NG,

4

4y
UFOB

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO OESTE DA BAHIA

PDIUFOB

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2025-2034




8

4

f

an -

UFOB

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE
DA BAHIA

PDIUFOB

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2025-2034

Barreiras-BA, 2025




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Presidente da Republica
LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Ministro de Estado da Educacéo
CAMILO SANTANA

Secretario de Educacdo Superior
MARCUS VINICIUS DAVID




UNIDADES DA ADMINISTRACAO CENTRAL

Reitor
Jacques Antonio de Miranda

Vice-Reitor
Antonio Oliveira de Souza

Chefia de Gahinete
Marina Meirelles Paes

Pro-Reitoria de Ac¢bes Afirmativas e Assuntos Estudantil
Antonio Oliveira de Souza

Pro-Reitoria de Administracédo
Jaqueline Fritsch

Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
Anderson Breno Souza

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Clayton da Silva Barcelos

Pro-Reitoria de Graduacéo
Adma Katia Lacerda Chaves

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Leriane Silva Cardozo

Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo e Pesquisa
Aurizangela Oliveira de Sousa

Pro-Reitoria de Tecnologia de Informacgdo e Comunicagao
Uilliam Rangel Amorim Souza




Superintendéncia de Administracdo do Campus Reitor Edgard Santos
Marcus Vinicius Soares Figueiredo Castro Silva

Superintendéncia de Inovacdo, Tecnologia e Desenvolvimento Regional
Erick Samuel Rojas Cajavilca

Diretoria de Comunicacéo Institucional e Cientifica
Danilo de Azevedo Pinto

Diretoria de Governanca, Riscos e Conformidade
Angelo Marconi Maniero

Diretoria de Salde Universitaria
Taise de Oliveira Silva

Diretoria do Hospital Veterinario
Deusdete Concei¢do Gomes Junior

Secretaria Académica
Leila Oliveira Dos Anjos

Ouvidora
Andrea Santana Leone De Souza

Auditoria-Chefe
Tatiane Pereira da Silva

Corregedoria
Fabiana de Carvalho Calixto




UNIDADES UNIVERSITARIAS

Centro das Ciéncias Bioldgicas e da Saude
Rafael da Conceicéo Simdes

Centro das Ciéncias Exatas e das Tecnologias
Luis Gustavo Henriques do Amaral

Centro das Humanidades
Thiago Ribeiro Rafagnin

Centro Multidisciplinar de Barra
Romenique da Silva de Freitas

Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa
Tony Silva Almeida

Centro Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalhées
Bruno Trindade Reis

Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitéria
Vera Regiane Brescovici Nunes




EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORACAO
DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Leriane Silva Cardozo

Diretor de Estudos Estratégicos
Claudio José Oliveira dos Reis

Coordenador de Gestao Estratégica
Reinilton da Silva Juvenal

Gestora do Nucleo de Gestéo por Processos
Rosemary Akemi Takemoto

Assessora

Aline Ribeiro Pessba (periodo 2023-2024)

EQUIPE RESPONSAVEL PELA ATUALIZAQAO

DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

Vice-Reitor
Antonio Oliveira de Souza

Pro-Reitora de Graduacéo
Adma Katia Lacerda Chaves

Pro-Reitora de P6s-Graduacéo e Pesquisa
Aurizangela Oliveira de Sousa

Pré-Reitor de Extensao e Cultura
Anderson Breno Souza




HISTORICO DE ALTERACOES DO DOCUMENTO

Verséo 1.0
Aprovado na 622 Reunido Ordinaria do
Conselho Universitario da UFOB

FICHA CATALOGRAFICA




MENSAGEM DO REITOR

O PDI 2025-2034 nasce em um contexto social desafiador para a Educacdo Superior. Diante
das transformacdes tecnossociais que marcam uma inegéavel transicdo geracional, os espacgos
formais de educacdo, a exemplo das universidades, sdo questionados ¢ desafiados a se
reafirmarem como institui¢des essenciais para a orientagdo da humanidade.

Em defesa desta institui¢do, mesmo sob a otica conceitual aqui adotada, compreendida a partir
do surgimento das primeiras institui¢des ha pouco mais de oitocentos anos, a universidade
tem se mostrado capaz de enfrentar crises, possibilitar esperangas e contribuir para o bem da
humanidade.

Contudo, o momento parece ser um pouco mais desafiador. Com certa regularidade, temos
sido desafiados a defender a universidade para que ela continue sendo um instrumento de
esperan¢a. Entretanto, cada vez mais, torna-se imperioso compreender que sua defesa esta
associada, também, a sua transformacdo, a compreensdo de seus limites, de suas dificuldades
¢ da necessidade de perceber-se como projeto alternativo de civilizagao.

Nao obstante, tal percepcao exige que a universidade, institui¢do extremamente atacada pelas
politicas neoliberais das ultimas décadas, seja capaz de enxergar a profundidade das atuais
crises ¢ de superar o foco restrito as necessidades imediatas. E tempo historico de
reorganizag¢do ¢ de busca por sintonia com a sociedade que nos referencia, ultrapassando uma
visdo limitada a crise financeira ¢ percebendo propositos.

Daqui, das terras sanfranciscanas da Bahia, a experiéncia institucional desta
primeira década de fundag@o, somada as mudangas abruptas impostas por
condicionantes externos e, em alguns casos, de alcance global, exige que
se pautem estratégias em um intervalo de tempo maior, mas com
possibilidade ¢ compromisso de revisdo periddica anual. Tal condigado
possibilita o alcance de metas e objetivos de médio e longo prazo,
que, contudo, sao repensados ou revisados conforme a dinamica
socioeconomica ¢ cultural orienta a vida social.

Partindo desta concepgao, o presente documento busca pactuar um
percurso voltado ao alcance do compromisso social da UFOB,
alicer¢ado em principios e valores institucionais. O documento

¢ resultado de um periodo de quase dois anos de encontros
tematicos, escutas, oficinas com dirigentes, consultas presenciais

e eletronicas, além de varias horas de trabalhos de sistematizagao

das contribuig¢des colhidas.




Dada a nossa organizagdo institucional, acredito que um dos nossos maiores desafios ao longo
deste novo ciclo sera fazer com que o conceito de multicampia, afetado pelas grandes
distancias espaciais entre nossos campi, nao seja confundido com a ideia de liberdade
irrestrita que inviabiliza a percep¢io do carater universal e da unidade institucional. E crucial
lembrarmos que a UFOB ¢ territorial € que as distancias fisicas podem ser superadas por
estratégias variadas e pela consequente potencializagcdo dos esfor¢os institucionais. Da mesma
forma, nossas unidades académicas ndo devem alimentar estratégias de adaptagdo a auséncia
de fragmentagdes, a exemplo de faculdades, departamentos ou similares, estruturas ha tempos
superadas e que se mostram ultrapassadas pelos desafios contemporaneos.

Tais pontos sdo importantes para serem mencionados, pois o alcance dos objetivos aqui
apresentados dependera de um esforgo institucional unitario, de elevada compreensdo das
complexidades da dindmica social atual que exige compromisso, coletividade, proatividade,
empatia e eficacia.

Para realizar sonhos possiveis, a UFOB estruturou, ao longo dos Gltimos anos, um conjunto
de politicas, planos ¢ programas institucionais que dao seguranga a implementacdo de agdes
conscientes voltadas a promo¢io de uma educacido superior gratuita e de exceléncia,
comprometida com a construciio de uma sociedade justa, inclusiva e sustentavel.

Trata-se de um conjunto de iniciativas estratégicas pautadas nos valores da democracia, da
diversidade, da equidade, da ética, da inclusdo, da acessibilidade, da justiga, da qualidade, do
respeito, da sociabilidade e da sustentabilidade ambiental. A¢des que buscam alcangar metas
comprometidas com grandes politicas nacionais ¢ com objetivos globais, € que possam ser
monitoradas ¢ avaliadas periodicamente.

Em resumo, apresentamos a sociedade brasileira nosso futuro desejado, pensado com certo
grau de ousadia e elevado senso de responsabilidade.

Barreiras-BA, 2025

Reitor Jacques Antonio de Miranda
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1 INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB)
para o periodo de 2025-2034 é o documento que orienta o planejamento de medio e longo prazo da
Instituicdo, estabelecendo suas prioridades académicas, cientificas, administrativas e territoriais.
Como instrumento estratégico de gestdo, o PDI articula missdo, visdo, valores, politicas e objetivos
institucionais, oferecendo diretrizes claras para o desenvolvimento da Universidade, garantindo

coeréncia entre sua identidade e seu projeto de futuro.

A elaboracdo deste PDI ocorre em um momento em que a UFOB avanca no processo de consolidagéo
institucional, a0 mesmo tempo em que se prepara para uma nova fase de expansdo planejada.
Fortalecida enquanto universidade multicampi, a UFOB avancou significativamente na organizacéo
académica, na articulacdo territorial, nas politicas de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo e na
ampliacdo de sua atuagéo social. O novo ciclo incorpora esses resultados e projeta a abertura de novos
cursos, a diversificacdo das atividades formativas e a ampliacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica,
alinhando-se as demandas do territorio Oeste da Bahia e as diretrizes nacionais de educacdo superior
do Ministério da Educacao (MEC).

O processo de construcdo do PDI foi conduzido de forma articulada, utilizando metodologias
participativas e ferramentas de planejamento estratégico, o que permitiu integrar o diagnéstico

institucional, a analise de cenarios e a reflexdo sobre os desafios e as potencialidades da UFOB.

O documento organiza-se de modo a refletir a complexidade e a diversidade da atuacdo institucional.
Inicialmente, apresenta-se a fundamentacdo legal que sustenta a educacdo superior publica federal e
orienta a elaboragéo do PDI. Em seguida, descreve-se a metodologia utilizada, o perfil institucional, o
referencial estratégico, o Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPI), o planejamento estratégico,
o modelo de monitoramento e avaliacdo, bem como a infraestrutura, os recursos e as condi¢bes de

funcionamento da UFOB.

Ao longo dessas se¢des, o PDI reafirma o compromisso publico da UFOB com uma educacao superior
gratuita, de exceléncia e socialmente referenciada, comprometida com o desenvolvimento regional e
a reducdo das desigualdades socioeconémicas. Como pacto institucional, o PDI 2025-2034 orienta
decisdes, prioridades e investimentos, fortalecendo a Universidade como agente de transformagéo no
Oeste da Bahia.
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2 FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA

O PDI da UFOB fundamenta-se em um conjunto abrangente de dispositivos constitucionais, legais e
normativos que organizam a educacao superior publica no Brasil e orientam a atuacao das Instituicoes
Federais de Ensino Superior (IFES). A aderéncia a esses marcos normativos assegura que o PDI esteja
alinhado as politicas nacionais de educacao, as responsabilidades legais da Universidade e as diretrizes

de planejamento e avaliagdo que sustentam o Sistema Nacional de Educacdo (SNE). Esses marcos

normativos articulam-se com a metodologia de elaboracéo apresentada no Capitulo 3, que estruturou

a construcdo participativa do PDI.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, nos artigos 205, 206, 207 e 214, os principios que regem

a educacdo nacional, reconhecendo-a como direito de todas as pessoas e dever do Estado,
fundamentada na igualdade de condicGes de acesso e permanéncia, na gestdo democratica, na
promocdo da qualidade e no compromisso com o pleno desenvolvimento humano. Esses dispositivos
estruturam a autonomia universitaria, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e a

vinculacdo do planejamento institucional as diretrizes do Plano Nacional de Educacdo (PNE):.

A Emenda Constitucional n® 85/2015, ao atualizar os dispositivos constitucionais relacionados a

ciéncia, tecnologia e inovacdo, conferiu nova centralidade ao papel das universidades no
desenvolvimento nacional, reconhecendo-as como instituicdes cientificas e tecnoldgicas estratégicas
para a produgéo de conhecimento, a inovacdo, a transferéncia de tecnologia e a formagao de recursos
humanos altamente qualificados. Essa emenda reconheceu as universidades federais como Institui¢cdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs), ampliando sua responsabilidade na producdo de

conhecimento e no desenvolvimento tecnolégico.

No plano infraconstitucional, a Lei n® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional

(LDB) — constitui 0 eixo normativo que organiza a educacdo superior, definindo finalidades,
principios, formas de organizacao, atribui¢des institucionais e responsabilidades académicas. A LDB
reafirma a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira das universidades, bem

como a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como base da formagdo universitaria.

1 Atualmente, encontra-se em tramitacdo no ambito do Congresso Nacional o Projeto de Lei n® 2.614/2024, que institui o
Plano Nacional de Educacédo para o decénio 2024-2034.
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Associam-se a LDB dispositivos complementares, como a Lei n® 10.861/2004, que institui o Sistema

Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), regulando a avaliacdo institucional, os
processos de autoavaliacdo conduzidos pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e a avaliacdo
externa realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
A lei define as dimensfes obrigatorias da avaliagdo e orienta a integracdo entre planejamento,
regulacao e melhoria continua da qualidade universitaria. Em consonancia com o SINAES, a Portaria

MEC n° 1.382/20172 aprova os instrumentos de avaliagdo institucional externa, assegurando o

alinhamento entre o PDI e os eixos avaliativos que orientam o credenciamento, o recredenciamento e

demais processos regulatorios.

Regulamentando a educacédo superior no Brasil, o Decreto n® 9.235/2017, atualizado pelo Decreto n°

12.456/2025, estabelece pardmetros essenciais para a elaboracéo, tramitacdo e atualizagdo do PDI,
definindo seus contetdos obrigatoérios e orientando os processos de regulacdo, supervisdo e avaliacdo
pelo Ministério da Educacdo (MEC).

Complementarmente, as diretrizes do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) orientam aspectos da
organizacao curricular, da formacgdo docente e das praticas pedagdgicas da educacdo superior. Entre
essas normas, destaca-se a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, que regulamenta a curricularizagdo da

extensdo e reafirma o compromisso das universidades com o desenvolvimento territorial, a formacéo

cidada e a integracdo entre conhecimentos e praticas sociais.

A politica de inovagdo nas universidades publicas fundamenta-se no Marco Legal da Ciéncia,

Tecnologia e Inovacdo, composto pela Lei n® 13.243/2016 e pelo Decreto n°® 9.283/2018. Esse marco
regulamenta a atuacdo das ICTs, possibilitando a formacdo de ambientes colaborativos de pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico, empreendedorismo e transferéncia de conhecimento para a sociedade e
0 setor produtivo. Para a UFOB, orienta o fortalecimento da inovagdo social e tecnoldgica,
consolidando sua contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel do Oeste Baiano.

As politicas de incluséo, equidade e diversidade da UFOB estdo amparadas na legislacdo federal que

orienta 0 acesso e a permanéncia na educacdo superior. A Lei n® 12.711/2012, que dispBe sobre o

sistema de reserva de vagas nas instituicdes federais, e a Lei n® 13.146/2015 — Estatuto da Pessoa com

Deficiéncia — fundamentam as acgdes institucionais de inclusdo, de acessibilidade e de agOes

afirmativas. Essas normas se articulam a Lei n® 14.914/2024, que institui o Programa Nacional de

2 Publicado no DOU n° 210, 01.11.2017, Segéo 1, p.14.
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Assisténcia Estudantil (PNAES), orientando as politicas de apoio e de permanéncia estudantil e

constituindo o principal instrumento dessas politicas nas universidades federais.

A gestdo publica universitaria apoia-se em dispositivos legais que asseguram eficiéncia, integridade e
responsabilidade fiscal, tais como: a Lei n® 4.320/1964 (Normas gerais de direito financeiro), a Lei
Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e a Lei n® 14.133/2021 (Novo Marco de

LicitacBes e Contratos). Esses dispositivos sdo complementados pelo Decreto n® 9.203/2017, que

estabelece as diretrizes da governanga publica — incluindo gestdo de riscos, integridade, controles

internos e transparéncia — e pela Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, que disciplina
as diretrizes para a implementacdo de controles internos, de gestéo de riscos e de governanga no ambito

da Administracdo Publica Federal.

Complementando esse arcabouco de governanca, a Instrucdo Normativa n® 24/2020 do Governo

Federal estabelece diretrizes para o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), integrando praticas

de governanca, monitoramento e avaliagdo no ambito da Administracdo Publica Federal. Essa
normativa orienta a estruturacdo dos objetivos estratégicos, indicadores, metas e mecanismos de
acompanhamento utilizados pelas Instituicdes Federais de Ensino Superior e fundamenta a integracéo
entre o planejamento estratégico e o PDI, em consonancia com a metodologia apresentada no Capitulo
7.

No campo do planejamento orcamentério, o PDI dialoga com os instrumentos federais — Plano
Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA) —,

assegurando a coeréncia entre prioridades institucionais, metas orcamentarias e a execucao financeira.

No campo da modernizacédo tecnoldgica, da transparéncia e da governanca digital, o PDI alinha-se a
Lei n®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo — LAI), a Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais — LGPD) e a Lei n° 14.129/2021 (Politica de Governo Digital), complementada

pelo Decreto n® 9.756/2019, que orienta a transformacdo digital de servigcos publicos. Esses

dispositivos fundamentam as politicas de dados, de transparéncia e de modernizacdo dos servigcos
administrativos e académicos da UFOB, além de orientar as diretrizes institucionais de privacidade,

de protecéo de dados pessoais e de seguranca da informacao.

No que se refere a gestdo de pessoas, a UFOB é orientada pelas normas que regem as carreiras dos
servidores publicos da educacdo superior. A carreira do corpo docente é regulamentada pela Lei n°
12.772/2012, que institui o Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal (Docente do Ensino

Superior), e a carreira dos técnicos-administrativos em educacao e regida pela Lei n° 11.091/2005,
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que institui o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE) e define

niveis de classificacdo, progressao, capacitacdo e desenvolvimento profissional.

Por fim, o PDI fundamenta-se também nos instrumentos normativos internos aprovados pelos 6rgaos

colegiados da UFOB, que organizam a vida institucional, estruturam processos académicos e
administrativos, regulam a gestdo multicampi e expressam o exercicio da autonomia universitaria.
Esses atos normativos complementam o marco regulatério externo, fortalecendo a coeréncia entre as
politicas institucionais, o planejamento estratégico e as diretrizes estabelecidas para o desenvolvimento
da Universidade.

Assim, o arcabouco legal e normativo que sustenta o PDI 2025-2034 ndo apenas assegura a aderéncia
as politicas nacionais de educacdo superior, como também orienta a estruturacdo das politicas
institucionais, das acdes académicas e administrativas, dos processos avaliativos e das estratégias de
desenvolvimento da UFOB. Esse conjunto confere legitimidade, coeréncia e seguranca juridica ao
planejamento institucional, fortalecendo a missdo publica da UFOB e seus compromissos com o

desenvolvimento regional e com a formacéo de qualidade.
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3 METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDI 2025-2034

A elaboracdo do PDI 2025-2034 foi conduzida por meio de um processo metodoldgico estruturado
em fases complementares, articulando diagndstico institucional, participacdo da comunidade
académica e construcdo estratégica, assegurando a coeréncia entre etapas e resultados. O método
adotado buscou assegurar coeréncia entre o planejamento, a identidade institucional, as diretrizes
nacionais de educacao e as necessidades académicas e administrativas, fortalecendo a natureza publica,
democratica e multicampi da UFOB. O processo metodologico seguiu trés fases: preparacéo,

elaboragéo e consolidagéo.

A fase de preparacdo compreendeu a organizacédo inicial do processo e a definicdo dos parametros
orientadores do novo ciclo do PDI. As etapas incluiram: (i) definicdo do escopo, metodologia e
cronograma; (ii) analise documental da legislacdo vigente, das politicas nacionais de educacao
superior, do Estatuto e Regimento Geral da UFOB e dos instrumentos de gestdo e avaliacdo
institucional; (iii) avaliagdo dos resultados e aprendizados do PDI vigente; e (iv) realizacdo de
diagnostico situacional, contemplando levantamento de dados internos, indicadores de desempenho
institucional e analise SWOT?. Esse momento envolveu reunides preparatérias com gestores das

unidades académicas e administrativas.

A fase de elaboracgéo consistiu na construcao participativa do novo PDI. Suas etapas envolveram: (i)
revisdo do Referencial Estratégico — a missdo, visdo e valores; (ii) Cadeia de Valor Integrada (CVI);
(iii) atualizacdo do PPI; (iv) oficinas de planejamento estratégico com gestores; (V) encontros tematicos
nas unidades académicas e na Reitoria; (vi) oficinas itinerantes presenciais realizadas nos cinco campi
da UFOB - Barras, Barreiras, Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo Magalhaes e Santa Maria da Vitoria
—, possibilitando a participacdo ativa da comunidade académica (discentes, docentes e técnicos-
administrativos em educacao); (vii) consulta publica por meio de formulario eletronico, possibilitando
também a participacdo ativa da comunidade académica; e (viii) sistematizacdo das contribuices
recebidas. Nesta fase, foram utilizados instrumentos colaborativos e metodologias participativas que
permitiram incorporar as percepc¢des e demandas da comunidade académica e da sociedade civil,
assegurando a pluralidade na definicdo dos Objetivos Estratégicos, Programas e Iniciativas
Estratégicas que estruturam o planejamento para o periodo de 2025 a 2034. Além disso, adotou-se 0
Balanced Scorecard (BSC) como metodologia de planejamento institucional. As quatro dimensdes do

3 O acrdbnimo SWOT refere-se a: Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameagcas).

26

7\



PDIUFOB

2025-2034

BSC — Sociedade, Processos Internos, Aprendizagem & Crescimento e Orcamentario & Financeiro —
orientaram a estruturacdo da estratégia, permitindo alinhar metas, programas e indicadores estratégicos

em um sistema orientado a resultados.

A fase de consolidacdo consistiu na redacéo final do documento e na integracdo de todos 0s insumos
produzidos ao longo do processo. Suas etapas incluiram: (i) sistematizacdo dos contetdos elaborados
nas fases anteriores; (ii) ajustes de coeréncia textual e técnica; (iii) validacdo interna junto as unidades
administrativas e académicas; e (iv) encaminhamento do documento final ao Conselho Universitario
(Consuni) para apreciacdo e deliberacdo. A conclusdo desta fase resultou no documento que orientara
as ac0es institucionais para o proximo decénio de 2025-2034, integrando planejamento, governanca e

desenvolvimento institucional.

O método aplicado permitiu que o PDI fosse construido de forma integrada, participativa e alinhada
as prioridades institucionais, articulando diagnostico, participacdo da comunidade académica, anélise
territorial e construcdo estratégica, consolidando as etapas que fundamentaram a sua elaboracdo. A
adocdo do BSC como modelo estruturante e a revisdo conjunta do PPI e do Referencial Estratégico
asseguraram coeréncia entre a identidade institucional, os objetivos e as iniciativas propostas. Para
além das dimensdes do BSC, o planejamento estratégico foi também organizado em cinco eixos
tematicos — (i) Formacdo Académica e Qualidade Educacional; (ii) Pesquisa, Inovacdo e Extensdo
com Impacto Social; (iii) Inclusdo, Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil; (iv) Governanga,
Gestdo e Processos Institucionais; e (v) Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira —,
assegurando transversalidade e alinhamento entre diferentes reas e politicas da UFOB (Figura 1).

Figura 1 - Eixos Tematicos do PDI 2025-2034.
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O processo de elaboracao do PDI 2025-2034, ao contemplar a multicampia da UFOB, resultou em um
plano que expressa seu compromisso com a exceléncia académica, a inclusao, a inovacgao, a expansao

planejada e o desenvolvimento do Territdrio de Identidade Académica da UFOB.
3.1 ldentidade Visual e Marca do PDI

A elaboracdo do PDI 2025-2034 incorporou a criagdo de uma marca prépria (Figura 2), concebida
como elemento de identidade visual que representa a trajetoria, os principios e o propoésito coletivo
que orientaram sua construcdo. A composicdo grafica é formada por quatro formas organicas que se
sobrepdem, sugerindo movimento, integracao e continuidade. A fluidez das formas evidencia que o
PDI 2025-2034 é um instrumento dindmico, em constante evolucdo, alinhado aos processos
multicampi e a diversidade do contexto académico e territorial da UFOB.

Figura 2 — Marca institucional do PDI 2025-2034.

PDIUFOB

Plano de Desenvolvimento
Institucional
2025-2034

Fonte: UFOB (2025).

As quatro cores da marca fazem referéncia simultanea as fases do ciclo PDCA — Planejar, Executar,
Monitorar e Aprimorar — e as quatro dimensdes classicas do BSC — Sociedade, Processos Internos,
Aprendizagem & Crescimento e Orgamentario & Financeiro —, reforgando a adogdo de um modelo de
gestdo orientado a estratégia, ao desempenho institucional e a melhoria continua. As areas de
intersecdo entre as cores criam novas tonalidades, simbolizando inovacéo, colaboracdo e geracdo de

valor a partir da integracéo entre ensino, pesquisa, extensdo, inovacao, gestdo e territorio.
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A adocao dessa marca fortalece a unidade conceitual do PDI 2025-2034, ampliando sua visibilidade
institucional e facilitando sua identificacdo junto a comunidade universitaria e aos parceiros externos.

Ela consolida, em linguagem gréfica, o carater participativo, sistémico e orientado ao futuro que define
0 processo de planejamento institucional da UFOB.
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4 PERFIL INSTITUCIONAL

O Perfil Institucional da UFOB apresenta sua natureza juridica, identidade académica, trajetoria
histdrica, estrutura multicampi, insercdo territorial e principios que orientam sua organizacdo
académica e didatico-pedagogica. Esses elementos expressam a singularidade da Instituicdo no
contexto da educacdo superior publica, seu compromisso social e seu papel estratégico no

desenvolvimento do Oeste da Bahia.
4.1 Natureza Institucional, Identidade Multicampia e Missdo Publica

A UFOB é uma instituicdo publica federal de ensino superior, criada pela Lei n® 12.825, de 5 de junho

de 2013, vinculada ao MEC e dotada de autonomia administrativa, académica e financeira, em

conformidade com o artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988. Sua natureza juridica é de autarquia

federal, com personalidade juridica de direito publico e patriménio préprio, integrando o conjunto de

instituicdes que compdem a Rede Federal de Universidades Publicas.

A UFOB possui como proposito a formacdo de profissionais éticos e comprometidos com o
desenvolvimento regional; a producédo e difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e
cultural; a promocdo da pesquisa, da inovacdo e da extensdo universitéaria; e o fortalecimento de
politicas publicas que contribuam para a justica social, a sustentabilidade e a melhoria das condicdes
de vida no territdrio onde esta inserida. Sua identidade se expressa por meio da atuacdo multicampi,
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, e pelo compromisso com a inclusdo, a
equidade e a diversidade, orientando-se por uma atuacgao académica socialmente referenciada e voltada
as necessidades e potencialidades da sociedade e do territério.

A UFOB estrutura-se no modelo multicampi, distribuido em cinco campi localizados nos municipios
do Estado da Bahia: Barra, Barreiras (sede), Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo Magalhées e Santa
Maria da Vitoria. Essa configuracdo territorial constitui um dos tragos distintivos da Instituicéo,
garantindo maior capilaridade na oferta de educacgéo superior publica, ampliando o acesso as politicas
educacionais e fortalecendo a presenca universitaria em uma regido marcada por desigualdades

histdricas e por grandes distancias geogréaficas.
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4.2 Trajetoria Historica e Contexto de Criacéo

A origem da UFOB esta vinculada ao processo de interiorizagdo da educacdo superior publica. O
histérico remonta ao campus do Instituto de Ciéncias Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel
(ICADS) da Universidade Federal da Bahia (UFBA), cuja implantacdo no municipio de Barreiras foi
oficializada em outubro de 2006.

Desde entdo, o ICADS passou a oferecer seis cursos de graduacdo — Administracdo, Ciéncias
Biologicas, Engenharia Sanitaria e Ambiental, Geografia, Geologia e Quimica —, consolidando
gradualmente a presenca da educacdo superior federal na regido Oeste da Bahia. Em 2007, passou a
oferecer o curso de Fisica e, em 2008, os cursos de Engenharia Civil e de Matematica, além do
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias e Tecnologia (BIC&T). Em 2009, iniciaram-se 0s cursos de
Histdria e o Bacharelado Interdisciplinar em Humanidades (BIHUM). Em 2011, o Programa de Pos-
graduacdo em Ciéncias Ambientais (PPGCA) foi iniciado, sendo o primeiro programa de pds-

graduacéo stricto sensu da UFOB.

Com a criagdo da UFOB, em 2013, por meio da Lei n® 12.825/2013, a partir do desmembramento da

UFBA, foram transferidos os cursos, o acervo bibliografico, os bens mdveis e imdveis, bem como o
corpo docente e técnico-administrativo em educacao anteriormente lotado no ICADS, o que permitiu
0 inicio das atividades com uma estrutura inicial composta por 93 docentes e 42 técnicos-

administrativos em educacéo.

A instalacdo da Reitoria pro tempore, em junho de 2013, com a nomeacdo da professora Iracema
Santos Veloso para o cargo de reitora e do professor Jacques Antdnio de Miranda para a vice-reitoria,
marcou o inicio da organizacdo administrativa e académica da nova Universidade. Ainda em 2013,
foram instituidos o Conselho Universitario (Consuni) e o Conselho Superior de Administracao
(Consup), instancias superiores responsaveis por estabelecer as bases regulatorias e normativas iniciais
da UFOB. Em 13 de novembro de 2013, o Consuni aprovou a criacdo dos primeiros cursos de

graduacéo a serem implementados nos cinco campi entéo concebidos.

Em 2014, foram instituidas, por meio da Portaria UFOB n°® 45/2014, as primeiras unidades académicas

do Campus Reitor Edgard Santos (CRES), com a criagdo do Centro das Ciéncias Bioldgicas e da Saude
(CCBS), do Centro das Ciéncias Exatas e das Tecnologias (CCET) e do Centro das Humanidades
(CEHU). Nos campi fora da sede, foram instituidos o Centro Multidisciplinar de Barra (CMB), o
Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa (CMBJL), o Centro Multidisciplinar de Luis Eduardo
Magalhdes (CMLEM) e o Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitoria (CMSMV). Ainda em
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2014, foi instalado o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE), 6rgao responsavel pela

supervisdo académica das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O inicio das atividades académicas nos cinco campi ocorreu em setembro de 2014, com a oferta de

vagas para doze novos cursos de graduagdo, conforme Resolucdo Consuni n® 01/2013, retificada pela

Resolucdo Consuni n® 02/2018, distribuidos nos municipios de Barra, Barreiras, Bom Jesus da Lapa,

Luis Eduardo Magalhées e Santa Maria da Vitoria, além dos cursos anteriormente ofertados.

O PPI, documento fundamental para a definicdo dos principios e diretrizes que orientam as atividades
da Universidade, foi aprovada em 2014. No &mbito da p6s-graduacdo, em 2015, iniciou-se o Programa
de Pos-Graduacdo em Quimica Pura e Aplicada (POSQUIPA) e foi lancado o primeiro curso de pos-

graduacdo lato sensu da UFOB: Especializacdo em Artes e A¢do Cultural.

O ano de 2015 marcou a consolidacéo da estrutura de graduacdo, com a oferta de 1.010 vagas pelo
Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) distribuidas nos cinco campi. Nesse periodo, foram realizadas
revisdes e atualizacbes dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), fortalecendo a qualidade

académica da oferta formativa.

Em 2016, foi instituido o critério de inclusdo regional, que definiu o Territorio de Identidade
Académica da UFOB, voltado a ampliacdo do acesso de estudantes dos municipios do entorno da
Universidade. Esse critério passou a vigorar a partir do ano letivo de 2016 até 2024. Além disso, em
2016, a criacao da Ouvidoria da UFOB reforgou seu compromisso com a transparéncia e o dialogo ao
estabelecer um canal para que tanto a comunidade académica quanto a comunidade em geral pudessem

expressar suas opinides, preocupacoes, sugestdes e reclamacdes.

As atividades académicas do curso de Direito no CRES iniciaram em 2017. Nesse ano, foram criados
trés novos cursos de pos-graduacdo lato sensu e firmadas parcerias de doutorado interinstitucional
(DINTER) em éreas estratégicas, sendo uma em Genética, em colaboracéo com a Universidade Federal

de Minas Gerais (UFMG), e outra em Geologia, em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB).

O Regimento Geral e os regulamentos de ensino de graduacao e de pos-graduacdo foram aprovados

em 2018, quando também tiveram inicio as atividades de dois mestrados profissionais: Matematica em
Rede Nacional (PROFMAT) e Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagéo
(PROFNIT). O avanco nas discussdes acerca das tematicas institucionais — ensino de graduacao,

ensino de pos-graduacdo, pesquisa, extensdo, internacionalizacdo e avaliacdo institucional — reflete o
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esforco coletivo para a elaboracdo e aprovacao do primeiro PDI da UFOB para o periodo de 2019 a
2023%.

O ano de 2019 foi marcado por avangos institucionais significativos: a aprovacdo do Estatuto® da
UFOB pelo MEC, consolidando sua estrutura organizacional e definindo formalmente seus orgaos
colegiados superiores. Esse documento havia sido aprovado em Reunido extraordinario do Consuni
em 2017 e alterado em 2018. Ainda em 2019, foram realizadas as primeiras eleicGes para as DirecOes
dos Centros Multidisciplinares e a eleicdo e nomeacao do Reitor® da Universidade, por um mandato de
quatro anos. Também em 2019, iniciaram as atividades do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias
Humanas e Sociais (PPGCHS).

Em 2020, a pandemia de Covid-19 impds desafios a sociedade, exigindo alteracdes nas rotinas e
readequacdes na Universidade. Apesar da suspensdo das atividades presenciais a partir de 16 de marco,
o funcionamento da instituicdo foi assegurado por meio da adaptacdo ao trabalho remoto. O ensino,
tanto de graduacdo quanto de p6s-graduacdo, a pesquisa e a extensdao também foram conduzidos de
forma virtual. Regionalmente, a UFOB desempenhou papel significativo no enfrentamento da
pandemia ao oferecer diagndstico de Covid-19, produzir insumos essenciais e apoiar acdes de
vigilancia epidemioldgica. Nesse mesmo ano, foi instituida a Politica Linguistica por meio da
Resolucdo CONSUNI/UFOB N° 004/2020. No ambito da pds-graduacao, iniciaram-se as atividades
da P6s-Graduacdo em Patologia Investigativa (PPGPI) e do Programa Multicéntrico de P6s-Graduacao

em Bioquimica e Biologia Molecular (PMBgBM). Na éarea de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (TIC), foi aprovado o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(PDTIC) para o biénio 2020-2022.

O ano de 2021 registrou a pior fase da pandemia de Covid-19, o que exigiu a continuidade das
atividades académicas de forma remota. Nesse ano, foram desenvolvidos trés semestres letivos com

aulas remotas e também foram estabelecidas as normas que regulamentam a extensdo universitaria’ e

instituidas as diretrizes para a integralizacdo curricular da extensdo nos cursos de graduacdo®. A pds-

graduacdo foi ampliada com o primeiro processo seletivo para candidatos ao Programa de Pos-

4 Ato Decis6rio CONSUNI/UFOB N° 001/2019, cuja vigéncia foi estendida pelo Ato Decisério CONSUNI/UFOB N° 083,
de 04 de abril de 2024.

5 Portaria N° 3, DE 25 DE JANEIRO DE 2019, publicada no DOU N° 19, de 28 de janeiro de 2019.

6 Decreto de 17 de setembro de 2019, publicado no Diério Oficial da Unido em 18/09/ 2019, secéo 2, pag. 51.

" Resolucdo CPECC/CONSUNI/UFOB N° 002/2021.

8 Resolucdo CEAA-CPECC/CONSUNI/UFOB N° 001/ 2021.
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Graduacdo em Ensino (PPGE). Em outubro, realizou-se o |1 Congresso da UFOB, que teve como

objetivo promover a integracdo entre a Universidade e a sociedade.

Em 2022, a Universidade enfrentou novos desafios com a transi¢do gradual do trabalho remoto para o
formato presencial, retornando as atividades de ensino de graduacdo e pos-graduacdo no segundo

semestre. Ao longo do ano, foram instituidas as politicas institucionais: a Politica de Acompanhamento

de Eqgressos®, a Politica de Acdes de Heteroidentificacdo®, a Politica de Acdes Afirmativas'!, a

Politica de Assisténcia Estudantil*? e a Politica de Informacdo do Repositério Institucional®®. Do ponto

de vista da transparéncia, o Relatorio de Transparéncia Ativa do sistema Fala.br destacou-se ao
preencher 49 itens, alcangando 100% do planejado.

A UFOB celebrou, em 2023, uma década de trajetdria marcada por conquistas significativas. Nesse

ano, alcangou o conceito maximo — Nota 5 — no processo de recredenciamento institucional junto ao

MEC. Também foi instituida a Politica de Seguranca da Informacédo da Universidade’#, para a protegcdo

dos dados e a integridade das informacgfes institucionais. Em 2023, também foi instituido o

Regulamento do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo!® da UFOB, e 0 PMBgBM concedeu o primeiro

titulo de doutorado da UFOB. Ainda em 2023, houve elei¢cGes para as Dire¢bes dos Centros
Multidisciplinares, bem como a pesquisa paritaria e a elaboragdo, pelo Consuni, da lista triplice

enviada ao MEC, tendo o Reitor sido reconduzido ao cargo?®.

Em 2024, foi aprovada a alteracdo do Estatuto vigente. Ainda em 2024, dois novos Programas de P4s-
Graduacdo iniciaram suas atividades: o Programa de P6s-Graduacao em Biociéncias e Saude (PPGBS)
e 0 Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia dos Materiais (PROMAT). Também foram recomendados
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) dois novos Programas
de P6s-Graduacao, com inicio previsto para 2025: o Programa de P6s-Graduacdo em Histéria (PPGH)
e 0 Programa de Pds-Graduacdo Interdisciplinar em Arte, Comunicacdo e Territorialidades
(PPGACT).

Ao longo da sua primeira década, a UFOB vem contribuindo para a formacdo de profissionais

qualificados em cursos de graduacdo e programas de pés-graduacdo ofertados. Apesar dos desafios

° Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 011/2022.

10 Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 015/2022, revogada pela Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 034/2025.

11 Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 019/2022, alterada pela Resolugdo CONSUNI/UFOB N° 025/2024.

12 Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 012/2022, alterada pela Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 031/2025 e
pela Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 033/2025.

13 Resolugdo CPECC/CONSUNI/UFOB N° 008/2022.

14 Resolucdo CGAG/CONSUNI n° 018/2023.

15 Resolugdo CNR/CONSUNI/UFOB N° 010/2023.

16 Decreto de 11 de setembro de 2023, publicado no Diario Oficial da Unido em 12/09/ 2023, secéo 2, pag. 1.
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enfrentados, decorrentes de restricbes impostas pela pandemia de Covid-19 e de limitacbes
orcamentarias, a Universidade consolidou sua presenca no Oeste Baiano. A trajetoria desses doze anos
reflete seu compromisso com a exceléncia académica e com a produgdo e socializacdo de

conhecimentos e praticas socialmente referenciadas.

4.3 Estrutura Multicampi e Territorio de Identidade Académica

A estrutura multicampi da UFOB, organizada em cinco campi distribuidos no Oeste da Bahia, assegura
a expansdo territorial, a inclusdo educacional e a articulacdo académica com as demandas regionais.
De acordo com o Art. 3’ do Estatuto da UFOB, cada campus “¢ uma unidade territorial académica, que
abriga unidades universitarias e demais 6rgdos responsaveis pela producdo e difusdo do
conhecimento, bem como 6rgdos de apoio administrativo”. Os campi abrigam os Centros
Multidisciplinares, sendo unidades académicas minimas da estrutura universitaria para efeitos de
organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo do pessoal docente e de apoio técnico

as atividades académicas. As Unidades Universitarias da UFOB estéo listadas a seguir:

Centro Multidisciplinar de Barra— CMB
Av. 23 de Agosto, SN, Assuncdo, Barra-BA. CEP: 47100-000
E-mail: campus.barra@ufob.edu.br

Campus Reitor Edgard Santos — CRES
Rua da Prainha, n°® 1326, Morada Nobre, Barreiras-BA. CEP: 47810-047

Centro das Ciéncias Bioldgicas e da Satde — CCBS
E-mail: cchs@ufob.edu.br

Centro das Ciéncias Exatas e das Tecnologias — CCET
E-mail: ccet@ufob.edu.br

Centro das Humanidades — CEHU
E-mail: cehu@ufob.edu.br

Centro Multidisciplinar de Bom Jesus de Lapa — CMBJL
Av. Manuel Novais,1064, Centro, Bom Jesus da Lapa-BA. CEP: 47600-000
E-mail: campus.lapa@ufob.edu.br

Centro Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalhdes —- CMLEM
Rua Itabuna, n® 1278, Qd97, Bairro Santa Cruz, Luis Eduardo Magalhdes-BA. CEP: 47850-000
E-mail: campus.lem@ufob.edu.br

Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitéria — CMSMV
Praca Argemiro Filardi, S/N°, Bairro Sambaiba, Santa Maria da Vitdria-BA. CEP: 47640-000
E-mail: campus.samavi@ufob.edu.br

O CRES, sediado em Barreiras, desempenha dupla fun¢do na organizagdo multicampi da UFOB:

abriga a Administracdo Central e concentra trés Unidades Académicas — CCBS, CCET e CEHU. Os
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demais campi, organizados em Centros Multidisciplinares — CMB, CMBJ, CMEM e CMSMV,
desenvolvem atividades de ensino, pesquisa e extensdo alinhadas as caracteristicas e potencialidades

dos territorios em que estdo inseridos.

A UFOB, reconhecendo a sua abrangéncia e capilaridade, organiza sua atuagcdo em um extenso
Territorio de ldentidade Académica da UFOB (Figura 3), composto por 80 municipios do Oeste da
Bahia (Apéndice A), com area total superior a 223 mil km2. Esse territério foi formalizado com base
nas politicas institucionais de acesso e inclusdo regionais, consolidadas entre 2014 e 2016, com o
objetivo de ampliar a presenga da Universidade nos municipios de seu entorno e fortalecer o

compromisso regional da Instituicdo com a interiorizacdo da educacao superior publica federal.

O Territério de Identidade Académica resulta da articulacdo entre os cinco campi, formando uma
malha multicampi capaz de integrar formacao, pesquisa, extensao e inovacgao aos diferentes contextos
locais. A partir dos campi, estabelecem-se redes de interacdo com escolas, instituicdes publicas,

organizac0es sociais, agentes produtivos, comunidades rurais e povos e comunidades tradicionais.

Figura 3 - Territorio de Identidade Académica da UFOB.

Territério de Identidade Académica da UFOB

= Cidades-sede

Fonte: Relatdrio de Gestéo da UFOB (2024).

Além do Territorio de Identidade Académica da UFOB, a area de atuacédo da Universidade também se
insere nos Territorios de Identidade definidos pelo Governo do Estado da Bahia: Bacia do Rio Grande,
Bacia do Rio Corrente e Bacia do Velho Chico, totalizando 41 municipios. Esses territdrios apresentam

dindmicas socioeconémicas e demogréficas diversas, com forte presenca da agricultura, demandas por
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inovacdo tecnoldgica, desafios socioambientais e desigualdades historicas no acesso a educacédo

superior — contextos em que a presenca da UFOB desempenha um papel estratégico.

A atuacdo institucional também se estende ao Matopiba’, reconhecida por sua relevancia agricola e
ambiental. Varios municipios dessa regido fazem parte do raio de impacto da UFOB, que atende

estudantes de localidades que ultrapassam os limites da Bahia, reforcando seu papel regional ampliado.
4.4 Organizagdo Académica e Administrativa

A organizacao académica e administrativa da UFOB estrutura-se de modo a garantir o cumprimento
de sua missdo institucional, a qualidade das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, e a
efetividade da gestdo multicampi. Essa organizacdo esta alinhada ao principio da autonomia
universitaria (Art. 207 da CF/1988) e as diretrizes do Decreto n” 9.235/2017, atualizado pelo Decreto
n° 12.456/2025, que estabelecem parametros para a estruturacdo administrativa das InstituicGes de

Educacdo Superior (IESs) e para a elaboracdo do PDI.

O Estatuto da UFOB apresenta a organizacao administrativa e académica, composta por: (i) 0s 6rgaos
superiores de deliberacdo, representados pelo Consuni e pela Assembleia Universitaria; (ii) os 6érgdos
da Administracdo Central, compostos pela Reitoria e suas unidades vinculadas; e (iii) os érgdos de
ensino, pesquisa e extensdo, que incluem as Unidades Universitarias e seus 6rgdos complementares
(Art. 22).

O Consuni constitui 0 6rgdo méaximo de deliberacdo da Universidade, com funcGes normativas,

deliberativas e de planejamento nos ambitos académicos, administrativos, financeiros, patrimoniais e

disciplinares (Art. 37 do Regimento Geral). Para subsidiar sua atuacdo, conta com quatro camaras

assessoras:

° Céamara de Ensino, Assuntos Estudantis e Acoes Afirmativas (CEAA);
° Céamara de Pesquisa, Extensdo, Comunicacdo e Cultura (CPECC);

. Céamara de Gestdo Administrativa e Governanca (CGAG);

. Céamara de Normas e Recursos (CNR).

A Reitoria e suas unidades vinculadas compdem a Administracdo Central, disciplinadas pelo
Regimento Interno da Reitoria (RESOLUCAO CNR/CONSUNI/UFOB N° 017, DE 31 DE

170 acronimo Matopiba refere-se a regido que reine os municipios dos Estados do Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia.
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OUTUBRO DE 2024), e respondem diretamente pela gestao institucional, incluindo Gabinete, Pro-
Reitorias, Superintendéncias, Diretorias, Secretarias, Coordenadorias, Assessorias, Procuradoria
Federal, Auditoria Interna, Ouvidoria, Unidade Seccional de Correigédo e as comissdes permanentes e
temporarias de carater institucional. Sob a coordenacdo da Reitoria, essas unidades integram e
executam as politicas institucionais, organizam o0s processos administrativos e académicos e
respondem pelas &reas de planejamento, gestdo académica, gestdo de pessoas, administracdo,
comunicacdo, tecnologia da informacéo, a¢6es afirmativas, assisténcia estudantil, saude universitéria,

governanga, riscos e conformidade.

As Unidades Universitarias sdo denominadas Centros, que, mantendo sua natureza
multidisciplinar, compreendem a menor fragdo da estrutura universitaria para todos os efeitos de
organizacao didatico-cientifica, administrativa e de lotacéo de pessoal (Art. 31 do Estatuto da UFOB).
Os Centros contam com estrutura de: (i) Orgédos Colegiados de Deliberacéo da Unidade; e (ii) Orgéos
da Administracdo da Unidade, sendo Diretoria e Coordenacdo de Curso de Graduacdo e de PoOs-

Graduacdo.

Sobre os 6rgaos colegiados, a UFOB é regida por instancias colegiadas que asseguram a participacéo,
a deliberacdo coletiva e a gestdo democratica. Os 6rgaos colegiados — de deliberacdo superior e das
Unidades Universitarias — contam com a representatividade das trés categorias que compdem a

comunidade universitéria: discentes, docentes e técnicos-administrativos em educacéo.

A organizagdo académica da UFOB estrutura-se a partir dos Centros Multidisciplinares, unidades
responsaveis pela articulacdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, e pela sintonia com as
caracteristicas territoriais de cada campus. Esses Centros Multidisciplinares constituem o nucleo
académico da instituicdo, coordenando a oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacdo, a gestdo
académica local e a articulagdo com os colegiados de cursos e com 0s Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs).

A atuacdo dos Centros Multidisciplinares fortalece a politica multicampi, assegura coeréncia na
implementacdo dos PPCs e sustenta acGes de planejamento académico, acolhimento pedagdgico,
acompanhamento discente e desenvolvimento docente. A comunidade universitaria é constituida pelos
docentes, discentes, técnicos-administrativos em educacdo e por pessoas reconhecidas pela
Universidade por seus saberes populares e praticas em diferentes dimensdes sociais, culturais,

territoriais e profissionais.

A estrutura académica da UFOB € orientada pelo PPI, revisitado no processo de elaboracao deste PDI
2025-2034, que define principios, diretrizes e fundamentos para a formagédo académica, curricular e
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cidada. O PPI estabelece a centralidade da integralidade formativa, da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo e da articulacdo com as demandas sociais, territoriais e culturais do Oeste da Bahia.
Nesse marco, os PPCs séo elaborados e revisados em conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN), incorporando inovacdo pedagogica, flexibilizacdo curricular, tecnologias

educacionais e praticas integradoras.

4.4.1 Estrutura de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao

A estrutura didatico-pedagogica da UFOB fundamenta-se nos principios estabelecidos pelo PPI,
assegurando coeréncia institucional aos processos formativos. A indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo é efetivada por meio de praticas curriculares, atividades académico-cientificas e
projetos com interface territorial, envolvendo discentes, docentes e técnicos-administrativos em

educacéo.

Os colegiados de cursos constituem instancias de decisdo académica colegiada responsaveis pela
gestdo pedagagica, curricular e administrativa dos cursos de graduacdo e de pos-graduacdo. Os NDEs
contribuem para o desenvolvimento, a consolidacdo, a avaliacdo e a atualizacdo dos PPCs, garantindo

sua aderéncia as diretrizes nacionais e institucionais.

As acdes de pesquisa articulam-se com a pds-graduacao e projetos interdisciplinares desenvolvidos
nos campi da UFOB. A extensao universitaria integra-se as praticas pedagdgicas, fortalecendo a troca
de saberes com a sociedade e ampliando o impacto académico da UFOB em seu territério de
identidade.

4.4.2 Oferta Formativa da UFOB

A UFOB mantém uma oferta consolidada de cursos de graduacdo, distribuidos entre bacharelados,
licenciaturas e bacharelados interdisciplinares. Nos Gltimos anos, a Instituicdo concentrou esforcos na
consolidacéo e aperfeicoamento dos cursos existentes, assegurando coeréncia curricular, integracéo

com o territorio e alinhamento as diretrizes nacionais.

A seguir, apresenta-se a relacdo dos cursos de graduacao por unidade académica (Tabela 1).

Tabela 1 - Cursos de graduacdo ofertados pela UFOB, por unidade académica.

Unidade Cursos de Graduagao Numero de Avaliacéo Video
vagas Enade* Institucional
CMB Agronomia (Bacharelado) 45 5 Agronomia
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Unidade Cursos de Graduagao NUmero de Avaliacao Video
vagas Enade* Institucional
Medicina Veterinaria (Bacharelado) 45 4 Medicina Veterinaria
CCBS  Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado) 20 3 Ciéncias Biolégicas
Ciéncias Biolégicas (Licenciatura) 20 3 Ciéncias Bioldgicas (Lic.)
Farmacia (Bacharelado) 45 5 Farmaécia
Medicina (Bacharelado) 80 3 Medicina
Nutricdo (Bacharelado) 45 5 Nutricéo
CCET Bacharela_do Interdisciplinar em Ciéncias e 80 i Bl C&T
Tecnologia —
Engenharia Civil (Bacharelado) 45 4 Eng. Civil
Engenharia Sanitaria e Ambiental (Bacharelado) 40 4 Eng. Sanitaria e Ambiental
Fisica (Bacharelado) 20 4 Fisica
Fisica (Licenciatura) 20 3 Fisica (Lic.)
Geologia (Bacharelado) 40 - Geologia
Matematica (Bacharelado) 20 - Matematica
Matematica (Licenciatura) 20 3 Matematica (Lic.)
Quimica (Bacharelado) 20 3 Quimica
Quimica (Licenciatura) 20 4 Quimica (Lic.)
CEHU  Administracéo (Bacharelado) 40 4 Administracdo
Bacharelado Interdisciplinar em Humanidades 80 - Bl Humanidades
Direito (Bacharelado) 80 5 Direito
Geografia (Bacharelado) 20 3 Geografia
Geografia (Licenciatura) 20 3 Geografia (L.)
Historia (Bacharelado) 20 4 Historia
Historia (Licenciatura) 20 4 Histdria (L.)
CMBJL Engenharia Elétrica (Bacharelado) 45 4 Eng. Elétrica
Engenharia Mecéanica (Bacharelado) 45 2 Eng. Mecénica
CMLEM Engenharia de Biotecnologia (Bacharelado) 45 - Eng. Biotecnologia
Engenharia de Producdo (Bacharelado) 45 4 Eng. Producéo
CMSMV Artes Visuais (Licenciatura) 45 2 Artes Visuais
Publicidade e Propaganda (Bacharelado) 45 2 Publicidade e Propaganda

*Avaliacdo ENADE (atualizacdo em novembro de 2025).
Fonte: UFOB (2025).

A pos-graduacdo stricto sensu vem se consolidando progressivamente, com a implantacdo de
programas em areas estratégicas e a expansdo por meio de APCNs submetidas a CAPES. Essa
ampliacdo fortalece a pesquisa cientifica e tecnolégica, contribui para a formacao de recursos humanos
qualificados e amplia a capacidade institucional no desenvolvimento regional. A relacdo de cursos,

organizados por unidade e por niveis de modalidade, segue abaixo (Tabela 2).

Tabela 2 — Cursos de pds-graduacao ofertados pela UFOB, por unidade académica.

Unidade  Cursos Niveis N° vagas
CCBS Programa de Pés-Graduacdo em Biociéncias e Salde — PPGBS Mestrado 15
Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias Ambientais — PPGCA Mestrado 20
41
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Unidade Cursos Niveis N° vagas
Programa de P6s-Graduacdo em Patologia Investigativa — PPGPI Mestrado 10
Profissional
Programa Multicéntrico em Bioguimica e Biologia Molecular - PMBgBM — Mestrado 21
MESTRADO
Doutorado 9
CCET Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional - PROFMAT Mestrado 15
Profissional
Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia dos Materiais - PROMAT Mestrado 15
Programa de Pés-Graduacdo em Quimica Pura e Aplicada — POSQUIPA Mestrado 20
CEHU Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Humanas e Sociais — PPGCHS Mestrado 24
Programa de Pés-graduacdo em Ensino — PPGE Mestrado 20
Programa de Pés-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Mestrado 10
Tecnologia para Inovacdo — PROFNIT Profissional
Programa de P6s-Graduacdo em Histéria (PPGH) Mestrado 12
Académico
CMSMV  Mestrado Profissional Interdisciplinar em Arte, Comunicacdo e Mestrado 15
Territorialidades (PPGACT) Profissional
TOTAL 206

Fonte: UFOB (2025).

4.5 Organizacdo Curricular Geral

A organizacdo curricular dos cursos da UFOB segue os principios estruturantes definidos pelo PPI,
que orientam a formacdo académica na perspectiva da integralidade, da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, e da articulacdo com as demandas sociais e territoriais. Esses principios

~

Sao:

e Flexibilizacdo - tem a funcdo de provocar mudangas estruturais no projeto pedagdgico,
modificando percursos formativos, sobretudo, em dois sentidos: o da organizacdo didatico-
pedagdgica e o da movimentacdo da trajetoria formativa dos estudantes;

¢ Interdisciplinaridade - nos curriculos a interdisciplinaridade deve atuar como método e atitude
de possibilitar a comunicacdo entre cientistas, professores e estudantes a partir de diferentes
conteudos e modos de abordagem na apropriacdo, compreensao e difusdo do conhecimento;

e Contextualizacéo - possibilita a partir da organizacéo e implementagéo curricular, a atualizagao
de contetidos e metodologias dos cursos de graduacdo no &mbito da relacéo ensinar-e-aprender,

criando condigOes para ampliacdes e aprofundamentos de conhecimentos.
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A partir desses fundamentos, os PPCs adotam diretrizes que favorecem a formacdo integral e
contextualizada, a articulacdo entre a teoria e a pratica, a inser¢do dos estudantes em atividades de
pesquisa, extensdo e inovagdo, a flexibilizagdo curricular e o uso de metodologias ativas e de

tecnologias educacionais.

A curricularizagdo da extensdo, regulamentada pela Resolu¢io CNE/CES n’ 7/2018, vem sendo
implementada conforme o previsto nos PPCs. Esse processo amplia a participacdo estudantil em
atividades académicas integradas ao compromisso social da UFOB e fortalece a interacdo dialdgica

com a sociedade, respeitando as diretrizes nacionais e 0s prazos institucionais definidos.
4.6 Perfil do Estudante

O perfil do estudante da UFOB caracteriza-se como majoritariamente jovem. Com base no Painel do
Estudantet® da UFOB, apuracao de 2024, o perfil apresenta predominancia de estudantes entre 22 e 29
anos (65,71%), oriundos da escola publica (74,63%) e autodeclarados pardos (46,38%) e pretos
(12,47%). A instituicdo atende estudantes de toda a regido Oeste da Bahia e de municipios do entorno,
refletindo a vocacdo territorial e a politica de democratizacdo do acesso ao ensino superior publico
federal. Em 2024, a UFOB registrou 4.031 estudantes na graduacdo e 387 na pos-graduacdo,
totalizando 4.418 discentes (Figura 4).

Figura 4 — Perfil do Estudante da UFOB, em 2024.
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Fonte: Relatério de Gestdo da UFOB (2024).

18 Em consonancia com o Painel de Perfil do Estudante da UFOB, com dados referentes ao ano de 2024.
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4.7 Perfil do Egresso

O perfil do egresso da UFOB expressa o compromisso da Universidade com a formacdo de
profissionais éticos, criticos e preparados para atuar de maneira qualificada nos mais diversos
contextos académicos, sociais, culturais, cientificos e produtivos. A formacdo proporcionada pela
Instituicdo busca desenvolver competéncias que integrem dominio técnico, sensibilidade social,
atuacdo cidadd, postura ética e capacidade de anélise e de intervencdo nas realidades territoriais em

que a Universidade esta inserida.

O egresso da UFOB deve ser capaz de articular conhecimentos interdisciplinares, interpretar
fendmenos complexos, comunicar-se de forma clara e atuar com responsabilidade social e ambiental,
contribuindo para a promocao da justica, da equidade, da diversidade e da sustentabilidade. A
formacéo académica integra atividades de ensino, pesquisa e extensdo, buscando fomentar a autonomia

intelectual, o pensamento critico, a criatividade, a inovacao e a capacidade de resolver problemas.

Esse perfil decorre tanto das orientacdes estabelecidas no Projeto Pedagdgico Institucional quanto das
diretrizes curriculares nacionais, que orientam os Projetos Pedagdgicos dos Cursos oferecidos pela
Universidade. A UFOB valoriza uma formacdo que promova o engajamento social, o dialogo
interdisciplinar, a compreensdo das diversidades culturais e territoriais e a capacidade de atuacédo

profissional comprometida com o desenvolvimento regional e nacional.
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5 REFERENCIAL ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O Referencial Estratégico da UFOB expressa os fundamentos que orientam a atuacdo da UFOB e
constitui o alicerce conceitual do PDI 2025-2034. Ele expressa a identidade, a finalidade publica, os
compromissos formativos e sociais da Universidade, bem como os principios que orientam seu
desenvolvimento académico, cientifico, cultural e administrativo. Esse conjunto de elementos
estabelece a direcdo estratégica que fundamenta as escolhas institucionais e organiza as acfes e

prioridades apresentadas nos capitulos subsequentes.

A UFOB, enquanto instituicdo publica federal de educacgéo superior, pauta sua atuacao pelos principios
constitucionais de autonomia universitaria, da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, da
responsabilidade social e do compromisso com o desenvolvimento humano, cientifico e territorial.
Criada no contexto da interiorizacdo da educacdo superior publica, a UFOB carrega como marca
originaria a democratizacdo do acesso, a promocéo da inclusdo e a formacédo de cidadaos capazes de
intervir positivamente na sociedade, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e socialmente

referenciado do Oeste da Bahia.

O processo participativo que resultou neste PDI permitiu revisitar e reafirmar os elementos identitarios
da Universidade e consolidar a compreensdo de que a UFOB é uma instituicdo comprometida com a
formacdo integral, a produgdo de conhecimento relevante e préticas académicas e administrativas
fundamentadas na ética publica, na responsabilidade social e no compromisso com o territério. A

seguir, apresentam-se 0s elementos identitarios que estruturam a base conceitual da instituicdo.
5.1 Missdo, Visao e Valores

A elaboracdo deste PDI incluiu a revisdo dos elementos identitarios da UFOB, reafirmando os
compromissos que fundamentam sua atuacéo e projetam o horizonte estratégico da universidade para
0 proximo ciclo. Esses elementos sintetizam a identidade institucional, orientam o planejamento,
expressam principios que sustentam a formagéo académica e definem a diregéo de médio e de longo

prazo da instituicdo.

A missdo institucional estabelece o proposito fundamental da UFOB e orienta sua razdo de existir
como universidade publica federal. Ela expressa o compromisso da instituicdo com a formacéo
integral, a producdo e a difusdo do conhecimento, e a promocao da justica social, da equidade e da

sustentabilidade.
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MISSAO

Promover uma educacao superior gratuita e de exceléncia, comprometida com a construcgéo
de uma sociedade justa, inclusiva e sustentavel.

A visdo institucional traduz a ambic&o estratégica e o lugar que a UFOB busca ocupar no cenario da
educacéo superior ao longo deste PDI. Ela projeta o futuro desejado e sinaliza o reconhecimento da

instituicdo por sua qualidade académica, atuagdo multicampi e impacto social.

VISAO

Ser conhecida e reconhecida, nacional e internacionalmente, como universidade publica,
gratuita, de qualidade e socialmente referenciadas.

Os valores institucionais orientam atitudes, decis6es, condutas e praticas académicas e administrativas.

Eles constituem os principios que estruturam a convivéncia universitaria e norteiam os processos de
ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestdo. Esses valores refletem a cultura organizacional desejada

e reforcam o compromisso com a ética publica e o desenvolvimento humano.

VALORES

Democracia; Diversidade; Equidade; Etica; Inclusdo e acessibilidade; Justica; Qualidade;
Respeito; Sociabilidade; Sustentabilidade ambiental.

A misséo, a visao e os valores formam, assim, a espinha dorsal da identidade institucional da UFOB,
representando o propoésito, oferecendo bases estaveis para o planejamento e orientando o processo de
tomada de decisdo. Eles orientam a definicdo dos objetivos estratégicos, fundamentam a atuacao
multicampi, sustentam as politicas de incluséo e responsabilidade social e reforcam a compreensao de
que a UFOB desempenha um papel decisivo no desenvolvimento regional e na promocao de direitos,

cidadania e oportunidades no Oeste da Bahia.

A misséo, a visdo e os valores constituem a base da identidade institucional da UFOB, expressando
seu proposito e orientando o planejamento e os processos de tomada de deciséo, conforme representado

na piramide estratégica (Figura 5). Esses elementos também direcionam a definigdo dos objetivos
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estratégicos, sustentam a atuacdo multicampi, fundamentam politicas de inclusdo e responsabilidade
social e reafirmam o papel da Universidade no desenvolvimento regional e na promocao de direitos,

cidadania e oportunidades no Oeste da Bahia.

A estratégia institucional, articulada aos direcionadores estratégicos e aos recursos disponiveis,
permite a definicdo e priorizacdo de objetivos, indicadores e metas, organizados no Mapa Estratégico

(Figura 10), apresentado no Capitulo 7.

Figura 5 - Pirdmide da Estratégia.

MISSAO
VALORES

VISAO PROPOSITO

NTENCAO ESTRATEGIC! -
DIRECIONADORES ESTRAT. S
RECURSOS ESTRATEGIA
OBJETIVOS E INICIATIVAS
INDICADORES
MAPA ESTRATEGICO

Fonte: PROPLAN (2025).

5.2 Direcionadores Estratégicos

Os direcionadores estratégicos constituem o conjunto de orientacbes que traduzem a identidade
institucional da UFOB em fundamentos para a defini¢do das prioridades e das decisdes estratégicas do
PDI 2025-2034. Eles resultam do diagnostico situacional, das contribuicbes da comunidade
universitéria, da andlise territorial e dos elementos identitarios revisados — misséo, visdo e valores —
bem como da atualizacdo do PPI, revisitado no processo de elaboracdo do PDI 2025-2034. Também
incorporam os marcos legais e as politicas publicas nacionais para a educagdo superior. Esses
direcionadores representam as escolhas institucionais que orientam, de forma integrada, o

desenvolvimento académico, cientifico, administrativo e territorial da UFOB.

O primeiro direcionador estratégico consiste no compromisso com a formacao integral, a qualidade
académica e ser socialmente referenciada. A UFOB reconhece que a qualidade do ensino € principio

estruturante da formacdo universitaria e que se expressa por meio de processos formativos
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consistentes, praticas pedagogicas inovadoras, atualizacdo curricular, formacdo docente continua,
integracdo entre teoria e pratica e estimulo ao protagonismo estudantil. Esse direcionador reforca que
a exceléncia académica, a equidade e a responsabilidade social sdo dimensdes indissociaveis da missao

institucional.

O segundo direcionador refere-se a consolidacdo da atuacdo multicampi e a ampliacdo planejada
da presenca institucional no territério. O novo ciclo do PDI contempla ndo apenas o fortalecimento
das unidades académicas existentes, mas também a expansdo académica, com a abertura de novos
cursos de graduagdo e pos-graduacdo, além de expansdo fisica, acompanhando as demandas
educacionais, cientificas e sociais do Oeste da Bahia. Esse direcionador reafirma que a interiorizacéo
do ensino superior publico continua sendo um eixo estratégico para promover a inclusdo educacional,

o0 desenvolvimento regional e oportunidades formativas de qualidade.

O terceiro direcionador consiste na promoc¢do da equidade, da diversidade e das politicas
afirmativas como fundamento transversal. A UFOB reafirma seu compromisso com a
democratizacdo do acesso, a permanéncia qualificada, a valorizacdo das diferencas e o enfrentamento
das desigualdades histdricas, orientando suas politicas institucionais para garantir condi¢des de
ingresso, permanéncia, aprendizagem e conclusdo dos estudantes. Ao fortalecer esses compromissos,
a UFOB amplia seu impacto social e refor¢a sua contribuicdo para a construcao de uma sociedade mais

justa e inclusiva.

O quarto direcionador esta relacionado a responsabilidade social e ao impacto publico das acdes
universitarias, entendida como diretriz estruturante da funcdo social da UFOB. Esse direcionador
reforca que o planejamento institucional deve enfrentar problemas reais da sociedade, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel, a formulacéo de politicas publicas, a inovacao social e a melhoria

da qualidade de vida da populacéo.

O quinto direcionador refere-se ao fortalecimento da pesquisa, da extensdo, da inovacédo e da
producdo cientifica e artistica, reconhecendo o papel da UFOB como instituicdo produtora de
conhecimento, comprometida com a relevancia académica, o impacto social e a integracdo com setores
publicos, privados e comunitarios. Nesse contexto, a extensao universitaria € compreendida como um
espaco de troca de saberes, de interacdo dialdgica e de construcdo compartilhada de suas agdes com a
sociedade, ampliando o alcance social das a¢6es académicas. Esse direcionador orienta o investimento
em ambientes de inovacdo, redes colaborativas e préticas de internacionalizacdo, bem como

articulacOes que fortalecam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens&o.
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O sexto direcionador estratégico consiste na valorizacdo das pessoas que integram o servico publico
universitario, incluindo docentes, técnicos-administrativos em educacéo e colaboradores cujo trabalho
sustenta o desenvolvimento institucional. A UFOB reconhece que a exceléncia académica e
administrativa depende de equipes qualificadas, motivadas e apoiadas por condi¢es adequadas de
trabalho, politicas de desenvolvimento e de formagéo continuada, reconhecimento profissional, bem-
estar, saude laboral e fortalecimento da cultura organizacional. Esse direcionador orienta a
consolidacdo de préticas e a gestdo de pessoas fundamentadas na equidade, na transparéncia, no
engajamento e na promogdo de ambientes de trabalho colaborativos, inclusivos e socialmente

responsaveis.

O setimo direcionador estratégico esta relacionado a modernizacéo e ao aperfeicoamento da gestéo
institucional, assegurando uma governanca democratica, eficiéncia administrativa, uso estratégico da
tecnologia e integracdo entre unidades, processos e sistemas. A UFOB refor¢a 0 compromisso com a
gestdo publica orientada por evidéncias, transparéncia, participacdo social e melhoria continua,

articulando o desenvolvimento organizacional e a transformacéo digital.

O oitavo direcionador estratégico refere-se a sustentabilidade ambiental, econémica e
administrativa, compreendida como a necessidade de planejar o funcionamento e o crescimento
institucional — incluindo a expansdo académica e fisica — de forma responsavel, assegurando
sustentabilidade financeira, uso eficiente e racional dos recursos, infraestrutura adequada e
compromisso com praticas ambientalmente sustentaveis no &mbito da gestdo, da pesquisa, da extensao

e da formacéo académica.

Juntos, esses direcionadores orientam a formulacdo dos objetivos estratégicos, dos programas e das
iniciativas estratégicas do PDI. Eles funcionam como elo entre a identidade institucional da UFOB e

a estratégia apresentada nos capitulos seguintes, garantindo que o PDI 2025-2034 esteja firmemente

ancorado em compromissos académicos, sociais, administrativos e territoriais que caracterizam a
UFOB.
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6 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O PPI da UFOB, originalmente aprovado em 2014, constitui o documento orientador das concepcaes,
principios e finalidades que estruturam a atuacdo da UFOB nos campos do ensino, da pesquisa, da
extensdo, da inovagdo e da gestdo académica. Ele integra a base conceitual da Universidade e é
referéncia estruturante para o conjunto de politicas académicas e pedagdgicas, bem como para o

planejamento institucional e o desenvolvimento das a¢Ges previstas no PDI 2025-2034.

O PPI reafirma a identidade multicampi, 0 compromisso com a formacao integral, a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, a inclusdo, o desenvolvimento regional e a articulacdo entre praticas
pedagogicas, responsabilidade social e inovacdo. O PPl traduz os valores e compromissos
institucionais e orienta pedagogicamente os cursos, programas académicos e a¢des institucionais da
UFOB.

O presente capitulo apresenta um recorte do PPI revisitado no processo de construgdo do PDI 2025-
2034, preservando sua funcdo orientadora, suas concepcdes formativas e suas politicas estruturantes.
As politicas aqui reunidas sintetizam diretrizes ja consolidadas pela instituicao e atualizadas pelas areas
responsaveis, constituindo um conjunto integrado de orientacdes essenciais para a vida académica da

universidade.
6.1 Concepcoes Orientadoras

A UFOB fundamenta sua atuacdo académica em concepcdes politico-pedagdgicas alinhadas aos
principios constitucionais da autonomia universitaria, da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, da gestdo democratica e da promocdo da qualidade. A formacdo universitéria é entendida
como um processo integral, critico, emancipador e socialmente referenciado, comprometido com o

desenvolvimento humano e territorial.

No ambito do ensino, busca-se assegurar uma formacédo critica e contextualizada que articule a
apropriacdo tedrica com experiéncias praticas e investigativas. As praticas pedagogicas priorizam
metodologias que favorecem o protagonismo estudantil, o didlogo interdisciplinar, a criatividade e o
uso critico de tecnologias, ampliando a capacidade de analise e de intervencdo dos estudantes em

diferentes realidades.

A pesquisa constitui uma dimensdo fundamental na construcdo da autonomia intelectual, da producéo

cientifica e da formacao de pesquisadores, articulando-se tanto a graduacéo quanto a pds-graduacao
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stricto sensu. A participacdo em atividades investigativas, grupos de pesquisa, laboratorios e
programas de iniciacdo cientifica e tecnologica possibilita aos estudantes o contato com problemas
reais, contribuindo para o avanco do conhecimento e o desenvolvimento regional. Essa dimenséo
também orienta a criagdo de novos programas de p6s-graduacdo, por meio da Avaliacdo de Propostas

de Cursos Novos (APCN), fortalecendo a consolidacdo académica da UFOB.

A extensdo universitaria, por sua vez, materializa o compromisso publico da UFOB com a
transformac&o social, estabelecendo relagdes dialdgicas, vivéncias pedagdgicas e transformadoras com
comunidades, organizagOes sociais e setores produtivos. As atividades extensionistas valorizam
saberes locais, culturas diversas e praticas sociais, contribuindo para a formacéo cidada dos estudantes.

A curricularizacdo da extensdo, conforme a Resolucdo CNE/CES n° 7/2018, intensifica essa

articulacdo ao integrar, de forma planejada e continua, atividades extensionistas ao percurso formativo.

A inovacdo, embora ndo configure um quarto pilar da educacdo superior, constitui uma dimenséo
transversal que permeia e qualifica 0 ensino, a pesquisa e a extensao. Na UFOB, a inovacdo manifesta-
se na criacdo de soluces criativas, tecnologias sociais, praticas pedagogicas diferenciadas, processos
colaborativos e articulagdes com ecossistemas regionais de desenvolvimento. Ao atravessar as trés
funcbes essenciais da universidade, a inovagdo amplia o impacto territorial, fortalece a formacéo
académica e contribui para a geracdo de conhecimentos e préaticas voltadas ao enfrentamento de

desafios contemporaneos.

Assim, a integracdo entre ensino, pesquisa, extensao e inovagdo sustenta a identidade formativa da
UFOB e orienta a organizacdo curricular, as praticas pedagogicas, o desenvolvimento da pos-
graduacdo e a implementacdo dos programas institucionais. Essa integracdo reafirma o papel da
universidade publica como agente estratégico de desenvolvimento regional, social e cientifico,

especialmente no contexto multicampi e territorial em que a UFOB esta inserida.
6.2 Politicas Académicas

A seguir, apresentam-se as politicas académicas e institucionais que integram o PPI.

6.2.1 Politicas de Ensino

As politicas de ensino da UFOB orientam-se pelos compromissos sociais que fundamentam sua
atuacdo e pelas demandas formativas do territorio em que esta inserida. A UFOB busca implementar

processos que assegurem a qualidade académica, a democratizacdo do acesso, a permanéncia
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qualificada e a formacdo integral, humanista e critica de seus estudantes, sempre sustentadas por
praticas socialmente referenciadas que articulam a producdo do conhecimento as realidades e

necessidades das comunidades do Oeste da Bahia.

Neste cenério, 0 ensino é compreendido como pratica situada, critica, interdisciplinar e comprometida
com a transformacao social, configurando-se como um processo que dialoga com saberes locais,
experiéncias comunitarias e desafios regionais. Assim, a UFOB assume o compromisso de promover
experiéncias formativas que integrem saberes cientificos, culturais e populares, favorecendo

aprendizagens contextualizadas e sensiveis as dindmicas do territorio.

A formacdo proposta pela UFOB deve ser permeada por uma perspectiva reflexiva e colaborativa,
estimulando o protagonismo estudantil, o didlogo, o trabalho coletivo e a responsabilidade ética. No
campo da formacdo profissional, busca-se promover praticas integradas que articulam teoria e prética,
aproximando os estudantes das dinamicas do mundo do trabalho e refor¢cando a importancia da escuta

ativa, da cooperacdo, da criatividade e da intervencdo institucional com impacto social qualificado.

De maneira permanente, a UFOB deve primar pela melhoria continua de seus cursos de graduacdo e
programas de pds-graduacdo, fortalecendo processos de avaliacdo que integrem a autoavaliacdo
institucional, a autoavaliacdo de cursos e os indicadores de desempenho académico. Esses processos
dialogam com a consolidacdo da infraestrutura, com o desenvolvimento profissional docente no ambito
didatico-pedagdgico e com a percepcdo dos estudantes e egressos, permitindo andlises sistematicas
dos curriculos e reflexGes continuas sobre o processo de ensino e aprendizagem. Essa dindmica
avaliativa orienta decisdes académicas, qualifica praticas formativas e contribui para a construcao de

uma cultura institucional comprometida com a exceléncia e com préaticas socialmente referenciadas.

Enquanto universidade publica comprometida com seu territorio, a UFOB reconhece sua
responsabilidade pela formacéo inicial e continuada de profissionais da educacédo bésica, fortalecendo
o didlogo com escolas, redes de ensino e comunidades escolares, contribuindo para a qualificacdo da

educacdo regional com impacto educacional consistente e compromisso publico.
Dessa forma, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes para suas politicas de ensino:

1. Ampliacdo do acesso a educacdo superior, com equidade, inclusdo e responsabilidade
institucional;
2. Permanéncia qualificada e éxito académico;

3. Articulacdo entre formacéo, pesquisa, compromisso social e 0 mundo do trabalho;
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4. Aperfeicoamento continuo da qualidade dos cursos e programas, orientado pelos processos de
avaliacdo institucional e académica; e

5. Compromisso com a formacdo inicial e continuada dos profissionais da educacéo basica.
6.2.2 Politicas de Pesquisa

As politicas de pesquisa da UFOB orientam-se pela promocao da producéo cientifica e tecnoldgica,
bem como da produgdo artistico-cultural vinculada a processos investigativos e formativos,
constituindo dimensdo essencial da formacdo académica e expressdo do compromisso publico da
Instituicdo com o desenvolvimento territorial. A pesquisa, na UFOB, articula-se de maneira
estruturante ao ensino e a extensdo, fortalecendo a indissociabilidade entre as trés dimensdes
constitucionais da educacdo superior e contribuindo para a construcdo de conhecimentos socialmente

referenciados.

A UFOB compreende a pesquisa como um processo critico, investigativo e colaborativo, que se
desenvolve a partir de problemas concretos e dialoga com diferentes campos do saber, valorizando
abordagens interdisciplinares e metodologias diversas. A pesquisa se articula com as demandas da
sociedade, das comunidades locais, das politicas publicas e dos setores produtivos, contribuindo para
o enfrentamento de desafios sociais, ambientais, econémicos, educacionais e tecnoldgicos que

caracterizam o Oeste da Bahia.

A participacdo de estudantes em atividades de pesquisa é considerada fundamental para a formacéo
académica, cientifica e profissional. A UFOB incentiva o envolvimento dos estudantes em programas
de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, em grupos e laboratérios de pesquisa, em atividades de extensao
de carater investigativo e em experiéncias integradoras que desenvolvam autonomia intelectual e
capacidade de analise critica. Esse envolvimento também se estende a p6s-graduagédo, contribuindo
para a formacéo de pesquisadores e para a consolidacao das linhas de pesquisa da Instituicéo.

A pesquisa da UFOB estrutura-se em estreita articulagdo com a pés-graduagdo stricto sensu,
reconhecida como eixo central da producéo cientifica institucional. Nesse sentido, o fortalecimento
dos programas de pos-graduacédo ja implantados e a expansdo qualificada da oferta, por meio da
submissédo de APCNs a CAPES, constituem estratégias para a consolidacdo da pesquisa na UFOB.
Esse movimento deve estar ancorado na qualidade académica, na relevancia cientifica e social, na
sustentabilidade institucional, de modo a fortalecer a capacidade da UFOB de produzir conhecimento

original, contextualizado e de impacto.

55

7\



‘A
Ve ‘j

PDIUFOB

2025-2034

A infraestrutura de pesquisa, incluindo laboratorios, equipamentos, bibliotecas, acervos, campos
experimentais e ambientes de inovacao, constitui um elemento estratégico dessas politicas. A UFOB
busca expandir, modernizar e interiorizar essa infraestrutura, garantindo condi¢Ges adequadas para o

desenvolvimento cientifico e para a formacéo pratica de estudantes e pesquisadores em todos 0s campi.

A inovacdo, compreendida como uma dimensdo transversal que qualifica o desenvolvimento
cientifico, também integra as politicas de pesquisa da UFOB. Ela se expressa na criacao de tecnologias
sociais, na experimentacdo pedagogica, no desenvolvimento de solugdes criativas e no fortalecimento
de ecossistemas regionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo, ampliando o impacto das pesquisas

realizadas na Instituicao.
Com base nesses principios, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes para suas politicas de pesquisa:

1. Desenvolvimento da pesquisa, observando os principios éticos e institucionais;

2. Ampliacdo do acesso publico aos resultados da pesquisa institucional e qualificacdo dos
mecanismos de difusdo cientifica;

3. Exceléncia na produc¢édo do conhecimento em todas as areas do saber;

4. Valorizacdo da cooperacdo académica com entes publicos e privados, nacionais e
internacionais; e

5. Fortalecimento da pesquisa multiusuaria.
6.2.3 Politicas de Extensédo

Alinhada as diretrizes, metas e estratégias contidas no Plano Nacional de Educa¢do (PNE), por meio
da Lei n® 13.005/2014, na Resolucdo CNE/CES n° 7/2018, no Plano Nacional de Extensao

Universitaria, na Politica Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012) e no documento

base do Plano Nacional de Educacdo 2024-2034, a extensdo universitaria, no ambito da UFOB,

constitui atividade integrada a matriz curricular e a organizacao da pesquisa. Configura-se como um
processo interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico que promove a
interacdo transformadora entre a universidade e os diversos setores da sociedade, por meio da produgéo
e da aplicacdo do conhecimento em acOes extensionistas desenvolvidas sob a forma de programas,

projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigos.

As politicas de extensdo da UFOB orientam-se pelo compromisso histérico da Instituicdo com a
transformacé&o social, a democratiza¢do do conhecimento e o fortalecimento do didlogo entre saberes

académicos, saberes populares e praticas comunitarias. A extensdo, na UFOB, constitui uma dimensao
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essencial da educacdo superior e um espaco privilegiado de formacdo cidada, critica e engajada,
articulando-se de maneira indissociavel ao ensino e a pesquisa e fundamentando-se em praticas

socialmente referenciadas.

A extensdo universitaria é compreendida como pratica dialogica, participativa e transformadora, que
promove a circulacdo de conhecimentos, valoriza a diversidade cultural, reconhece saberes territoriais
e contribui para o enfrentamento de desafios sociais, econdmicos, ambientais, educacionais e culturais
do Oeste da Bahia. Nesse sentido, a UFOB busca fortalecer relagdes colaborativas com comunidades,
organizag0es sociais, movimentos populares, povos e comunidades tradicionais, setores produtivos e
instituicGes governamentais e ndo governamentais, consolidando sua insercao territorial e relevancia

social.

A curricularizagdo da extensdo, conforme a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, constitui um eixo
estruturante das politicas de extensdo da Universidade. A UFOB compreende que a integracdo da
extensdo nos curriculos dos cursos de graduacdo amplia o repertorio formativo dos estudantes,
favorece aprendizagens significativas e contextualizadas, promove experiéncias de participacao social
e contribui para o desenvolvimento de competéncias éticas, criticas e solidarias. A curricularizagédo é
concebida como um processo permanente que exige planejamento, acompanhamento, formacéo de

docentes e articulacdo continua com os PPCs.

A extensdo na UFOB valoriza metodologias participativas, tecnologias sociais, praticas
interdisciplinares e a¢Ges voltadas a ampliacdo de direitos, a sustentabilidade ambiental, a promocéo
da cultura e das artes, ao fortalecimento de politicas publicas e a inovagdo social. A Instituicdo
incentiva iniciativas integradoras que articulem formacdo, pesquisa e pratica social, estimulando
projetos multicampi, programas cooperativos e experiéncias que envolvam estudantes, docentes,

técnicos-administrativos em educagdo e comunidades parceiras.

Reconhece-se, ainda, que a extensdo universitaria requer condi¢des institucionais adequadas:
infraestrutura especifica, sistemas de registro e documentacdo, processos de avaliacao, formacao dos
servidores envolvidos e politicas de gestdo que assegurem a continuidade e a qualidade das acdes. A
UFOB busca fortalecer mecanismos de acompanhamento, certificagdo, monitoramento e avaliacdo da

extensdo, garantindo sua visibilidade, relevancia e efetividade social.
Com base nesses principios, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes para suas politicas de extensao:

1. Interacdo transformadora e dialégica com a sociedade, por meio da troca de saberes e do

enfrentamento das questdes contemporaneas;
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2. Participacao estudantil integral nas acdes extensionistas, desde a concepcao até a avaliacéo; e
3. Integracdo entre extensao, ensino, pesquisa e inovacao, por meio de acdes interdisciplinares,

multicampi e de cooperagéo interinstitucional.

6.2.4 Politicas de Inovacéo

A politica de inovacdo da UFOB, estabelecida pela Resolugdo CPECC n° 010/2024, orienta a atuacéo

da Universidade no fortalecimento de ambientes, praticas e processos que estimulam a criatividade, a
producdo de conhecimento aplicado, a transferéncia tecnoldgica e o desenvolvimento de solugdes
voltadas as demandas da sociedade. A inovacdo, na UFOB, constitui uma dimensao transversal que
permeia 0 ensino, a pesquisa e a extensao, qualificando o processo formativo e ampliando o impacto

social, cultural, cientifico e econémico da Universidade no territorio em que esta inserida.

A concepcdo de inovacdo adotada abrange tanto a inovacdo cientifica e tecnoldgica quanto as
tecnologias sociais e as praticas colaborativas que promovem a inclusdo, a sustentabilidade e o
desenvolvimento territorial. Nessa perspectiva ampliada, a UFOB compreende a inova¢do como um
processo dindmico, interdisciplinar e socialmente referenciado, que envolve a criagdo, 0
aprimoramento, a adaptagéo e a difusdo de produtos, processos, servigos e metodologias capazes de

gerar beneficios publicos e ampliar a capacidade de intervencdo da Universidade na sociedade.

A UFOB estimula a integracdo da inovacdo as atividades académicas e cientificas, incentivando
projetos e iniciativas que articulem pesquisa aplicada, extensdo tecnoldgica, empreendedorismo
inovador e parcerias estratégicas com instituicdes publicas, privadas e da sociedade civil. A
Universidade busca fortalecer ecossistemas regionais de inovagdo, promovendo ambientes favoraveis
a experimentacdo, a prototipagem, a criatividade e a transferéncia de conhecimento, com especial

atencdo as necessidades e potencialidades do Oeste da Bahia.

A politica de inovacao também reconhece a importancia da cultura de protecdo intelectual e da gestao
de ativos tecnoldgicos, assegurando mecanismos adequados de registro, protecdo, transferéncia e
licenciamento, em consonancia com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo por meio da
Lei n® 13.243/2016 e das normativas correlatas: Emenda Constitucional n® 85/2015, Decreto n°
9.283/2018 e Decreto n® 10.534/2020 (Politica Nacional de Inovacdo). A UFOB valoriza a atuagao de

nucleos e estruturas institucionais responsaveis por apoiar a inovagao, proporcionando governanga

adequada, seguranca juridica e acompanhamento de projetos inovadores.

Com base nesses principios, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes para suas politicas de inovacao:
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1. Fortalecimento de ecossistemas regionais de inovacdo e de parcerias estratégicas com
instituicdes publicas, privadas e comunitarias;

2. Consolidacéo de processos de registro, protecao e transferéncia de conhecimento e tecnologias;
e

3. Integracdo da inovacdo as praticas pedagdgicas, aos projetos de pesquisa, as acdes

extensionistas e as atividades da pds-graduacéo.

6.2.5 Politicas de Cultura

A cultura constitui uma dimensao fundamental da formacao, da vida universitaria e da missdo publica
da UFOB. Embora ainda ndo disponha de uma Politica Institucional de Cultura formalmente instituida,
este PDI 2025-2034 estabelece principios, fundamentos e diretrizes que orientardo sua futura

regulamentacdo, bem como a organizacéao e a promogéo de ac¢des culturais no @mbito da Instituicéo.

A UFOB compreende a cultura como espaco de criacdo, expressdo, memoria, dialogo, diversidade e
critica, articulando-se de maneira indissociavel ao ensino, a pesquisa e a extensdo, contribuindo para
a formac&o integral dos sujeitos e para o fortalecimento dos vinculos sociais e territoriais. A atuacdo
no campo cultural inspira-se nas diretrizes da Constituicdo Federal, no Plano Nacional de Cultura (Lei
n®12.343/2010), nas metas do PNE (Lei n® 13.005/2014) e nos principios da Universidade Socialmente

Referenciada, entendendo a cultura como direito social e politica pablica.

A UFOB busca promover a criagdo, a divulgacdo e a difusdo cultural, apoiando iniciativas que
valorizem as diversas linguagens artisticas e manifestag@es culturais presentes no Oeste da Bahia. A
Instituicdo reconhece a producdo artistica, a formacéo cultural, a preservacdo da memaoria, a promocao
da diversidade, o dialogo com comunidades tradicionais e a valorizacdo do patrimbnio material e

imaterial como componentes essenciais da vida universitaria e do desenvolvimento social territorial.

A cultura é concebida como um espaco de experimentacdo, producao simbélica e didlogo intercultural,
no qual estudantes, docentes, técnico-administrativos em educagao e comunidades externas constroem
processos coletivos de criacdo e reflexdo. A UFOB incentiva préticas culturais que ampliem
repertorios estéticos, fortalecam a sensibilidade critica, promovam os direitos culturais e reduzam as
desigualdades, reconhecendo o papel da Universidade na dinamizagéo cultural da regido Oeste da
Bahia. Alem do seu valor artistico e simbolico, a cultura € compreendida como uma dimensao
formativa essencial, contribuindo para a ampliacdo da vivéncia universitaria, o fortalecimento da

identidade coletiva e a formacdo integral dos estudantes.
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A promocao da cultura exige condic@es institucionais adequadas: espacos fisicos, politicas de fomento,
mecanismos de preservacao da memoria institucional, estimulo a criacdo artistica, apoio a grupos e
coletivos e sistemas de gestdo que assegurem o planejamento, o0 registro e a avaliacdo das agoes
culturais. A multicampia da UFOB requer politicas sensiveis as especificidades de cada unidade,

garantindo a circulacdo, a democratizacao do acesso e a integracdo entre 0s campi.
Com base nesses principios, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes:

1. Promogdo da cultura como direito social e dimensdo formativa fundamental da vida
universitaria;

2. Valorizacdo das expressoes artisticas e culturais do territdrio, reconhecendo sua diversidade,
pluralidade e relevancia social,

3. Articulacdo entre cultura, ensino, pesquisa, extensao e inovacao social,

4. Preservacdo da memoria institucional, do patriménio cultural e das identidades territoriais; e

5. Estimulo ao didlogo intercultural, a inclusdo, a diversidade e ao respeito as diferentes tradigcdes

e expressoes culturais.
6.2.6 Politica de Internacionalizacéo

A internacionalizacdo é reconhecida pela UFOB como uma dimensdo estratégica para a qualificacao
da formacdo académica, o fortalecimento da pesquisa e o didlogo com diferentes culturas e contextos

académicos.

A internacionalizacdo € compreendida de forma ampla, envolvendo mobilidade académica,
cooperacdo cientifica, participacdo em redes internacionais, insercdo de perspectivas globais nos
curriculos e promocdo do dialogo intercultural na propria universidade. Para a UFOB,
internacionalizar significa ampliar horizontes formativos, estimular a colaboragdo académica e

fortalecer o papel da Instituicdo em uma sociedade cada vez mais interconectada.
Com esse entendimento, a UFOB se orienta pelas seguintes diretrizes gerais:

1. Incentivo a cooperacdo internacional e a participacdo em redes académicas;
2. Ampliacdo e qualificagdo das estratégias institucionais de mobilidade académica internacional
para estudantes, docentes e técnicos-administrativos em educacéo; e

3. Fortalecimento da pesquisa colaborativa em ambito internacional.
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6.2.7 Politicas de A¢bes Afirmativas

A Politica de Ac¢Bes Afirmativas da UFOB constitui um marco institucional voltado ao enfrentamento
das desigualdades estruturais e a promogao da justica social, da diversidade e da equidade no &mbito
universitario. A politica fundamenta-se no reconhecimento da dignidade humana, da cidadania e da
pluralidade de identidades, culturas e experiéncias que compdem a comunidade interna e externa a
UFOB.

Nos termos da Resolucdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 019/2022 (Politica de A¢des Afirmativas da

UFOB), acdo afirmativa é todo programa, publico ou privado, destinado a conferir recursos ou direitos

especiais a grupos sociais desfavorecidos, visando ao bem coletivo. A Politica de A¢des Afirmativas
da UFOB, por sua vez, compreende medidas especificas e especiais voltadas ao respeito a dignidade,
a afirmacdo da identidade e da cultura de grupos vulnerabilizados, bem como ao enfrentamento de
praticas de racismo, sexismo, capacitismo, LGBTfobia e outras formas de discriminacdo negativa

presentes na sociedade e nas instituicdes.

A politica abrange uma ampla diversidade de sujeitos, incluindo povos originarios, pessoas negras,
quilombolas, comunidades tradicionais, ciganos, pessoas dissidentes de género e sexualidade,
refugiados, pessoas com deficiéncia, pessoas com mobilidade reduzida, estudantes com transtornos
globais do desenvolvimento ou transtornos especificos de aprendizagem, pessoas em situacdo de
restricdo e privacdo de liberdade, egressos do sistema prisional, pessoas em situagdo de rua,
ribeirinhos, populacdes do campo e das periferias urbanas, entre outros grupos historicamente

vulnerabilizados.

A Politica de Acdes Afirmativas da UFOB orienta-se por principios como responsabilidade social,
reconhecimento da diversidade, acessibilidade e inclusdo, defesa da universidade publica e
democrética, equidade social, transversalidade das a¢des afirmativas, combate a todas as formas de
discriminacdo negativa e promoc¢do da justica social e dos direitos humanos. Também reafirma a
necessidade de acesso e permanéncia qualificada, da valorizacdo da cultura e dos saberes regionais e

da garantia da efetividade das politicas no preenchimento das vagas reservadas.
Com base nesses objetivos, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes:

1. Implementacdo programas que minimizem desigualdades socioeconomicas, étnico-raciais, de
género e de acessibilidade;
2. Promocéo do cuidado integral a salde e ao bem-estar estudantil como dimensédo constitutiva

da permanéncia qualificada na Universidade;
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3. Integracdo dos principios de diversidade, inclusdo e a¢des afirmativas as praticas institucionais
de gestédo, formacéo e avaliacao;

4. Ampliagdo da participagdo e da representatividade de grupos historicamente sub-representados
nos espagos académicos, decisorios e institucionais da Universidade;

5. Eliminacdo de barreiras atitudinais, arquitetdnicas, comunicacionais, pedagogicas e
curriculares;

6. Reconhecimento e valorizacdo da diversidade de saberes como principio orientador das
politicas académicas e institucionais;

7. Promocdo do acolhimento, participacdo e permanéncia qualificada dos estudantes atendidos
pela politica; e

8. Incorporacdo da temética das acdes afirmativas como dimensdo transversal da producdo de

conhecimento e da avaliag&o institucional.

A Politica de A¢des Afirmativas da UFOB realiza-se por meio de programas institucionais estratégicos

— tais como o Programa UFOB Acessivel, o Programa Bolsa Permanéncia, o Programa Praticas

Educativas e Sociais, o Programa DesPerTar, o Programa Construindo Saberes, o Programa

Avrticulacdo entre a Universidade e o Sistema Prisional e o Programa Unidiversidade — que integram

acOes de apoio pedagdgico, nutricional, psicoldgico, social, de saiude e de acessibilidade, em

articulacdo com as areas académicas e administrativas da Universidade .

A gestdo da politica € participativa e intersetorial, envolvendo equipes multidisciplinares, unidades
académicas, Orgdos de gestdo estudantil e coletivos sociais, assegurando o acompanhamento, a
avaliacdo e a melhoria continua das acdes afirmativas. A Resolucdo CEAA/CONSUNI/UFOB N°

019/2022 estabelece mecanismos de avaliacdo periddica, coordenados pela CPA e pelos Comités de
Politicas de Acdo Afirmativa, com foco na eficacia, efetividade e eficiéncia da politica, bem como no

acompanhamento dos estudantes ingressantes por meio de vagas reservadas.

No ambito deste PDI 2025-2034, a Politica de Ac¢Bes Afirmativas reafirma o compromisso da UFOB
com a democratizacdo do acesso, a permanéncia qualificada, o combate as desigualdades e a promocao
da diversidade como principios estruturantes de sua atuagd@o institucional. As acOes afirmativas
integram, de forma transversal, 0s processos de ensino, pesquisa, extensao e gestao, contribuindo para
a consolidacdo de uma universidade plural, inclusiva, socialmente referenciada e comprometida com

a transformacéo social do territorio.
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6.2.8 Politica de Assuntos Estudantis

A Politica Institucional de Assisténcia Estudantil da UFOB (Resolugdo CEAA/CONSUNI/UFOB N°
012/2022) organiza as a¢des destinadas a permanéncia qualificada, ao bem-estar e ao éxito académico

dos estudantes da graduacdo e da pos-graduacdo stricto sensu. De natureza social, organica e
democratica, a politica tem por finalidade institucionalizar programas, servicos e acdes de apoio,
assegurando condicdes que favorecam o percurso formativo, a inclusdo social e a democratizacdo do

acesso e da permanéncia na educagao superior.

Esta politica orienta-se por principios como a ampliacdo e a democratizacdo das condicdes de
permanéncia, integralidade e atencdo as necessidades dos estudantes, equidade diante das
desigualdades socioeconémicas, promog¢do da autonomia, acessibilidade plena, gestdo democratica,
responsabilidade social, transparéncia, defesa da educagdo publica e eliminagdo de todas as formas de

preconceito e discriminacao.

Seus objetivos abrangem o apoio material e imaterial aos estudantes, o desenvolvimento de programas
de nutri¢do, saude e bem-estar, o atendimento psicossocial, a seguranga alimentar, 0 acompanhamento
pedagogico, a minimizacao dos efeitos das desigualdades estruturais e o fortalecimento das condi¢des
para a diplomacdo em tempo adequado. A politica promove a articulacdo das acdes de assisténcia
estudantil com os setores pedagogicos e académicos da UFOB, de forma a assegurar a igualdade de

condigdes para participacao nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A Politica Institucional de Assisténcia Estudantil € composta por um conjunto de programas e servicos

— entre eles o Programa de Apoio Financeiro ao Estudante de Graduacdo (PAFE), o Programa de

Promocado e Prevencdo a Agravos a Saude (Cuida Bem de Mim), o Programa de Alimentacdo, o

Programa de Acompanhamento Sociopsicopedagdgico (PAS), o Programa de Atendimento a

Situacdes Emergenciais (PASE), o Programa de Apoio ao Discente e Ac¢Oes Académicas

(PRODISCENTE), o Programa de Esporte e Lazer (PEL), o Programa Interligar e o Programa de

Apoio ao Estudante de Pés-Graduacdo (PAEPG) — que contemplam dimensdes fundamentais da

permanéncia, tais como nutrigéo, salde fisica e mental, assisténcia social, apoio pedagdgico, inclusdo
digital, esporte, lazer, participacdo académica e acesso a alimentacdo saudavel no Restaurante
Universitario (RU).

A politica reconhece ainda que a permanéncia qualificada exige mecanismos de atendimento
multiprofissionais e ag¢Oes intersetoriais, articulando Servigo Social, Psicologia, Pedagogia, Nutri¢do

e Salde, com atuacdo nos cinco campi da Instituicdo. O publico-alvo inclui estudantes matriculados
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nos cursos de graduacao e pos-graduacdo stricto sensu, com prioridade para aqueles oriundos da rede
publica de educacéo béasica e/ou em situacao de vulnerabilidade socioecondmica, além de estudantes
pertencentes a grupos identitarios especificos, atendidos também pela Politica de A¢des Afirmativas
da UFOB.

A gestdo da politica ocorre de forma integrada entre o Orgdo de Gestdo de Assuntos Estudantis, as
Pro-Reitorias e as unidades académicas, com a participacdo de equipes multidisciplinares, comissdes
democraticas e representacdo estudantil. A Resolucdo CEAA/CONSUNI/UFOB N° 012/2022 define

critérios claros para 0 acesso, a manutencgdo, a suspensdo e o cancelamento de auxilios, assegurando

processos de selecdo transparentes, com previsdo de recursos e acompanhamento técnico

especializado.

A avaliacdo periddica da Politica Institucional de Assisténcia Estudantil, prevista na propria
Resolucéo, contempla parametros de articulacdo, desempenho académico, democratizacao e incluséo,
comunicacdo, transparéncia, adequacdo orcamentaria, acesso, selecdo e acompanhamento, garantindo

monitoramento continuo de sua eficacia, efetividade e eficiéncia.
Com base nesses principios, a UFOB estabelece as seguintes diretrizes:

1. Promogé&o da acessibilidade, inclusdo e equidade na permanéncia e diplomacéo de estudantes;

2. Promocdo do cuidado integral a satde e ao bem-estar estudantil como dimenséo constitutiva
da permanéncia qualificada na Universidade;

3. Garantia da seguranca alimentar e nutricional como condicdo essencial para a permanéncia e 0
desempenho académico dos estudantes;

4. Atuacdo institucional orientada a protecdo social e a promocdo da cidadania;
Garantia de aten¢do psicossocial ao estudante;

6. Integracdo do acompanhamento pedagogico as estratégias institucionais de permanéncia, éxito
académico e diplomacéo;

7. Promocdo e apoio a participacdo em atividades artisticas, esportivas, culturais e de
coletividades;

8. Identificacdo e minimizacdo dos efeitos das desigualdades estruturais na permanéncia e
diplomacao;

9. Interdisciplinaridade e acGes multiprofissionais; e

10. Intersetorialidade e articulagdo com a rede de politicas publicas.
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A consolidagéo das politicas académicas apresentadas nesta subsecéo reflete o compromisso da UFOB

com uma formacdo académica integral, socialmente referenciada e alinhada as demandas

contemporaneas da educacdo superior publica. Cada politica — de ensino, pesquisa, extensdo,

inovacao, cultura, internacionalizacdo, agOes afirmativas e assuntos estudantis — comp®e o0 arcabougo

que orienta a atuacdo académica, cientifica, cultural e social da UFOB, em consonancia com sua

missao institucional.

Essas politicas constituem o fundamento pedagdgico e conceitual que sustenta o PEI da UFOB,

articulando finalidades, principios, diretrizes e prioridades de médio e longo prazo. Para assegurar a

coeréncia entre o PPl e o PDI 2025-2034, sua implementacao sera realizada por meio dos Programas

Institucionais, apresentados no quadro-sintese (Quadro 1).

Quadro 1 — Programas Institucionais associados as Politicas Académicas do PPI.

Politica Institucional/Programa

Finalidade

Ensino

Formacéo de Professores e
articulagdo com a Educacéo
Basica

Promover a formacéo inicial de professores para a Educacdo Baésica,
fortalecendo a integracdo com 6rgdos educacionais municipais, estaduais e
escolas publicas, visando a melhoria da qualidade de ensino no territorio
académico da UFOB.

Formac&o Cidada e Profissional

Fomentar a formacéo integral para o desenvolvimento de competéncias cidadas
e profissionais, orientadas para a atuacgao ética e socialmente responsavel.

Divulgacdo e Acesso & Educagéo
Superior — Vem para a UFOB

Ampliar o acesso a Educagao Superior por meio da divulgagdo de cursos e
oportunidades da UFOB.

Percursos Formativos Flexiveis
e Inovadores

Ofertar cursos de graduagdo com percursos formativos flexiveis e inovadores,
adaptados as necessidades sociais e profissionais.

Desenvolvimento Didatico-
Pedagdgico do Docente

Promover a formacéo continuada dos docentes, com foco no aprimoramento
das praticas pedagogicas e metodologias de ensino-aprendizagem.

Gestdo do Fluxo Académico do
Estudante

Gerir e aprimorar 0s processos que envolvem a trajetéria académica do
estudante, desde o ingresso até a concluséo do curso.

Qualidade dos Cursos de
Graduagdo e Programas de Pés-
Graduagdo

Melhorar os indicadores dos cursos de graduacao e programas de pds-
graduacao stricto sensu.

Pesquisa

Fortalecimento da Pesquisa
Multicampi e Multiusuéria

Ofertar condicfes adequadas para articular e desenvolver pesquisa multicampi e
multiusuéaria, ampliando a capacidade cientifica e 0 uso compartilhado de
infraestrutura.

Aprimoramento da Pesquisa

Aprimorar a qualidade, o impacto e a infraestrutura da pesquisa na UFOB,
promovendo exceléncia, cooperagao e competitividade.

Parcerias Estratégicas
Académicas e Institucionais

Estimular o desenvolvimento de projetos académicos e institucionais,
fortalecendo parcerias da UFOB com os setores publico, privado e terceiro
setor, e promovendo a captacdo de recursos e a capacitacdo de gestores de
projetos.

Extensao

Participacdo e Ampliacéo das
Ac0bes Extensionistas

Ampliar o ndmero, o alcance e o impacto das a¢des de extensdo da UFOB,
integrando-as a formagdo académica e a interagdo com a sociedade.

Relacdo da Universidade com a
Sociedade e seus Territorios

Ampliar e fortalecer parcerias externas nas acfes de extensdo da UFOB,
incluindo estratégias para financiamento externo e sustentabilidade dessas
iniciativas.

Inovacéo
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Politica Institucional/Programa

Finalidade

Inovagdo Tecnoldgica e Social

Ampliar o impacto da inovagdo tecnoldgica e social, integrando ensino,
pesquisa, extensdo e empreendedorismo.

Inovagdo Institucional

Fortalecer a cultura de inovacdo na UFOB por meio do estimulo, captacéo,
selecdo e implementacdo de ideias criativas, utilizando metodologias
colaborativas e abordagens de design voltadas a transformac&o institucional e
ao impacto social.

Empreendedorismo Inovador

Ampliar o impacto do empreendedorismo inovador da UFOB, fortalecendo sua
presenca na comunidade académica e na sociedade.

Cultura

Expansdo, Fomento, Difuséo e
Inclusdo em Arte e Cultura

Expandir, valorizar, difundir e financiar iniciativas artistico-culturais na UFOB,
ampliando o potencial de producéo cultural local por meio de a¢6es formativas
e de suporte para coordenacéo de projetos e captacdo de recursos via editais,
financiamento coletivo e concursos.

Preservagdo do Patrimdnio
Memorial da UFOB

Proteger, organizar e valorizar o acervo historico, cultural, académico e
institucional da UFOB, garantindo sua preservacéo, ampliacdo do acesso
pUblico e integracdo ao ensino, pesquisa, extensdo e gestéo.

Internacionalizagéo

Internacionalizagdo Académica e
Institucional

Intensificar e diversificar as agdes de internacionalizagdo académica e
institucional da UFOB, ampliando sua duragdo, impacto e relevancia.

Ac0es Afirmativas

Acessibilidade e Inclusdo
Académica

Promover ages de acessibilidade e inclusdo académica, eliminando barreiras
que dificultem a permanéncia e o sucesso académico de pessoas com
necessidades educacionais especificas.

Acdes Afirmativas

Promover direitos e igualdade de oportunidades por meio da politica
institucional de ac¢des afirmativas, destinada a grupos sociais historicamente
discriminados ou em situagdo de desigualdade.

Assuntos Estudantis

Qualidade de Vida das Pessoas
Estudantes

Implementar e integrar acdes voltadas a qualidade de vida das pessoas
estudantes, melhorando as condi¢des de permanéncia e favorecendo o sucesso
académico.

Permanéncia e Desempenho
Académico dos Estudantes
Assistidos

Monitorar, apoiar e promover o desempenho académico e a permanéncia
qualificada das pessoas estudantes beneficiarias da assisténcia estudantil,
contribuindo para o éxito académico e a reducdo da evasao.

Fonte: PROPLAN (2025).

6.3 Politicas de Avaliagao

A UFOB, comprometida com a educacdo superior como um bem publico, entre outras finalidades,
busca promover a formacdo humana e o desenvolvimento profissional, em um processo continuo de
producao e difusdao de conhecimentos, reconhecendo que a “avaliagdo € plurirreferencial, dotada de
multiplos sentidos e significados” (DIAS SOBRINHO, 2001, p.9), que se concretiza por meio de

concepcdes e modos de agéo.

A partir desse reconhecimento, esta assume a avaliagdo como uma questdo de interesse publico, com
a tarefa de construir, na complexidade de suas politicas e praticas na multicampia, uma cultura de

avaliagdo pela opcdo epistemoldgica, politica e pedagdgica da concepcdo formativa.
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Sob essa perspectiva, a avaliacdo permite que os sujeitos envolvidos, profissionais e estudantes, na
dindmica de trabalho académico, administrativo e pedagdgico, compreendam seus contextos e sua
condicdo concreta de existéncia, em termos de concepcOes, projetos e acOes e, de posse dessas

informagdes, tomem decisdes visando cumprir sua misséo.

Essa dindmica constitui um ato formativo, por meio da construcdo de um processo sistematico e
intencional que identifica, compreende e analisa o desenvolvimento das ac¢des realizadas com vistas a

melhoria, ao aperfeicoamento e a retroalimentagéo da realidade avaliada.

Deste modo, ndo possui uma finalidade em si mesma, pois seus resultados subsidiam agOes para
concretizar e/ou reelaborar politicas e praticas na universidade. Seu valor formativo implica na
definicdo de prioridades, na construcdo de estratégias, na implementacdo e no acompanhamento de
processos que geram resultados em cada tipo de avaliagdo, como ag¢des que constroem uma rede de

sentidos e significados para o desenvolvimento do papel social da UFOB.
Para contemplar a diversidade de processos avaliativos, a UFOB tem como diretrizes:

1. Qualificacdo continua dos processos de avaliacdo da aprendizagem;

2. Aprimoramento da avaliagdo docente, integrado ao sistema institucional de avaliagéo;
3. Fortalecimento da avaliagdo interna dos cursos e programas; e
4.

Consolidacdo da avaliacdo institucional.
6.4 Politica de Gestdo e Governanca

A Politica de Gestdo e Governanca da UFOB orienta a forma como a Universidade planeja, executa,
monitora e avalia suas a¢des institucionais, assegurando a integridade, a conformidade, a eficiéncia e

o alinhamento estratégico. A governanca, conforme os principios definidos pelo Decreto n®9.203/2017

(Politica de Governanca da Administracdo Publica Federal) e pelo Referencial de Governanca do TCU

(2020), é responsavel por definir e avaliar a estratégia e as politicas, monitorar o desempenho e garantir
a conformidade institucional. Ja a gestdo cabe planejar, executar e controlar processos, buscando
eficiéncia, eficacia e economicidade. Ambas atuam de forma complementar, assegurando coeréncia

entre a decisdo, a implementacéo e a avaliagéo.

Nesse contexto, orienta-se pelas seguintes diretrizes:

1. Promover a gestdo publica orientada por evidéncias e resultados;
2. Assegurar a governanga democratica e a participacao institucional,

3. Garantir a transparéncia, a integridade e a conformidade institucional;
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Estruturar e consolidar a gestdo de riscos e controles internos;

Aprimorar a eficiéncia administrativa e a qualidade dos processos organizacionais;
Fortalecer a integragdo entre unidades e o alinhamento estratégico institucional;
Fomentar a transformacao digital e o uso estratégico das tecnologias da informacéo; e

© N o o &

Assegurar a sustentabilidade institucional nas dimensbes administrativa, econémica e

ambiental.

A Politica de Governanca da Administracdo Publica Federal estabelece que a governanga publica se
estrutura em trés mecanismos fundamentais: (i) lideranga — conjunto de préaticas exercidas pelos
dirigentes para garantir condi¢fes institucionais adequadas ao exercicio da boa governanca; (ii)
estratégia, que define diretrizes, objetivos, planos e critérios de priorizacdo que asseguram 0O
alinhamento entre as politicas institucionais, os servicos ofertados e os interesses das partes
interessadas, orientando a Universidade para resultados mensuraveis e monitoraveis; e (iii) controle,
que compreende processos estruturados de gestdo de riscos, controles internos e integridade, visando
prevenir desvios e garantir a legalidade, a economicidade e a execucdo adequada das atividades

institucionais.

A estrutura de governanga da UFOB define niveis de acdo e responsabilidades que garantem a
articulacdo entre a alta administracéo, as unidades académicas e administrativas, os 6rgaos colegiados
e as instancias de apoio estratégico. O Sistema de Governanga® institucional organiza-se em quatro

esferas:

e Instancia externa de governanca, responsavel pela fiscalizacdo, controle e regulacéo;

¢ Instancia externa de apoio a governanca, responsavel pela avaliacdo, auditoria e monitoramento
independente;

¢ Instancia interna de governanca, responsavel por definir ou avaliar a estratégia e as politicas
internas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho de tais politicas, devendo agir
nos casos em que desvios forem identificados; e

e Instancia interna de apoio a governanga, realiza a comunicacdo entre partes interessadas
internas e externas a administracdo, bem como auditorias internas que avaliam os processos de
governanga e de gestdo de riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncdes

identificadas a alta administrac&o.

19 Referencial Basico da Governanga Organizacional (TCU, 2020).
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Na UFOB, as instancias internas de governanca incluem Reitoria, Pro-Reitorias, Superintendéncias,
Diretorias, Secretaria Académica e Coordenadorias. Ja as instancias internas de apoio a governanca
abrangem Céamaras Assessoras ao Consuni, Auditoria Interna, Ouvidoria, Assessorias, Unidade
Seccional de Correi¢do, Comités Institucionais e instancias estratégicas vinculadas a Reitoria. Essas
estruturas fortalecem a integridade institucional, a prevencéo de riscos, a conformidade normativa e a

transparéncia.
A Figura 6 apresenta a representacao gréfica da estrutura integrada de governanca da UFOB.

Figura 6 — Estrutura de Governanga da UFOB.

SOCIEDADE

- Governanga PARTES INTERESSADAS  |m = = =

MINISTERIO DA
EDUCAGAO

I
I
i
1
1
I
\

Conselho Universitario
Assembleia Universitaria

Insténcias Instancias Internas de
Extemas de apoio apoio 4 Govemanga:
a Governanca e Auditoria Interna, Ouvidoria,
Agentes Sociais Cémaras Assessoras,
4 Assessorias, Unidade
Seccional de Correigdo,
Comités, Comissoes.

Coordenagdes Coordenagdes
Administrativas Académicas

Fonte: Relatério de Gestdo da UFOB (2024).

A estrutura organizacional da UFOB, definida no Estatuto (secdo 4.4 deste PDI 2024-2035), integra-
se ao Sistema de Organizagdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal (SIORG), que orienta a

estruturagdo e atualizacdo das unidades administrativas da Administracdo Publica Federal.

Em atendimento ao Decreto n°® 11.529/2023, que institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e

Acesso a Informagéo, a UFOB aprovou a Politica de Gestéo de Riscos e Controles Internos da UFOB
(Resolucdo CGAG/CONSUNI/UFOB n° 014/2022). A politica estabelece principios, objetivos,
diretrizes e responsabilidades aplicaveis a todas as unidades administrativas e académicas, em todos

0s niveis de gestdo (estratégico, tatico e operacional), garantindo a identificacdo, avaliacdo e o
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tratamento de riscos institucionais, integrando-se ao PDI, aos processos organizacionais e aos

normativos internos.

Essas diretrizes e politicas formam a base que sustenta o PDI 2025-2034, desde a concepcdo até a sua

execucao e monitoramento, orientando uma gestéo publica capaz de alcancar resultados institucionais

de médio e longo prazo. Os programas institucionais relacionados a gestdo e governanca estao

apresentados no quadro-sintese (Quadro 2).

Quadro 2 — Programas Institucionais associados a Politica de Gestéo e Governanca do PPI.

Politica Institucional/Programa

Finalidade

Gestdo e Governanga

Ambiente de Governanca

Fortalecer o ambiente de governanga institucional, estruturando processos e
instrumentos que assegurem integridade, transparéncia, participacao e
orientacdo estratégica nas decisGes

Gestdo de Riscos

Implantar e consolidar a gestéo institucional de riscos nos processos da
UFOB, prevenindo falhas, enfrentando incertezas e garantindo o alcance dos
objetivos estratégicos

Transparéncia Ativa Institucional

Ampliar o acesso a informacdo e fortalecer o controle social por meio da
divulgacéo proativa, clara e atualizada de dados e atos institucionais,
assegurando transparéncia publica e integridade na gestdo da UFOB

Eficiéncia da Logistica Publica
Institucional

Aprimorar procedimentos logisticos que assegurem a qualidade dos materiais
contratados e reduzam o tempo para entrega, melhorando a execucgéo das
atividades finalisticas da UFOB

Sustentabilidade Ambiental

Implementar e consolidar praticas de sustentabilidade ambiental,
promovendo o uso eficiente de recursos, a conformidade ambiental e a
responsabilidade socioambiental.

Comunicagdo e Imagem institucional

Fortalecer e qualificar a comunicacéo institucional, promovendo imagem
publica coesa, positiva e alinhada aos valores da UFOB como universidade
publica, gratuita, interiorizada e de exceléncia.

Gestao Estratégica Institucional

Aprimorar a gestdo estratégica institucional por meio da formulacéo,
implementacdo, monitoramento e avaliacdo da estratégia, integrando
planejamento, governanga e gestdo de riscos

Otimizacg8o da Gestdo por Processos

Otimizar a gestdo institucional por processos, promovendo eficiéncia,
integragdo e alinhamento aos objetivos estratégicos.

Planejamento e Gestdo de Tecnologia
da Informacéo e Comunicagéo

Planejar e gerir estrategicamente os recursos de tecnologia da informacéo e
comunicacdo, garantindo seguranga, eficiéncia, inovagéo e efetividade no
atendimento as demandas institucionais

Modernizacdo de Sistemas e Servicos
Publicos Digitais

Modernizar e ampliar sistemas e servigos publicos digitais, simplificando
processos e melhorando a experiéncia e a satisfagdo do usuario.

Privacidade e Seguranca da
Informacéo

Garantir a privacidade e a seguranca da informacéo na UFOB, protegendo
dados, prevenindo incidentes e assegurando conformidade com a legislagdo
vigente e as melhores préticas de seguranca

Gestdo e Inteligéncia de Dados
Institucionais

Estruturar a gestdo e a inteligéncia de dados institucionais, garantindo
qualidade, integracdo, seguranca e uso estratégico das informagdes para
apoiar decisoes.

Boas Praticas de Gestdo de Pessoas

Implementar e difundir boas préticas na gestdo de pessoas da UFOB,
promovendo valorizagdo, desenvolvimento e engajamento dos servidores.

Desenvolvimento de Pessoas

Promover o desenvolvimento dos servidores da UFOB, alinhando
competéncias as necessidades institucionais e estimulando a aprendizagem
continua.

Qualidade de Vida no Trabalho e
Inclusdo

Promover qualidade de vida no trabalho e inclusdo na UFOB, garantindo
bem-estar, equidade, respeito a diversidade e produtividade dos servidores.
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Politica Institucional/Programa

Finalidade

Gestédo e Governanca

Modernizacdo e Expanséao da
Infraestrutura de TIC

Modernizar e expandir a infraestrutura de tecnologia da informacéo e
comunicacdo, assegurando qualidade, seguranca, disponibilidade e
sustentabilidade dos servicos.

Gestdo e Modernizacéao da
Infraestrutura Predial e Urbanistica

Ampliar, adequar e gerir 0 uso e a ocupacao sustentavel do espaco fisico,
otimizando as edificacBes e a infraestrutura existentes

Planejamento e Gestdo Orcamentaria
Institucional

Planejar e gerir os recursos orcamentarios da UFOB de forma eficiente,
transparente e alinhada ao planejamento estratégico e aos objetivos
institucionais.

Gestdo e Otimizacao de Custos

Gerir e otimizar os custos institucionais de forma eficiente, garantindo
melhor uso dos recursos e apoio as decisdes estratégicas.

Fonte: PROPLAN (2025).
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7 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

O presente capitulo apresenta a estratégia da UFOB para o periodo 2025-2034, em consonancia com

a Instrucdo Normativa n°® 24/2020 do Governo Federal, que institui o planejamento estratégico

institucional dos 6rgédos e das entidades da administragdo publica federal integrantes do Sistema de
Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal (SIORG). Nesta perspectiva, o PDI 2025-
2034 articula diretrizes, objetivos, programas, iniciativas e indicadores que compdem a Visdo
estratégica da Universidade para o proximo decénio. Essa estrutura integra o sistema de PEI,
alinhando-se ao PPI, ao Perfil Institucional, ao Referencial Estratégico e aos demais instrumentos que
orientam a atuagcdo multicampi da UFOB.

No novo ciclo do PDI 2025-2034, a UFOB inicia uma fase orientada a expansdo académica e
institucional, que sucede ao periodo anterior, marcado pela consolidacdo normativa e organizacional
da Universidade. A partir das condi¢des construidas na Gltima década e das demandas territoriais, este
PDI 2025-2034 contempla a ampliagéo planejada da oferta formativa, incluindo a abertura de novos
cursos de graduacao e pds-graduacéo, bem como o fortalecimento da atuacdo multicampi, alinhados a

missao institucional e as prioridades definidas nos objetivos estratégicos e nos programas do PEI.

A elaboracdo desta estratégia resulta do processo metodolégico descrito no Capitulo 3, que combinou
oficinas participativas, consultas dirigidas, analise de dados, construgdo da CVI, analise SWOT,
revisdo do PPI e definicdo dos eixos tematicos que sintetizam as prioridades institucionais. Esse
processo permitiu organizar diagnosticos, identificar desafios e orientar decisfes para o novo ciclo do
PDI 2025-2034.

Para estruturar a estratégia, a UFOB adota 0 BSC como modelo de articulacdo entre objetivos,
programas e indicadores. As quatro dimensbes do BSC - Sociedade, Processos Internos,
Aprendizagem & Crescimento e Or¢camentario & Financeiro — organizam o conjunto de resultados
esperados, enquanto os eixos tematicos cumprem uma funcdo complementar de leitura transversal da
estratégia. Essa organizacdo metodologica permite relacionar prioridades institucionais, orientar acfes

e garantir coeréncia entre planejamento, execucdo e avaliacéo.

Ao todo, a estratégia institucional contempla 12 Objetivos Estratégicos e 41 Programas, que orientam
resultados de médio e longo prazo. As iniciativas estratégicas detalham os esfor¢os necessarios para
cada programa, enquanto os indicadores asseguram 0 monitoramento continuo, a transparéncia e 0s

ajustes periodicos, conforme previsto nos apéndices especificos.
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Neste contexto, a Figura 7 apresenta uma sintese da estrutura do PEI no &mbito do novo ciclo do PDI
2025-2035.

Figura 7 - Estrutura do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da UFOB.
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Fonte: PROPLAN (2025).

7.1 Analise Ambiental

A analise ambiental da UFOB esta estruturada com base na analise SWOT, constituindo a parte central
do diagnostico estratégico para a elaboracdo do PDI 2025-2034. Essa ferramenta permitiu identificar
fatores internos — forcas e fraquezas — e fatores externos — oportunidades e ameagas — que influenciam
0 desenvolvimento institucional, subsidiando a definicdo de objetivos estratégicos, programas e

iniciativas apresentados neste capitulo.

A construcdo da SWOT considerou documentos orientadores nacionais e regionais de planejamento,
diretrizes estratégicas do Governo Federal, normativos de 6rgaos reguladores e estudos do INEP
relacionados a avaliacdo e a qualidade da educacdo superior. Entre as principais referéncias analisadas

destacam-se a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031 - EFD

2020-2031 (Decreto n° 10.531/2020), os Principios, Regras e Instrumentos para 0 Governo Digital
(Lei n° 14.129/2021), a Estratégia Nacional do Governo Digital (Decreto n°® 12.198/2024), o Plano
Plurianual da Unido 2024-2027, o Plano Nacional da Educacdo 2024-2034 (Projeto de Lei n°

2.614/2024), o Plano de Desenvolvimento Agropecudrio e Agroindustrial do Matopiba — PDA-

Matopiba (Decreto n® 11.767/2023) e estudos produzidos pela Secretaria de Planejamento do Estado
da Bahia (Seplan/BA).

Essas referéncias foram integradas a dados institucionais, informacgdes académicas e administrativas,

indicadores de desempenho e contribui¢cGes decorrentes das oficinas itinerantes participativas
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realizadas presencialmente nos cinco campi da UFOB, bem como ao PPl. A combinacdo desses

elementos permitiu situar a UFOB em seus contextos regionais, nacionais e regulatorios, possibilitando

identificar desafios estruturais, potencialidades institucionais, bem como reconhecer tendéncias

relevantes para o novo ciclo do PDI 2025-2034. A sintese da analise SWOT encontra-se no Quadro 3

— Anélise Ambiental da UFOB, devendo ser interpretada em articulagdo com os objetivos estratégicos

e 0s programas descritos neste capitulo, uma vez que oferece os elementos essenciais para a construcao

da estratégia da Universidade.

Quadro 3 — Analise Ambiental (SWOT) da UFOB.

Oportunidades (Opportunities) Ameacas (Threats)
o | ® Plano Nacional de Educacdo - PNE 2024-2034; e Baixo investimento financeiro federal;
g e Demanda regional por Cursos Superiores de Tecnologia e Ocorréncia de greves;
5 (CST); e Redugdo na discricionariedade das IES;
s | Caréncia de programas de pos-graduacéo na regido Oeste | e Desvalorizagdo do Ensino Superior;
S da Bahia; e Auséncia de marco legal para uso de Inteligéncia
oS | o Potencial de desenvolvimento econdmico e social da Artificial;
E regido MATOPIBA, o Fragilidade da educacéo basica;
¢ Reconhecimento do agronegdcio da regido do o Imprevisibilidade do orgamento pablico para as
MATOPIBA; Universidades Federais;
¢ Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento —PAC do | e Baixa transparéncia nos critérios de particdo de recursos
Governo Federal, no Orcamento Geral da Uniéo;
e Politicas ambientais voltadas para os biomas cerrado e e Desvalorizacéo da carreira do magistério superior;
caatinga; e Aumento descontrolado do EAD privado;
e Oportunidades de fomento relacionadas ao plano regional | o Reducao da autonomia universitria.
de desenvolvimento;
e Transicdo de matriz energética, nova industria Brasil
(Bioeconomia);
e Caréncia regional de formacéo qualificada, mudancas
tecnoldgicas (Inteligéncia Artificial);
e Uso de tecnologias emergentes;
e Potencial de Parcerias Institucionais.
Forcas (Strengths) Fraguezas (Weaknesses)
o | ® Servidores qualificados; o Distancia dos grandes centros urbanos;
g e Institui¢do jovem; ¢ Dificuldades na comunicagdo institucional;
£ | « Qualidade dos cursos ofertados; » Dificuldade de fixagéo de servidores;
@ | o Abrangéncia da multicampia; e Baixa adesdo aos processos autoavaliativos da Pos-
& | » Localizagdo regional; Graduacéo;
'g e Instrumentos normativos atualizados; o Falta de estrutura e normativo para o EaD;
<L | o Qualidade da infraestrutura existente; e Auséncia de cultura de internacionalizacéo;
o Acdes afirmativas; e Baixa sensacdo de pertencimento;
e Gratuidade; e Infraestrutura insuficiente;
e Acesso as tecnologias da informagao e comunicacéo; e Poucos servidores;
e Aderéncia dos cursos as demandas econdmicas e sociais o Necessidade de padronizacdo de processos;
da regido; e Geragdo insuficiente de recursos proprios;
e Reconhecimento social. e Baixa taxa de diplomagdo, baixo indice de retencéo e
alto indice de evasdo estudantil;
e Baixa interagdo com o setor produtivo;
¢ Rigidez nos curriculos (falta de alinhamento as
demandas).

Fonte: PROPLAN (2025).
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7.2 Cadeia de Valor Integrada (CVI)

A CVI da UFOB representa a articulagdo entre 0os macroprocessos institucionais — Finalisticos,
Gerenciais e de Suporte —, as politicas académicas e administrativas, 0s programas estratégicos que
resultam na geracao de valor publico. Elaborada no ambito das oficinas de planejamento institucional
e formalmente aprovada pela Resolucdo CGAG/CONSUNI/UFOB n° 022, de 03 de abril de 2025, a
CVI evidencia como a UFOB transforma recursos, competéncias e processos em entregas académicas,

cientificas, culturais, tecnoldgicas e sociais voltadas ao desenvolvimento do Oeste da Bahia.

Estruturada a partir da compreensdo de que a UFOB é uma universidade multicampi que atua por meio
de processos finalisticos e de apoio, a CVI demonstra as relaces de interdependéncia entre ensino,
pesquisa, extensdo, inovacdo, cultura, inclusdo e internacionalizacdo, bem como 0S processos
administrativos que garantem sua operacionalidade — gestdo de pessoas, infraestrutura, governanca

académica, tecnologia da informacao, comunicacao institucional, gestdo financeira e planejamento.

Na Figura 8, apresenta-se a representacdo grafica da CVI da UFOB, validada pelas unidades

académicas e administrativas e incorporada ao PDI.

Figura 8 — Cadeia de Valor Integrada.
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Fonte: PROPLAN (2025).
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A formulacdo da CVI permite identificar fluxos criticos, interfaces entre unidades, condicGes
necessarias a execucao dos programas estratégicos e oportunidades de aprimoramento na gestdo e na
articulagdo entre processos. Além de promover uma compreensdo sistémica do funcionamento da
UFOB, a CVI consolida-se como instrumento fundamental para orientar decisOes, estruturar

prioridades e subsidiar o monitoramento e a avaliacdo do desempenho institucional.
No contexto do PDI 2025-2034, a CVI desempenha as seguintes funcdes essenciais:

e Reforca o alinhamento entre missao, visdo, valores e programas estratégicos;

e Apoia a definicdo dos objetivos estratégicos e sua conexdo com o BSC;

e Favorece a integracdo entre areas e processos; e

e Fornece uma base metodoldgica para a construcdo de indicadores, metas e mecanismos de

acompanhamento.
7.3 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da UFOB apresenta, de forma sintética e integrada, a I6gica de atuacdo da
Universidade para o decénio 2025-2034. Ele traduz a estratégia em um conjunto de objetivos
estratégicos organizados segundo a perspectiva de valor pablico e estruturados nas quatro dimensdes

do BSC — Sociedade, Processos Internos, Aprendizagem & Crescimento e Orgamentario & Financeiro.

Essa representacdo evidencia como a UFOB pretende alcancar sua visdo de futuro, destacando as
relacbes de causa e efeito que conectam capacidades institucionais, eficiéncia dos processos e
resultados voltados a sociedade. No mapa, observa-se que 0s resultados esperados na dimensédo
Sociedade dependem de processos internos qualificados, que, por sua vez, sdo sustentados por
capacidades organizacionais fortalecidas e por uma gestéo financeira eficiente e sustentavel.

As quatro dimensdes expressam 0s pilares centrais de atuacdo da UFOB e se desdobram em

subdimensdes que detalham areas prioritarias de intervencgao.

A Figura 9 apresenta, de forma integrada, a estrutura das quatro dimensdes e subdimensdes.
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Figura 9 — Dimens0es e subdimensdes do PEI e suas respectivas descrigdes.
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Fonte: PROPLAN (2025).

A seqguir, apresentam-se seus significados no contexto da estratégia institucional.

e Dimensado Sociedade — Estamos cumprindo nossa missao social? Mensura a contribuigédo
social, educacional, cientifica e cultural gerada pela UFOB e a percepcédo de valor publico por
parte de seus diversos publicos.

e Dimensdo Processos Internos — Estamos executando bem o que fazemos? Avalia a
eficiéncia e a eficacia dos processos essenciais para atender as demandas académicas,
administrativas e sociais, abrangendo trés subdimensdes:

o Articulacdo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo - Integra processos que
fortalecem a formacdo académica critica, a inovacdo, o impacto social e a

indissociabilidade entre as dimensdes formativas da Universidade.
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o Relacionamento com a Sociedade - Abrange acdes de dialogo, comunicacao publica,
responsabilidade social e articulagcdo com arranjos produtivos, culturais e comunitarios.
o Gestdo e Governanca - Engloba processos administrativos e decisérios que sustentam
o funcionamento da Universidade, com foco na integridade, na legalidade, na
eficiéncia, na gestdo de riscos, no monitoramento e na participacao.
Dimenséo Aprendizagem & Crescimento — Estamos preparados para o futuro? Envolve
o desenvolvimento de pessoas, ambientes de trabalho, infraestrutura e cultura de inovacéo e
melhoria continua, organizando-se em duas subdimensdes:
o Pessoas - Desenvolvimento de competéncias, valorizagdo profissional, gestdo por
competéncias, salde e bem-estar.
o Infraestrutura - Abrange espacos fisicos, tecnologicos e informacionais adequados as
atividades académicas e administrativas.
Dimensdo Orcamentaria & Financeira — Estamos garantindo a sustentabilidade da
Universidade? Acompanha a eficiéncia na gestdo e na execugdo dos recursos publicos,
assegurando a sustentabilidade financeira, o planejamento or¢camentario e a responsabilidade

fiscal.

A Figura 10 apresenta o Mapa Estratégico com os 12 objetivos estratégicos que orientam a organizagdo

dos programas, das iniciativas estratégicas e dos indicadores do PDI 2025-2034.
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Figura 10 — Mapa Estratégico da UFOB.
\G] .
\&/ UEOB MAPA ESTRATEGICO - Ciclo 2025-2034
341K
MISSAOQ Promover uma educagio superior gratuita ¢ de exceléncia, VISAO Ser conhecida ¢ reconhecida, nacional ¢ intemacionalmente, como
comprometida com a construgio de uma sociedade justa, inclusiva e sustentivel universidade publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciadas
SOCIEDADE .. . . . .. .
OE01 Promover a formagéo integral de cidadaos capazes de intervir positivamente na sociedade
RELACIONAMENTO COM A ARTICULACAO ENTRE ENSINO, GESTAQO E GOVERNANCA
SOCIEDADE PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO
OE05 Ampliar e fortalecer parcerias OE02 Ofertar cursos ¢ atividades integradas de OE07 Consolidar, ampliar e avaliar as politicas
interinstitucionais, em dmbito local, ensino, pesquisa ¢ extensio que promovam a de Agoes Afirmativas e de Assuntos estudantis,
regional, nacional e internacional formagao integral ¢ inclusiva, em consonancia assegurando equidade e diversidade no ambiente
PROCESSOS com os valores institucionais académico

INTERNOS

OE06 Promover agdes que ampliem OE08 Aprimorar a governanga ¢ a gestio
a visibilidade ¢ o reconhecimento estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
social da UFOB, fortalecendo sua participagio e a integragdo entre todas as

imagem e reputagio institucional unidades organizacionais

OE03 Garantir condi¢des que assegurem a
permanéncia qualificada e o sucesso académico

OE04 Incentivar e apoiar agdes socialmente § ) o
relevantes OE09 Promover a transformacdo digital de
processos académic i ivos,

¢ administr
ampliando a inovagdo, a cficiéncia e a
acessibilidade

* :

PESSOAS INFRAESTRUTURA CLLEADATLT L I L L S
APRENDIZA-
GEM OE10 Garantir a excelancia OE11 Ampliar ¢ consolidar a OE12 Buscar, diversificar ¢ gerir eficientemente
& na Gestio de Pessoas infraestrutura fisica, tecnologica ¢ de as receitas, assegurando a manutencio do cardter
CRESCI- i U telecomunicagdes publico, gratuito e de qualidade da Universidade
MENTO

VALORES - Democracia; Diversidade; Equidade; Etica; Inclusio e acessibilidade; Justica; Qualidade; Respeito; Sociabilidade; Sustentabilidade
ambiental.

Fonte: PROPLAN (2025).

7.4 Objetivos Estratégicos

Os 12 objetivos estratégicos da UFOB, organizados conforme as quatro dimensdes e subdimensées do
BSC apresentadas no Mapa Estratégico, sao sintetizados no Quadro 4 a seguir. Eles orientam a atuacéo
institucional no ciclo do PDI 2025-2034 e estruturam a organizacdo dos programas estratégicos

detalhados nas préximas subsecdes.

Quadro 4 - Objetivos Estratégicos do PDI 2025-2034.

Dimensdo/Subdimenséo Objetivo Estratégico (OE) Descrigéo
SOCIEDADE OEO01 - Promover a formacao integral Promover a formacao integral de estudantes,
de cidaddos capazes de intervir desenvolvendo competéncias criticas, éticas e
positivamente na sociedade socialmente responsaveis, capazes de
contribuir para a transformacao positiva da
sociedade
PROCESSOS OEQ2 - Ofertar cursos e atividades Desenvolver e ofertar cursos e agdes
INTERNOS integradas de ensino, pesquisa e integradas de ensino, pesquisa e extensdo que
Avrticulacgdo entre Ensino, | extensdo que promovam a formacao promovam a formagcdo integral, inclusiva e de
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Dimensao/Subdimensao

Objetivo Estratégico (OE)

Descrigéo

Pesquisa, Extensédo e
Inovagao

integral e inclusiva, em consonancia
com os valores institucionais

gualidade, em consonancia com os valores
institucionais.

OEO03 - Garantir condi¢des que
assegurem a permanéncia qualificada e
0 sucesso académico

Implementar e aprimorar politicas e acdes de
inclusdo, assisténcia e apoio estudantil que
assegurem condicgBes académicas e
pedagdgicas adequadas para a permanéncia
qualificada e o sucesso académico dos
estudantes

OEO04 - Incentivar e apoiar acbes
socialmente relevantes

Estimular, apoiar e difundir agGes
académicas, culturais e de extensdo que
gerem impacto social positivo

Relacionamento com a
Sociedade

Gestdo e Governanga

OEOQ5 - Ampliar e fortalecer parcerias
interinstitucionais, em ambito local,
regional, nacional e internacional

Estabelecer, ampliar e consolidar parcerias
interinstitucionais, em ambito local, regional,
nacional e internacional, para potencializar o
ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagao

OEO06 - Promover ac¢des que ampliem a
visibilidade e o reconhecimento social
da UFOB, fortalecendo sua imagem e
reputagdo institucional

Implementar estratégias e agdes que ampliem
a visibilidade, a reputagéo e o
reconhecimento social da UFOB,
fortalecendo sua imagem institucional como
agente de desenvolvimento regional e
nacional.

OEOQ7 - Consolidar, ampliar e avaliar
as politicas de Acbes Afirmativas e de
Assuntos estudantis, assegurando
equidade e diversidade no ambiente
académico

Aprimorar, consolidar e ampliar as politicas
de ac¢Bes afirmativas e incluséo, garantindo
diversidade, equidade e respeito no ambiente
académico.

OEO08 - Aprimorar a governanca e a
gestdo estratégica, fortalecendo a
transparéncia, a participacdo e a
integracdo entre todas as unidades
organizacionais

Fortalecer os mecanismos de governanca e
gestdo estratégica, assegurando transparéncia,
participagdo e integragdo entre todas as
unidades organizacionais.

OEQ9 - Promover a transformacéo
digital de processos académicos e
administrativos, ampliando a inovagéo,
a eficiéncia e a acessibilidade

Expandir e modernizar a infraestrutura
tecnol@gica e 0s processos institucionais,
promovendo a transformagcéo digital para
ampliar a inovacéo, a eficiéncia e a
acessibilidade.

APRENDIZAGEM &
CRESCIMENTO

OE10 - Garantir a exceléncia na
Gestdo de Pessoas

Valorizar, capacitar e engajar servidores e
colaboradores, assegurando exceléncia na

Pessoas gestdo de pessoas, com foco no bem-estar e
no desenvolvimento profissional
Infraestrutura OE11 - Ampliar e consolidar a Ampliar e consolidar a infraestrutura fisica,

infraestrutura fisica, tecnolégica e de
telecomunicacGes

tecnoldgica e ambiental da UFOB,
assegurando acessibilidade, eficiéncia e
sustentabilidade, como base para o ensino, a
pesquisa, a extensdo e a inovagdo

ORCAMENTARIO &
FINANCEIRO

OE12 - Buscar, diversificar e gerir
eficientemente as receitas, assegurando
a manutencdo do carater pablico,
gratuito e de qualidade da universidade

Diversificar e gerir de forma eficiente as
fontes de receita, assegurando a manutenc¢éo
do carater publico, gratuito e de qualidade da
universidade.

Fonte: PROPLAN (2025).

7\

81




PDIUFOB

2025-2034

7.5 Programas, Iniciativas e Indicadores

Os programas estratégicos constituem o principal instrumento de operacionalizacdo dos objetivos

estratégicos (Quadro 5). Cada programa representa uma linha estruturante de atuacgéo, articulada as

prioridades institucionais e as demandas académicas, administrativas, sociais e territoriais da UFOB.

As iniciativas estratégicas detalnam os esfor¢os necessarios para a implementacdo dos programas,

enquanto os indicadores permitem acompanhar o desempenho desses programas ao longo do ciclo

2025-2034.

Quadro 5 - Programas Estratégicos do PDI 2025-2034.

Dimensao/Subdimensao
SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS
Articulacdo entre Ensino,
Pesquisa, Extensdo e
Inovagdo

Relacionamento com a
Sociedade

Gestédo e Governanga

7\

Objetivo Estratégico (OE)
OEO01 - Promover a formagéo
integral de cidad&os capazes
de intervir positivamente na
sociedade

OEO2 - Ofertar cursos e
atividades integradas de
ensino, pesquisa e extenséo
que promovam a formacéo
integral e inclusiva, em
consonéncia com os valores
institucionais

OEO03 - Garantir condigdes
que assegurem a permanéncia
qualificada e o sucesso
académico

OEO04 - Incentivar e apoiar
acOes socialmente relevantes

OEO05 - Ampliar e fortalecer
parcerias interinstitucionais,
em ambito local, regional,
nacional e internacional

OEO06 - Promover acBes que
ampliem a visibilidade e o
reconhecimento social da
UFOB, fortalecendo sua
imagem e reputacdo
institucional

OEQ7 - Consolidar, ampliar e
avaliar as politicas de Acdes
Afirmativas e de Assuntos
estudantis, assegurando

Programa Estratégico

PO1 - Formacéo de Professores e articulagdo com a
Educacéo Basica

P02 - Formacéo Cidada e Profissional

P03 - Inovagdo Tecnoldgica e Social

P04 - Divulgacgéo e Acesso na Educagéo Superior —
Vem para a UFOB

PO5 - Percursos Formativos Flexiveis e Inovadores
P06 - Desenvolvimento Didatico-Pedagégico do
Docente

P07 - Qualidade dos Cursos de Graduacao e
Programas de Pds-Graduacdo

P08 - Inovacéo Institucional

PQ9 - Gestdo do Fluxo Académico do Estudante
P10 - Permanéncia e Desempenho Académico dos
Estudantes Assistidos

P11 - Qualidade de Vida das Pessoas Estudantes
P12 - Fortalecimento da Pesquisa Multicampi e
Multiusuéria

P13 - Aprimoramento da Pesquisa

P14 - Internacionalizacdo Académica e Institucional
P15 - Participacdo e Ampliacdo das Ac¢des
Extensionistas

P16 - Expansdo, Fomento, Difusdo e Inclusdo em
Arte e Cultura

P17 - Relacdo da Universidade com a Sociedade e
seus Territdrios

P18 - Empreendedorismo Inovador

P19 - Parcerias Estratégicas Académicas e
Institucionais

P20 - Preservacdo do Patriménio Memorial da
UFOB

P21 - Acessibilidade e Inclusdo Académica
P22 - AcBes Afirmativas
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APRENDIZAGEM &
CRESCIMENTO
Pessoas

Infraestrutura

ORCAMENTARIO &
FINANCEIRO

Fonte: PROPLAN (2025).
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Objetivo Estratégico (OE)
equidade e diversidade no
ambiente académico

OEO08 - Aprimorar a
governanca e a gestdo
estratégica, fortalecendo a
transparéncia, a participacao e
a integracéo entre todas as
unidades organizacionais

OEO09 - Promover a
transformacdo digital de
processos académicos e
administrativos, ampliando a
inovagdo, a eficiéncia e a
acessibilidade

OE10 - Garantir a exceléncia
na Gestao de Pessoas

OEL11 - Ampliar e consolidar
a infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de
telecomunicacdes

OE12 - Buscar, diversificar e
gerir eficientemente as
receitas, assegurando a
manutenc&o do carater
publico, gratuito e de
qualidade da universidade

Programa Estratégico

P23 - Ambiente de Governanga

P24 - Gestdo de Riscos

P25 - Transparéncia Ativa Institucional

P26 - Eficiéncia da Logistica Publica Institucional
P27 - Sustentabilidade Ambiental

P28 - Comunicagdo e Imagem Institucional

P29 - Gestdo Estratégica Institucional

P30 - Otimizagdo da Gestdo por Processos

P31 - Planejamento e Gestdo de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacédo

P32 - Modernizagdo de Sistemas e Servicos Publicos
Digitais

P33 - Privacidade e Seguranca da Informacéo

P34 - Gestdo e Inteligéncia de Dados Institucionais

P35 - Boas Préaticas de Gestdo de Pessoas
P36 - Desenvolvimento de Pessoas
P37 - Qualidade de Vida no Trabalho e Inclusdo

P38 - Modernizacéo e Expansdo da Infraestrutura de
TIC

P39 - Gestdo e Modernizacéao da Infraestrutura
Predial e Urbanistica

P40 - Planejamento e Gestdo Orcamentaria
Institucional
P41 - Gestéo e Otimizacéo de Custos

Para facilitar a identificacdo e a organizacdo dos elementos da estratégica, adota-se um sistema

padronizado de codificacéo:

e Objetivo Estratégico (OE): OEXX
Programa Estratégico (P): PXX
= [|niciativa Estratégica (IE): IEXX.Y

= Indicador (ID): IDXX.Y
= Macroprocesso (MP): MPXX

Com base nessa estrutura, 0s programas estratégicos sao apresentados a seguir, distribuidos conforme
sua vinculacdo aos objetivos estratégicos e as dimens@es do BSC. Cada programa inclui seu objetivo,

descricao, iniciativas e indicadores associados, conforme detalhado nas subsecdes a seguir.

Adicionalmente, os programas sdo associados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

com a finalidade de explicitar a contribuicéo institucional da UFOB para a Agenda 2030 no ambito de
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suas acOes académicas e administrativas. A indicacdo dos ODS considera a aderéncia entre as
iniciativas e os resultados esperados de cada programa, conforme metodologia de alinhamento adotada

no PDI. A sistematizacdo dessas vinculacdes é apresentada na Secdo 7.8 deste documento.

Os indicadores estratégicos e suas respectivas metas, apresentados nesta se¢do, foram definidos com
base no diagnostico institucional e nas diretrizes estabelecidas no ambito do PEI. A definicdo das metas
considerou as condi¢es atuais da Universidade, os desafios identificados em seu contexto de atuacao

e a capacidade institucional de implementagdo das agdes previstas.

Esse processo buscou assegurar coeréncia entre os problemas diagnosticados, 0s objetivos estratégicos
e os resultados esperados, de modo que as metas expressem avangos concretos e mensuraveis ao longo
do ciclo 2025-2034. Assim, cada indicador e sua respectiva meta refletem o esforco institucional
necessario para superar fragilidades, consolidar capacidades e ampliar os impactos da atuagdo da

UFOB no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestéo.

Informacdes técnicas completas — como a descri¢cdo metodoldgica, o calculo e as metas — encontram-
se reunidas no Apéndice B (Catdlogo das Iniciativas Estratégicas) e Apéndice C (Catalogo dos

Indicadores Estratégicos).

Dimenséao Sociedade
OEO1 - Promover a formacdo integral de cidaddos capazes de intervir positivamente na
sociedade

P01 - Formacao de Professores e articulacdo com a Educacdo Basica

Objetivo: Promover a formacdo inicial de professores para a Educacdo Baésica, fortalecendo a
integracdo com 6rgdos educacionais municipais, estaduais e escolas publicas, visando a melhoria da
qualidade de ensino no territorio académico da UFOB.

Descricdo: Este programa consolida a articulacdo entre Educacdo Superior e Educacdo Bésica, por
meio de acGes integradas que fortalecem a formacéo docente e as redes escolares e que promovam 0
acesso, permanéncia e éxito de estudantes nos cursos de licenciatura.

Responsavel: Pro-Reitoria de Graduacao

Eixo Tematico: Eixo 1 — Formacdo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso: MPO01 - Gestdo do Ensino

ODS relacionado: ODS 4

Iniciativas estratégicas:

IE0L1.1 Consolidar cursos de formacao inicial e continuada de professores
IE01.2 Fortalecer integracdo Universidade—Escola e Redes Colaborativas
IE01.3 Fomentar inovagdo Pedagogica e Producdo de Materiais Didaticos
IE01.4 Ampliar a participagdo nos Programas Nacionais de Formacdo Docente
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Indicadores:
ID01.1 - Taxa de Concluséo de Curso de Licenciatura
ID01.2 - Percentual de dissertacdes e teses que articulam com temas da Educacdo Bésica

P02 — Programa Formacéao Cidada e Profissional

Objetivo: Fomentar a formacgdo integral para o desenvolvimento de competéncias cidadads e
profissionais, orientadas para a atuacao ética e socialmente responsavel.

Descricdo: Este programa fortalece a formacdo cidadd e profissional, incentivando praticas que
integram conhecimento técnico, valores éticos e compromisso social.

Responsavel: Pro-Reitoria de Graduacéo

Eixo Tematico: Eixo 1 — Formacao Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso: MP01 - Gestdo do Ensino

ODS relacionado: ODS 4

Iniciativas estratégicas:

IE02.1 Fortalecer a formagéo integral, as formacGes transversais académicas de aprendizagem
IE02.2 Aprimorar a articulacdo entre formacdo académica e mundo do trabalho

IE02.3 Promover a formacdo cidada, ética e o engajamento estudantil

IE02.4 Fortalecer o acompanhamento da trajetoria dos egressos

IE02.5 Fortalecer a Rede de Egressos da UFOB

Indicador:
ID02.1 indice de Percepcdo de Atuacio Cidada e Profissional — IPACP

P03 - Programa Inovacdo Tecnologica e Social

Objetivo: Ampliar o impacto da inovacdo tecnoldgica e social, integrando ensino, pesquisa, extensao
e empreendedorismo.

Descricdo: Este programa fortalece o ecossistema de inovacdo da universidade, promovendo o
desenvolvimento tecnolégico, a inovagdo social e 0 empreendedorismo.

Responsavel: Superintendéncia de Inovacdo, Tecnologia e Desenvolvimento Regional
Eixo Tematico: Eixo 2 - Pesquisa, Inovacdo e Extensdo com Impacto Social
Macroprocesso: MPO01 - Gestdo do Ensino

ODS relacionados: ODS 4; ODS 8; ODS 9

Iniciativas estratégicas:

IE03.1 Estruturar o Ecossistema Institucional de Inovacdo da UFOB

IE03.2 Desenvolver projetos de inovagdo tecnoldgica e social com impacto regional

IE03.3 Estabelecer Parcerias estratégicas com Setores Produtivos e Comunitarios

IE03.4 Fomentar a pesquisa aplicada, a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia

Indicadores:
ID03.1 NUmero de depositos de propriedade intelectual realizados pela UFOB
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ID03.2 NUmero de Empresas Inovadoras Vinculadas a UFOB

Dimensao Processos Internos

Articulacéo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacéo

OEQ2- Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao que promovam a
formacéo integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais

P04 - Divulgacéo e Acesso na Educacéo Superior — Vem para a UFOB

Objetivo: Ampliar 0 acesso a Educacédo Superior por meio da divulgacao de cursos e oportunidades
da UFOB

Descricdo: Este programa promove acbes de divulgacdo, orientacdo e apoio aos candidatos a
Educacdo Superior, fortalecendo a visibilidade institucional e atraindo novos estudantes

Responsavel: Pro-Reitoria de Graduacéo

Eixo Tematico: Eixo 1 — Formacao Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso: MP01 - Gestdo do Ensino

ODS relacionados: ODS 4; ODS 10

Iniciativas estratégicas:

IEO4.1 Fortalecer campanhas, A¢des de Compromisso Social e Presenca Territorial Integrada
IE04.2 Fortalecer articulacdo Interinstitucional para o Acesso a Educacéo Superior

IE04.3 Aprimorar comunicacdo Digital

IE04.4 Avaliar monitoramento e Aprimoramento dos Processos de Acesso

Indicadores:

ID04.1 Taxa de ocupagdo de vagas novas dos cursos de graduagéo

ID04.2 Taxa de ocupacgdo de vagas nos cursos de pés-graduacao (mestrado)
ID04.3 Taxa de ocupacgdo de vagas nos cursos de pés-graduacao (doutorado)

P05 - Percursos Formativos Flexiveis e Inovadores

Objetivo: Ofertar cursos de graduagdo com percursos formativos flexiveis e inovadores, adaptados as
necessidades sociais e profissionais

Descri¢do: Este programa promove a atualizacdo e diversificacdo dos percursos formativos,
assegurando flexibilidade curricular e inovacdo pedagdgica

Responsavel: Pro-Reitoria de Graduacao

Eixo Tematico: Eixo 1 — Formacdo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso: MP01 - Gestdo do Ensino

ODS relacionados: ODS 4

Iniciativas estratégicas:
IE05.1 Awvaliar revisdo e Atualizagdo das Estruturas Curriculares
IE05.2 Fomentar inovacdo Pedagdgica e Metodologias Ativas e Tecnologias Digitais Educacionais
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Indicadores:
ID05.1 Numero de cursos de graduacdo com percursos formativos flexiveis e modernos
ID05.2 Taxa de satisfacdo dos estudantes com a organizacao curricular dos cursos

P06 — Desenvolvimento Didatico-Pedagdgico do Docente

Objetivo: Promover a formacdo continuada dos docentes, com foco no aprimoramento das praticas
pedagogicas e metodologias de ensino-aprendizagem.

Descricdo: Este programa promove a formacdo didatico-pedagdgica dos docentes, aprimorando
préticas de ensino e aprendizagem.

Responsavel: Pro-Reitoria de Graduacéo (R01)

Eixo Tematico: Eixo 1 — Formacao Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso: MP01 - Gestdo do Ensino

ODS relacionado: ODS 4

Iniciativas estratégicas:

IE06.1 Aprimorar programa de Formag&o Didatico-Pedagogica de Docentes

IE06.2 Implementar tecnologias Inovadoras no Ensino

IE06.3 Implementar comunidades de Préatica e Espacos de Socializacdo de Experiéncias Formativas
IE06.4 Aprimorar monitoramento dos Impactos da Formacdo Docente

Indicadores:

ID06.1 indice de Desenvolvimento Didatico-Pedagdgico do Docente (IDDPD)

ID06.2 Nivel de percepcao da utilizacdo dos conhecimentos didatico-pedagdgicos construidos a
partir da formacao docente

P07 — Qualidade dos Cursos de Graduacédo e Programas de Pos-Graduacao

Objetivo: Garantir e aprimorar a qualidade académica dos cursos de graduacao e programas de pés-
graduacao, alinhando-os a padrdes nacionais e internacionais.

Descricdo: Este programa promove a avaliacao e atualizagdo continua dos cursos de graduacao e
programas de pds-graduacao, assegurando relevancia e qualidade académica.

Responsavel: Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa

Eixo Tematico: Eixo 1 — Formacdo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso: MP01 - Gestdo do Ensino

ODS relacionados: ODS 4

Iniciativas estratégicas:

IEQ7.1 Fortalecer sistema Integrado de Avaliacdo da Qualidade Académica
IEQ7.2 Desenvolver Politica Institucional de Melhoria Continua dos Cursos
IEQ7.3 Implementar planejamento da Melhoria Continua da Oferta Académica
IE07.4 Aprimorar Programa de Gestdo Académica

IEQ7.5 Avaliar avaliagdo de Impacto Social e Cientifico dos Cursos

Indicadores
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ID07.1 Conceito Preliminar de Curso (CPC) Médio da Graduagéo

ID07.2 Conceito de Autoavaliacdo da Graduacao

ID07.3 Conceito ENADE Médio da Graduagédo

ID07.4 Participacdo na Autoavaliacdo dos Cursos de Pos-Graduacéo

ID07.5 Percentual de Programas de P6s-Graduagao Stricto Sensu com Nota > 4 (CAPES)
ID07.6 Conceito Médio da Pos-Graduacéo Stricto Sensu (CAPES)

ID07.7 Taxa de Implementagdo das Recomendacdes de Avaliagéo Interna e Externa

P08 —Inovacéao Institucional

Objetivo: Fortalecer a cultura de inovagdo na UFOB por meio do estimulo, captacdo, selecdo e
implementacdo de ideias criativas, utilizando metodologias colaborativas e abordagens de design
voltadas a transformacéo institucional e ao impacto social.

Descricdo: Este programa promove praticas inovadoras que integrem Ensino, Pesquisa, Extensao e
Inovacdo, promovendo a geracdo de solugdes criativas e apliciveis as necessidades da comunidade
académica e regional. A iniciativa visa ampliar a qualidade académica, acelerar a transferéncia de
conhecimento e contribuir para a criagdo de valor pablico, posicionando a UFOB como protagonista
em inovacdo e desenvolvimento sustentavel no interior da Bahia.

Responsavel: Superintendéncia de Inovacgdo, Tecnologia e Desenvolvimento Regional
Eixo Tematico: Eixo 2 — Pesquisa, Inovacdo e Extensdo com Impacto Social
Macroprocesso: MP04 - Gestdo do desenvolvimento institucional e da inovagéo

ODS relacionados: ODS 4; ODS 9

Iniciativas estratégicas:

IE08.1 Fomentar laboratorios e Ambientes de Inovagdo Académica

IE08.2 Implementar fomento a Préticas Inovadoras de Pesquisa e Extensdo
IE08.3 Fortalecer redes de Inovacdo Académica e Social

IE08.4 Implementar reconhecimento e Disseminagdo de Boas Préticas Inovadoras

Indicador:
ID08.1 Numero de Projetos de Inovacdo e Empreendedorismo Desenvolvidos

Dimensédo Processos Internos

Articulacéo entre Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao

OEO03 - Garantir condi¢cOes que assegurem a permanéncia qualificada e o sucesso académico

P09 — Gestdo do Fluxo Académico do Estudante

Objetivo: Gerir e aprimorar 0s processos que envolvem a trajetdria académica do estudante, desde o
ingresso até a conclusdo do curso.

Descricdo: Este programa gere e otimiza 0s processos académicos, garantindo eficiéncia e suporte em
todas as etapas da vida estudantil.

Responsavel: Pré-Reitoria de Graduacao
Eixo Temético: Eixo 1 — Formacao Académica e Qualidade Educacional
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Macroprocesso: MP01 - Gestdo do Ensino
ODS relacionado: ODS 4

Iniciativas estratégicas:

IE09.1 Desenvolver politica Institucional de Acolhimento e Ambientacao

IE09.2 Desenvolver programa de Escuta Pedagdgica

IE09.3 Fortalecer sistema Integrado de Acompanhamento do Fluxo Académico
IE09.4 Fortalecer programas de Orientagéo, Tutoria e Monitoria Académica

IE09.5 Desenvolver politica de Combate a Retencdo e Evasédo

IE09.6 Implementar acompanhamento e Conclusdo Regular de Pds-Graduandos
IE09.7 Desenvolver politica de Acessibilidade e Equidade na Pés-Graduagéo

IE09.8 Implementar ampliacédo e Diversificacdo das Bolsas de Pos-Graduagéo
IE09.9 Implementar valorizacdo da Diversidade de Saberes e Experiéncias

IE09.10 Aprimorar reserva de Vagas Especiais e Formacdo Continuada de Servidores
IE09.11 Fortalecer integracdo Ensino—Pesquisa—Extensdo—Inovacdo no Fluxo Académico
IE09.12 Aprimorar programa de Gestéo e Inovagdo Académica

IE09.13 Implementar disseminacdo de Boas Praticas Académicas

Indicadores:

ID09.1 indice de Eficiéncia de Periodos Letivos da Graduagéo - IEPL
ID09.2 Taxa de Evasdo da Graduacéo

ID09.3 Taxa de Concluséo de Curso da Graduagéo

ID09.4 Taxa de Conclusdo nos Cursos de Pos-Graduacdo (Mestrado)
ID09.5 Taxa de Conclusdo nos Cursos de Pés-Graduacgdo (Doutorado)

P10 — Permanéncia e Desempenho Académico dos Estudantes Assistidos

Objetivo: Monitorar, apoiar e promover o desempenho académico e a permanéncia qualificada das
pessoas estudantes beneficiarias da assisténcia estudantil, contribuindo para o éxito académico e a
reducdo da evasao.

Descricdo: Este programa realiza o acompanhamento sistematico das trajetorias académicas das
pessoas estudantes assistidas, identificando fatores que influenciam o desempenho, a permanéncia e a
progressdo nos cursos. Integra informacgdes académicas e socioassistenciais, articulando-se com as
diretrizes da Politica Institucional de Assisténcia Estudantil para orientar acbes de apoio
psicopedagdgico, prevencdo da evasdo e fortalecimento do éxito académico. Tem carater técnico-
operacional, voltado ao monitoramento, analise de dados, intervencgdes precoces e suporte direcionado
ao publico assistido.

Responsavel: Pro-Reitoria de Agdes Afirmativas e Assuntos Estudantis
Eixo Tematico: EO4 - Governancga, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP11 - Gestdo de assuntos estudantis

ODS relacionados: ODS 1; ODS 3; ODS 4; ODS 10

Iniciativas estratégicas:
IE10.1 Monitorar o desempenho académico das pessoas estudantes assistidas
IE10.2 Desenvolver acdes de apoio pedagogico e orientacdo académica para o publico assistido

89

7\



PDIUFOB

2025-2034

IE10.3 Ofertar acompanhamento psicossocial e intervengdes preventivas
IE10.4 Integrar informacdes socioassistenciais e académicas para qualificar a permanéncia do
publico assistido

Indicadores:
ID10.1 Taxa de Permanéncia das Pessoas Estudantes Assistidas

ID10.2 Taxa de Satisfacdo das Pessoas Estudantes com as A¢des de Permanéncia
ID10.3 Taxa de Conclusdo de Curso das Pessoas Estudantes Assistidas

P11 —Qualidade de Vida das Pessoas Estudantes

Objetivo: Implementar e integrar acdes voltadas a qualidade de vida das pessoas estudantes,
melhorando as condig¢des de permanéncia e favorecendo o sucesso académico.

Descricdo: Este programa desenvolve e integra acdes de qualidade de vida, permanéncia e bem-estar
no ambiente universitario, incluindo alimentacdo, mobilidade, espacos de convivéncia, salde, lazer e
acolhimento. Atua em articulacdo com a Politica Institucional de Assisténcia Estudantil, orientando-
se por seus principios e diretrizes para apoiar estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, sem substituir ou representar a politica como eixo estruturante. Busca favorecer a
permanéncia qualificada, fortalecer trajetorias académicas e promover um ambiente universitario
saudavel, seguro e acolhedor.

Responséavel: Pro-Reitoria de Ag¢bes Afirmativas e Assuntos Estudantis
Eixo Tematico: EO4 - Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP10 - Gestdo das agOes afirmativas

ODS relacionados: ODS 1; ODS 3; ODS 4; ODS 10

Iniciativas estratégicas:

IE11.1 Expandir e aperfeicoar as a¢Oes de assisténcia estudantil e permanéncia

IE11.2 Desenvolver politicas integradas de salde e bem-estar estudantil

IE11.3 Implementar programas de apoio psicopedagdgico e orientacdo académica

IE11.4 Promover acgdes de acolhimento, inclusdo social e convivéncia estudantil

IE11.5 Fortalecer a participacao estudantil em atividades de aprendizagem, cultura, esporte e
convivéncia

Indicadores:
ID11.1 Numero de Agles Voltadas a Qualidade de Vida das Pessoas Estudantes
ID11.2 indice de Satisfagdo com a Qualidade de Vida Estudantil

Dimensdo Processos Internos

Articulacéo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacéo

OEO04 - Incentivar e apoiar acdes socialmente relevantes

P12 —Fortalecimento da Pesquisa Multicampi e Multiusuaria

Objetivo: Ofertar condigdes adequadas para articular e desenvolver pesquisa multicampi e
multiusuéria, ampliando a capacidade cientifica e o uso compartilhado de infraestrutura.
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Descrigdo: Este programa promove a articulagdo entre os campi e o desenvolvimento de pesquisas em
infraestrutura compartilhada, fortalecendo redes e nucleos de pesquisa, qualificando o uso multiusuario
de laboratorios e plataformas e atendendo as especificidades locais com articulagdo institucional
ampla.

Responsavel: Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa

Eixo Tematico: E02 - Pesquisa, Inovacédo e Extensdao com Impacto Social
Macroprocesso: MP02 - Gestdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
ODS relacionado: ODS 9

Iniciativas estratégicas:

IE12.1 Fortalecer a producéo cientifica e tecnoldgica em perspectiva multicampi

IE12.2 Estruturar redes interdisciplinares de pesquisa com foco em desafios regionais

IE12.3 Ampliar a participacdo da UFOB em editais de fomento, cooperacéo e infraestrutura de
pesquisa

IE12.4 Consolidar grupos de pesquisa, nucleos tematicos e laboratorios multicampi

IE12.5 Expandir programas de inicia¢do cientifica e promover formacédo continuada de
pesquisadores

IE12.6 Integrar pesquisa, ensino, extensdo e inovagdo em projetos institucionais articulados

Indicadores:
ID12.1 Percentual de Projetos de Pesquisa Multicampi Ativos
ID12.2 Percentual de Projetos de Pesquisa Multicampi Concluidos

P13 —Aprimoramento da Pesquisa

Objetivo: Aprimorar a qualidade, o impacto e a infraestrutura da pesquisa na UFOB, promovendo
exceléncia, cooperacdo e competitividade.

Descricdo: Este programa valoriza a pesquisa orientada pela exceléncia, cooperacdo e captacdo de
recursos, fortalecendo grupos de pesquisa reconhecidos, ampliando projetos com financiamento e
incentivando articulagcdo nacional e internacional para fomentar interdisciplinaridade e insercdo em
redes de pesquisa e inovacao.

Responsavel: Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa

Eixo Tematico: E02 - Pesquisa, Inovacdo e Extensdao com Impacto Social
Macroprocesso: MP02 - Gestdo da Pesquisa Cientifica e Tecnologica
ODS relacionado: ODS 9

Iniciativas estratégicas:

IE13.1 Aperfeicoar a governanca da pesquisa e a integridade cientifica

IE13.2 Modernizar laboratorios e ambientes estruturantes de pesquisa

IE13.3 Otimizar a gestéo de recursos, insumos e servigos para pesquisa

IE13.4 Fortalecer programas de apoio aos pesquisadores e a pos-graduacgéo

IE13.5 Valorizar e difundir a producdo cientifica da UFOB, ampliando sua visibilidade e impacto

Indicadores:
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ID13.1 Percentual de Projetos de Pesquisa com Cooperagéo Interinstitucional formalizada
ID13.2 Percentual de Grupos de Pesquisa com Projetos Financiados

P14 —Internacionalizagcdo Académica e Institucional

Objetivo: Intensificar e diversificar as acGes de internacionaliza¢do académica e institucional da
UFOB, ampliando sua duracdo, impacto e relevancia.

Descricdo: Este programa promove mobilidade académica, atracdo de pesquisadores estrangeiros e
cooperacdo internacional estratégica e sustentavel, fortalecendo a visibilidade global da UFOB,
incentivando a insercdo internacional da producdo cientifica e desenvolvendo competéncias
multiculturais na comunidade académica, respeitando sua identidade regional.

Responsavel: Pro-Reitoria de Pos-Graduacgao e Pesquisa

Eixo Temético: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Macroprocesso: MP02 - Gestdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
ODS relacionados: ODS 4; ODS 17

Iniciativas estratégicas:

IE14.1 Desenvolver politica Institucional de Internacionalizacdo da UFOB

IE14.2 Expandir a cooperacdo académica, cientifica e cultural com institui¢fes internacionais

IE14.3 Desenvolver programas de mobilidade académica (inbound, outbound e virtual)

IE14.4 Integrar a internacionalizacdo ao curriculo, as praticas académicas e a formacéo
multicultural

IE14.5 Fortalecer politicas linguisticas e a insercao internacional da producao cientifica da UFOB

Indicadores:

ID14.1 Percentual de Membros da Comunidade Académica que Realizaram Mobilidade
Internacional

ID14.2 Percentual de Pessoas da Comunidade Internacional que Realizaram Mobilidade na UFOB

ID14.3 Numero de Acordos Ativos de Parcerias Internacionais

P15 —Participacdo e Ampliacéo das A¢bes Extensionistas

Objetivo: Ampliar o nimero, o alcance e o impacto das a¢Oes de extensdo da UFOB, integrando-as a
formacdo académica e a interagdo com a sociedade.

Descricdo: Este programa amplia o nimero e o alcance das a¢Bes de extensdo, incentivando a
integralizacdo da carga horaria de extenséo curricularizada nos cursos de graduacao, a participacéo de
estudantes de p6s-graduacdo nas equipes executoras, o compartilhamento de experiéncias exitosas e 0
trabalho institucional articulado.

Responsavel: Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura

Eixo Tematico: EOL - Formacdo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso: MP03 - Gestdo da Extenséo

ODS relacionados: ODS 4; ODS 10; ODS 11

Iniciativas estratégicas:
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IE15.1 Fortalecer a politica institucional de extensdo universitaria

IE15.2 Ampliar programas, projetos e acdes de extensdo com impacto social e territorial
IE15.3 Integrar a extensdo a formagdo académica e a curriculariza¢do da graduacao
IE15.4 Ampliar a participacdo de estudantes de pos-graduacao nas acdes de extensdo
IE15.5 Valorizar, comunicar e compartilhar experiéncias exitosas de extensdo

Indicadores:

ID15.1 Publico beneficiado com as acOes de extensao

ID15.2 Quantidade de acOes de extensdo

ID15.3 Participacdo de estudantes de graduagdo em acdes de extensdo

ID15.4 Percentual de Estudantes de Graduacédo Participantes em Ac¢Oes de Extenséo
ID15.5 Percentual de Estudantes de Pds-Graduacdo Participantes em Acdes de Extensdo

P16 — Expansao, Fomento, Difuséo e Inclusdo em Arte e Cultura

Objetivo: Expandir, valorizar, difundir e financiar iniciativas artistico-culturais na UFOB,
ampliando o potencial de producdo cultural local por meio de a¢fes formativas e de suporte para
coordenacdo de projetos e captacdo de recursos via editais, financiamento coletivo e concursos.

Descrigdo: Este programa promove a difusdo, o desenvolvimento e a preservagdo de acervos
institucionais, incentiva a producdo e circulacdo artistica e cultural, e fomenta a incluséo e valorizagédo
das expressdes culturais no ambito universitério e regional.

Responsavel: Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

Eixo Tematico: EOL - Formacdo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso: MP03 - Gestdo da Extensdo

ODS relacionado: ODS 4

Iniciativas estratégicas:

IE16.1 Fortalecer politicas, estruturas e a¢des institucionais de arte e cultura

IE16.2 Fomentar a producdo, criagdo e realizacdo artistico-cultural na UFOB

IE16.3 Ampliar a difuséo, circulagéo e visibilidade da arte e cultura produzidas na universidade
IE16.4 Desenvolver acOes de formacéo e capacitacdo em arte e cultura

IE16.5 Preservar, valorizar e ampliar acervos, memarias e expressdes culturais regionais

Indicador:
ID16.1 Quantidade de acGes de extensdo de arte e cultura por ano

Dimensédo Processos Internos

Relacionamento com a Sociedade

OEO05 - Ampliar e fortalecer parcerias interinstitucionais, em ambito local, regional, nacional e
internacional

P17 — Programa Relacéo da Universidade com a Sociedade e seus Territdrios

Objetivo: Ampliar e fortalecer parcerias externas nas acdes de extensdo da UFOB, incluindo
estratégias para financiamento externo e sustentabilidade dessas iniciativas.
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Descrigdo: Este programa estimula a¢Oes de extensdo socialmente contextualizadas, fortalecendo a
interacdo da UFOB com a sociedade e seus territorios, por meio do didlogo para identificacdo de
demandas, da construcdo de parcerias estratégicas, do desenvolvimento de a¢Ges que atendam as
necessidades regionais e da otimizacéo da gestdo e comunicacao transparente dos resultados.

Responséavel: Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

Eixo Tematico: EO1 - Formacdo Académica e Qualidade Educacional
Macroprocesso: MP03 - Gestdo da Extenséo

ODS relacionados: ODS 4; ODS 17

Iniciativas estratégicas

IE17.1 Fortalecer parcerias externas e redes de cooperacdo com sociedade, territorios e instituicoes
publicas

IE17.2 Desenvolver estratégias de financiamento externo e sustentabilidade das a¢des
extensionistas

IE17.3 Implementar processos de didlogo territorial e escuta ativa para identificacdo de demandas
sociais

IE17.4 Desenvolver agdes e projetos voltados ao atendimento de necessidades regionais e
territoriais

IE17.5 Ampliar a comunicag&o, a visibilidade e a transparéncia dos resultados das ages territoriais

Indicadores:

ID17.1 Percentual de A¢Bes Extensionistas com Participacdo de Membros Externos na equipe de
execucéo

ID17.2 Percentual de A¢bes Extensionistas com Financiamento Externo

P18 — Programa Empreendedorismo Inovador

Objetivo: Ampliar o impacto do empreendedorismo inovador da UFOB, fortalecendo sua presenca
na comunidade académica e na sociedade.

Descrigdo: Este programa fortalece o empreendedorismo na UFOB, articulando ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo para gerar solucdes sustentaveis a desafios sociais, econémicos e ambientais.
Oferece formacao, apoio a projetos e negdcios inovadores, ambientes de inovacgdo e integracdo com o
ecossistema local, estimulando o protagonismo académico e o desenvolvimento regional.

Responsavel: Superintendéncia de Inovacgdo, Tecnologia e Desenvolvimento Regional
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Macroprocesso: MP01 - Gestdo do Ensino

ODS relacionados: ODS 4; ODS 8; ODS 9; ODS 17

Iniciativas estratégicas
IE18.1 Fortalecer a formacdo empreendedora e inovadora na comunidade académica

IE18.2 Estruturar e ampliar programas de pré-incubacdo, incubacéo e aceleracdo de projetos e
negocios inovadores

IE18.3 Desenvolver e fortalecer ambientes de inovacdo na UFOB
IE18.4 Integrar a UFOB aos ecossistemas de inovagao locais, regionais e nacionais
IE18.5 Ampliar o impacto social e sustentavel de iniciativas empreendedoras da UFOB

94

7\



PDIUFOB

2025-2034

Indicadores

ID18.1 Numero de Habitats de Inovacgdo dentro e fora da UFOB

ID18.2 NUmero de Empresas Criadas com Apoio de Programas da Universidade
ID18.3 NUmero de Parcerias Formais para o Fomento ao Empreendedorismo

P19 — Programa Parcerias Estratégicas Académicas e Institucionais

Objetivo: Estimular o desenvolvimento de projetos académicos e institucionais, fortalecendo
parcerias da UFOB com os setores publico, privado e terceiro setor, e promovendo a captacdo de
recursos e a capacitacdo de gestores de projetos.

Descricdo: Este programa fomenta o desenvolvimento de projetos académicos e institucionais — nas
areas de ensino, pesquisa, extensdo e inova¢cdo — por meio de parcerias com setores publico, privado
e terceiro setor. Amplia oportunidades de cooperacao, fortalece a atuacdo em rede, promove
intercdmbio de conhecimentos e solugdes para o desenvolvimento regional e nacional, apresenta
modalidades juridicas para convénios e contratos, apoia a captacdo de recursos extraorcamentarios e
contribui para a formacdo e o aperfeicoamento de gestores de projetos.

Responsavel: Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo e Pesquisa

Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Macroprocesso: MP01 - Gestdo do Ensino

ODS relacionado: ODS 4

Iniciativas estratégicas

IE19.1 Ampliar e fortalecer parcerias estratégicas com setores publico, privado e terceiro setor
IE19.2 Estruturar, apoiar e qualificar o desenvolvimento de projetos académicos e institucionais
IE19.3 Ampliar a captacdo de recursos extraorcamentarios e oportunidades de financiamento

IE19.4 Oferecer formacéo e aperfeicoamento em gestdo de projetos para servidores e equipes
institucionais

IE19.5 Consolidar instrumentos juridicos e administrativos para celebracdo de convénios, contratos
e parcerias

Indicadores

ID19.1 Acordos de parcerias estratégicas ativos com organizagdes publicas e privadas
ID19.2 Percentual de Parcerias Estratégicas Ativas com Resultados Atingidos

Dimensao Processos Internos
Relacionamento com a Sociedade

OEO06 - Promover acfes que ampliem a visibilidade e o reconhecimento social da UFOB,
fortalecendo sua imagem e reputacao institucional

P20 — Programa Preservacdo do Patrimdnio Memorial da UFOB

Objetivo: Proteger, organizar e valorizar o acervo histérico, cultural, académico e institucional da

UFOB, garantindo sua preservacao, ampliacdo do acesso publico e integracdo ao ensino, pesquisa,
extensao e gestao.
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Descricéo: Este programa promove a salvaguarda da memoria institucional da UFOB, preservando,
organizando e difundindo seu patriménio historico, cultural e documental, integrando-o as atividades
académicas e de gestéo.

Responsavel: Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagédo e Extensdo com Impacto Social
Macroprocesso: MP03 - Gestdo da Extenséo

ODS relacionado: ODS 4

Iniciativas estratégicas

IE20.1 Preservar, organizar e ampliar o acervo histdrico, cultural e institucional da UFOB

IE20.2 Desenvolver sistemas e processos de gestdo da memoria institucional

IE20.3 Ampliar 0 acesso publico e a difusdo da memoria institucional

IE20.4 Integrar o patrim6nio memorial as atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestdo e praticas
inovadoras de preservacao e acesso

IE20.5 Valorizar a memoria institucional e fortalecer identidades multicampi da UFOB

Indicadores
ID20.1 Percentual de VVariagdo no Numero de Visitas aos Acervos e ColecBes Institucionais

Dimensédo Processos Internos

Gestao e Governanca

OEO07 - Consolidar, ampliar e avaliar as politicas de A¢des Afirmativas e de Assuntos estudantis,
assegurando equidade e diversidade no ambiente académico

Objetivo: Promover agbes de acessibilidade e inclusdo académica, eliminando barreiras que
dificultem a permanéncia e 0 sucesso académico de pessoas com necessidades educacionais
especificas.

Descricdo: Este programa garante o direito a educacdo de qualidade para estudantes com necessidades
educacionais especificas, por meio de acdes de acolhimento pedagdgico, suporte individualizado,
formacdo de servidores e melhorias em acessibilidade fisica, comunicacional, informacional e digital.
Prioriza a escuta ativa, a articulacdo intersetorial e a implementacdo da Politica Institucional de
Acessibilidade Académica, promovendo uma cultura universitaria inclusiva e assegurando
conformidade com a legislacdo vigente.

Responsavel: Pro-Reitoria de Agdes Afirmativas e Assuntos Estudantis
Eixo Tematico: EO3 - Inclusdo, A¢bes Afirmativas e Assisténcia Estudantil
Macroprocesso: MP10 - Gestdo das agOes afirmativas

ODS relacionados: ODS 4; ODS 10; ODS 11

Iniciativas estratégicas

IE21.1 Implementar e aprimorar a politica institucional de acessibilidade e inclusdo académica

IE21.2 Realizar acolhimento, suporte individualizado e atendimento especializado a estudantes com
NEE

IE21.3 Promover formag&o continuada em acessibilidade, incluséo e tecnologias assistivas
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IE21.4 Implementar melhorias estruturais, tecnoldgicas e informacionais para eliminagéo de
barreiras
IE21.5 Fortalecer a cultura institucional de inclusdo e participa¢do da comunidade académica

Indicadores

ID21.1 Percentual de Estudantes com Necessidades Educacionais Especificas Atendidos
ID21.2 Percentual de Servidores com Formacdo em Acessibilidade e Incluséo

ID21.3 Taxa de Engajamento em Atividades de Mudanca Atitudinal Inclusiva

P22 - AgOes Afirmativas
Objetivo: Promover direitos e igualdade de oportunidades por meio da politica institucional de acdes
afirmativas, destinada a grupos sociais historicamente discriminados ou em situagéo de desigualdade.

Descricdo: Este programa fortalece a Politica Institucional de Acdes Afirmativas, promovendo
inclusdo, diversidade e equidade no acesso, acolhimento e permanéncia de grupos historicamente
discriminados. Valoriza identidades e trajetorias, assegura condi¢Ges de participacdo académica e
comunitaria e incentiva praticas institucionais que enfrentam desigualdades educacionais, sociais,
raciais, culturais e de género.

Responséavel: Pro-Reitoria de A¢bes Afirmativas e Assuntos Estudantis
Eixo Tematico: E03 - Inclusdo, Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil
Macroprocesso: MP10 - Gestdo das agOes afirmativas

ODS relacionados: ODS 4; ODS 5; ODS 10

Iniciativas estratégicas

IE22.1 Implementar e aprimorar a Politica Institucional de A¢des Afirmativas

IE22.2 Promover acesso, acolhimento e permanéncia de grupos socialmente minorizados
IE22.3 Desenvolver acdes educativas em diversidade, equidade e direitos humanos
IE22.4 Fortalecer estratégias de prevencao e enfrentamento a discriminacdes e violéncias
IE22.5 Valorizar identidades, memdrias e trajetorias de grupos minorizados

Indicadores
ID22.1 Percentual de Estudantes Beneficiados por A¢des Afirmativas
ID22.2 Taxa de Satisfacdo das Pessoas Estudantes com as Agdes Afirmativas

Dimensédo Processos Internos

Gestao e Governanca

OEO08 - Aprimorar a governanga e a gestdo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacéo e a integracao entre todas as unidades organizacionais

P23 - Ambiente de Governanca

Objetivo: Fortalecer o ambiente de governanca institucional, estruturando processos e instrumentos
que assegurem integridade, participacdo, alinhamento estratégico e coeréncia decisoria.

Descrigcdo: Este programa consolida préticas, estruturas e instancias de governanca na UFOB,
aprimorando papéis, responsabilidades, mecanismos colegiados, fluxos decisorios e instrumentos que
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orientam a tomada de decisdo. Promove coeréncia entre estratégia, gestdo e execucao, fortalecendo a
integridade e a participacéo institucional.

Responséavel: Diretoria de Governanca, Riscos e Conformidade

Eixo Tematico: EO4 - Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP04 - Gestdo do desenvolvimento institucional e da inovagéo
ODS relacionados: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE23.1 Estruturar e aprimorar o Sistema Institucional de Governanca

IE23.2 Consolidar diretrizes e instrumentos de governanca organizacional

IE23.3 Fortalecer a cultura de integridade e conduta ética nas decis@es institucionais
IE23.4 Aprimorar mecanismos de participacdo institucional nas decisdes de governanca
IE23.5 Aprimorar fluxos decisérios e articulacdo entre instancias de governanca

Indicadores
ID23.1 Nivel de Conformidade em Governanca e Gestdo Publica
ID23.2 Percentual de A¢des de Melhoria de Governanga Implementadas

P24 - Gestdo de Riscos

Objetivo: Implantar e consolidar a gestao institucional de riscos nos processos da UFOB, prevenindo
falhas, enfrentando incertezas e garantindo o alcance dos objetivos estratégicos.

Descricdo: Este programa promove a adog¢do sistemética da gestdo de riscos nos processos da UFOB,
fortalecendo o ambiente de controle interno, prevenindo irregularidades, mitigando incertezas e
contribuindo para a melhoria do desempenho institucional. Suporta a governangca por meio de
instrumentos de identificacdo, analise, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos,
assegurando decisdes mais informadas e alinhadas a integridade institucional

Responsavel: Diretoria de Governanga, Riscos e Conformidade

Eixo Tematico: E04 - Governanga, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP04 - Gestdo do desenvolvimento institucional e da inovagéo
ODS relacionados: ODS 13; ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE24.1 Estruturar o Sistema Institucional de Gestéo de Riscos da UFOB

IE24.2 Implementar a gestdo de riscos nos processos institucionais prioritarios

IE24.3 Implantar e fortalecer os controles internos e as a¢des de conformidade

IE24.4 Fortalecer a cultura de integridade, prevencéo e gestao de riscos

IE24.5 Monitorar, revisar e comunicar periodicamente o portfdlio de riscos institucionais

Indicadores

ID24.1 Percentual de Processos de Trabalho com Gerenciamento de Riscos Implantado
ID24.2 indice de Maturidade em Gest&o de Riscos

ID24.3 Percentual de Riscos Relevantes com Planos de Tratamento Implementados

P25 - Transparéncia Ativa Institucional
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Objetivo: Ampliar o acesso a informacdo e fortalecer o controle social por meio da divulgacéo
proativa, clara e atualizada de dados e atos institucionais, assegurando transparéncia publica e
integridade na gestéo da UFOB.

Descricdo: Este programa promove a transparéncia ativa na UFOB, disponibilizando informacdes
publicas de forma padronizada, acessivel e atualizada, em conformidade com a Lei de Acesso a
Informacéo e as boas praticas de governanca publica, fortalecendo o controle social e ampliando a
confianca da sociedade nas ag0es institucionais.

Responsavel: Diretoria de Governanga, Riscos e Conformidade

Eixo Tematica: E04 - Governanga, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP04 - Gestdo do desenvolvimento institucional e da inovacéo
ODS relacionados: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE25.1 Expandir e padronizar a transparéncia ativa no Portal Institucional

IE25.2 Disponibilizar dados institucionais em formato aberto e reutilizavel

IE25.3 Aprimorar a transparéncia no ciclo orgamentario, contratual e patrimonial

IE25.4 Fortalecer mecanismos de controle social e canais de acesso a informacao

IE25.5 Qualificar processos internos de producdo, atualizacéo e validacdo de informacdes publicas

Indicadores
ID25.1 Indice de Transparéncia Ativa Institucional (ITAI-UFOB)

ID25.2 indice de cumprimento de base de dados previstas para abertura

P26 - Eficiéncia da Logistica Pablica Institucional

Objetivo: Aprimorar procedimentos logisticos que assegurem a qualidade dos materiais contratados e
reduzam o tempo para entrega, melhorando a execucdo das atividades finalisticas da UFOB.

Descricéo: Este programa aprimora os procedimentos logisticos da UFOB, priorizando a qualidade
dos materiais contratados, a celeridade dos processos e a efetividade das entregas, assegurando
agilidade e confiabilidade na gestdo de compras, contratos, servicos e estoques. Contribui para o
desempenho institucional ao fortalecer as rotinas de aquisi¢do, recebimento, armazenamento e
distribuicdo, essenciais para o funcionamento das atividades académicas e administrativas.

Responséavel: Pro-Reitoria de Administragdo

Eixo Tematica: EO4 - Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP12 - Gestéo de logistica publica

ODS relacionado: ODS 12

Iniciativas estratégicas

IE25.5 Qualificar processos internos de producéo, atualizacéo e validacdo de informacdes publicas
IE26.1 Aprimorar os processos de compras e contratagdes logisticas

IE26.2 Qualificar o gerenciamento, o recebimento e o controle de materiais e servicos

IE26.3 Otimizar fluxos de distribui¢do, armazenagem e movimentacao de materiais

IE26.4 Aperfeicoar a gestdo e fiscalizacdo de contratos de servigos logisticos

IE26.5 Implementar indicadores, painéis e métricas de desempenho logistico

Indicadores
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ID26.1 Tempo Médio de Atendimento a Solicitacdes de Bens e Servicos
ID26.2 Producao de catalogos padronizados de materiais e equipamentos
ID26.3 Percentual de Itens Adquiridos com Base nos Catélogos Padronizados

P27 - Sustentabilidade Ambiental

Objetivo: Implementar e consolidar praticas de sustentabilidade ambiental, promovendo o uso
eficiente de recursos, a conformidade ambiental e a responsabilidade socioambiental.

Descrigdo: Este programa consolida uma cultura institucional de responsabilidade socioambiental,
adotando praticas sustentaveis nos processos administrativos, académicos e de infraestrutura, e
envolvendo a comunidade académica em acdes de sensibilizagdo, formagéao e participacdo ativa em
projetos de cuidado ambiental. Fortalece o papel da UFOB como agente de transformacéo regional,
promovendo gestdo ambiental eficiente, cumprimento de normas ambientais, preservagdo dos recursos
naturais e promocao de praticas responsaveis nos campi multicampi.

Responsavel: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Eixo Tematico: EO4 - Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP12 - Gestdo de logistica publica

ODS relacionados: ODS 7; ODS 12; ODS 13

Iniciativas estratégicas

IE27.1 Implementar e consolidar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFOB

IE27.2 Fortalecer a gestao de residuos e a conformidade ambiental multicampi (PGRS e PGRCC)

IE27.3 Expandir e fortalecer projetos estruturantes de sustentabilidade ambiental nos campi

IE27.4 Promover formacao, sensibilizacdo e participacdo comunitaria em sustentabilidade
ambiental

IE27.5 Integrar critérios de sustentabilidade ambiental a gestdo administrativa e aos instrumentos de
planejamento

Indicadores
ID27.1 Indice de Governanca e Gestdo da Sustentabilidade Ambiental
ID27.2 Percentual de Energia Renovavel Utilizada nas Unidades da UFOB

P28 - Comunicagéo e Imagem Institucional

Objetivo: Fortalecer e qualificar a comunicacgdo institucional, promovendo imagem publica coesa,

positiva e alinhada aos valores da UFOB como universidade publica, gratuita, interiorizada e de
exceléncia.

Descrigdo: Este programa promove estratégias integradas de comunicacdo que reforcam o papel da
UFOB em seu territorio, consolidando sua imagem junto a sociedade e valorizando sua identidade
como instituicdo publica, gratuita, de qualidade e comprometida com o desenvolvimento regional.
Estrutura acfes de comunicacdo interna e externa, fortalece o relacionamento com a imprensa,

aprimora canais oficiais, qualifica narrativas institucionais e amplia a presenga da universidade na
esfera publica.

Responsavel: Diretoria de Comunicagéo Institucional e Cientifica

Eixo Tematico: EO4 - Governancga, Gestdo e Processos Institucionais
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Macroprocesso: MPO7 - Gestdo de comunicacado institucional
ODS relacionado: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE28.1 Aprimorar a comunicacdo institucional interna e externa

IE28.2 Fortalecer o posicionamento e a identidade institucional da UFOB

IE28.3 Ampliar presenca digital e estratégias de comunicacao multicanal

IE28.4 Fortalecer o relacionamento com imprensa, comunidade e parceiros externos
IE28.5 Desenvolver campanhas, contetdos e narrativas institucionais estratégicas

Indicadores

ID28.1 Numero de visualiza¢Ges nas plataformas de comunicagdo da UFOB

ID28.2 NUmero de usuarios das plataformas de comunicacdo da UFOB

ID28.3 Numero de interacdes dos usuarios nas plataformas de comunicagdo da UFOB

Objetivo: Aprimorar a gestdo estratégica institucional por meio da formulacdo, implementacéo,
monitoramento e avaliacdo da estratégia, integrando planejamento, governancga e acompanhamento de
resultados.

Descricdo: Este programa fortalece os processos de formulacédo, execucdo e avaliacdo da estratégia
institucional da UFOB, em alinhamento ao PDI. Consolida uma cultura de planejamento orientada a
resultados, qualifica a definicdo de metas e indicadores, integra unidades académicas e administrativas,
articula planejamento e orgamento, e aprimora mecanismos de monitoramento e avaliagdo para
assegurar eficiéncia, aprendizado institucional e melhoria continua.

Responsavel: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Eixo Tematica: E04 - Governanga, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP04 - Gestdo do desenvolvimento institucional e da inovagéo
ODS relacionado: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE29.1 Aperfeicoar o processo de formulacéo e reviséo da estratégia institucional

IE29.2 Fortalecer o monitoramento e a avaliacdo da estratégia institucional

IE29.3 Integrar planejamento, orgamento e gestéo de resultados

IE29.4 Qualificar a governanga de indicadores e metas institucionais

IE29.5 Promover cultura de planejamento e alinhamento estratégico nas unidades multicampi

Indicadores
ID29.1 Indice de Aderéncia ao Planejamento Estratégico
ID29.2 Nivel de atingimento das iniciativas estratégicas

P30 - Otimizagao da Gestéo por Processos

Objetivo: Otimizar a gestdo institucional por processos, promovendo eficiéncia, integragdo e
alinhamento aos objetivos estratégicos
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Descrigdo: Este programa promove a gestdo por processos e a melhoria continua na UFOB, revisando,
padronizando e aperfeicoando fluxos organizacionais alinhados aos objetivos institucionais. Integra as
areas da Universidade em uma cultura de eficiéncia, inovacgéo e aprendizado continuo, racionalizando
recursos, reduzindo retrabalho, melhorando a qualidade dos servicos e fortalecendo a governanca para
responder com agilidade e eficacia as demandas académicas e sociais.

Responsavel: Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Eixo Tematico: EO4 - Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP04 - Gestdo do desenvolvimento institucional e da inovagéo
ODS relacionado: ODS 16

Iniciativas estrategicas

IE30.1 Estruturar e institucionalizar o Sistema de Gestdo por Processos da UFOB
IE30.2 Mapear, analisar e redesenhar processos organizacionais criticos

IE30.3 Padronizar fluxos, procedimentos e manuais operacionais

IE30.4 Digitalizar processos e integrar sistemas para melhoria da eficiéncia institucional
IE30.5 Implantar rotina de acompanhamento e melhoria continua dos processos

Indicador
ID30.1 Percentual de processos mapeados com padronizacéo formalizada

Dimensédo Processos Internos

Gestao e Governanga

OEOQ9 - Promover a transformacao digital de processos académicos e administrativos, ampliando
a inovacao, a eficiéncia e a acessibilidade

P31 - Planejamento e Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo

Objetivo: Planejar e gerir estrategicamente os recursos de tecnologia da informacédo e comunicacao,
garantindo o alinhamento entre as areas de seguranca, sistemas, infraestrutura e inovacédo tecnoldgica
de modo eficiente e efetivo no atendimento as demandas institucionais

Descricdo: Este programa garante que a infraestrutura, os sistemas e 0s servi¢os de tecnologia da
informacdo e comunicacao da UFOB sejam continuamente planejados, monitorados e aprimorados em
alinhamento as necessidades e valores institucionais. Assegura a integridade, governanca,
acessibilidade, inclusdo, melhorando a experiéncia e a satisfacdo do usuario dos servigos de TIC
ofertados e fortalecendo a transformacéo digital e a inovagao.

Responsavel: Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao
Eixo Tematico: EO4 - Governancga, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP08 - Gestéo de controles e seguranca institucionais
ODS relacionado: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE31.1 - Estruturar e atualizar o Planejamento Estratégico de TIC da UFOB (PDTIC)

IE31.2 - Promover a Inclusdo Digital

IE31.3 - Elevar a qualidade da experiéncia do usuario dos servigos de TIC

IE31.4 - Estabelecer politicas e normativos que sustentem a Governanca de TIC institucional.
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IE31.5 - Prover a cultura de alta proficiéncia digital para a comunidade em geral.

Indicadores

ID31.1 Percentual de Ac¢des Previstas no Plano de TIC Executada

ID31.2 iGovTI - indice de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informac&o e de Seguranca da
Informacéo

ID31.3 indice de Satisfagdo dos Usuérios com os Servigos de TIC

P32 - Modernizacao de Sistemas e Servicos Publicos Digitais

Objetivo: Modernizar e ampliar sistemas e servicos publicos digitais, otimizando processos internos.

Descricdo: Este programa aprimora os servicos prestados pela UFOB a comunidade académica e a
sociedade por meio da modernizagéo, integracéo e ampliacdo de sistemas e canais digitais. Prioriza a
simplificacdo de processos, a automacao de rotinas, a reducdo da burocracia, garantindo agilidade e
eficiéncia no atendimento institucional.

Responsavel: Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo
Eixo Teméatico: E04 - Governanga, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP08 - Gestdo de controles e seguranca institucionais
ODS relacionado: ODS 16

Iniciativas estratégicas.

IE32.1 Modernizar e ampliar servicos publicos digitais oferecidos a comunidade académica e a
sociedade

IE32.2 Simplificar e digitalizar processos académicos e administrativos prioritarios

IE32.3 Expandir automac6es de ferramentas e servicos de TIC

IE32.4 Melhorar a gestéo, integracao e interoperabilidade dos sistemas institucionais

IE32.5 Aprimorar a acessibilidade digital nos sistemas e servicos publicos digitais

Indicadores

ID32.1 Percentual de A¢Oes Previstas para Aprimoramento dos Sistemas e Servicos Digitais
Executadas

ID32.2 Tempo Médio de Resolucgdo de Incidentes em Sistemas Criticos de TIC

P33 - Privacidade e Seguranca da Informacéao

Objetivo: Garantir a privacidade e a seguranca da informacdo na UFOB, protegendo dados,
prevenindo incidentes e assegurando conformidade com a legislacdo vigente e as melhores praticas de
seguranga.

Descricdo: Este programa assegura a protecéo das informacdes e dados tratados pela UFOB contra
acessos nao autorizados, alteragdes indevidas, perda, vazamentos ou destrui¢do. Implementa politicas,
procedimentos e controles técnicos em conformidade com a legislacdo e padrdes internacionais,
promovendo uma cultura institucional de protecéo de dados entre servidores, estudantes e parceiros, e
contribuindo para ambientes académicos e administrativos seguros e confidveis

Responsavel: Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacao e Comunicagéo
Eixo Tematico: E04 - Governanga, Gestdo e Processos Institucionais

103

7\



PDIUFOB

2025-2034

Macroprocesso: MP08 - Gestdo de controles e seguranga institucionais
ODS relacionado: ODS 16

Iniciativas estratégicas.

IE33.1 Implementar e manter a Politica Institucional de Seguranca da Informacao e privacidade

IE33.2 Implantar controles técnicos e operacionais de seguranga da informacao

IE33.3 Assegurar conformidade com a LGPD e fortalecer a atuagdo do Comité de Protecéo de
Dados

IE33.4 Promover formacéo e cultura institucional em privacidade e seguranca da informacéo

IE33.5 Prevenir, detectar e responder a incidentes de seguranca da informagao

Indicadores
ID33.1 Percentual de A¢des Previstas para Aprimoramento da Privacidade e Seguranca da
Informagdo Executadas

P34 - Gestdo e Inteligéncia de Dados Institucionais

Objetivo: Estruturar a gestao e a inteligéncia de dados institucionais, garantindo qualidade, integracao,
seguranca e uso estratégico das informaces para apoiar decisoes.

Descrigdo: Este programa estrutura a gestdo e a inteligéncia de dados institucionais, assegurando
qualidade, integracdo e uso ético das informacdes. Desenvolve solucBes de andlise, visualizacdo e
monitoramento que fortalecem a gestdo universitaria, ampliam a capacidade analitica, qualificam a
transparéncia e promovem decisdes baseadas em evidéncias. Apoia processos académicos,
administrativos e estratégicos, garantindo conformidade legal, padronizacdo e integracdo entre
unidades.

Responsavel: Pré-Reitoria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo

Eixo Tematico: EO4 - Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP04 - Gestdo do desenvolvimento institucional e da inovagéo
ODS relacionado: ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE34.1 Estruturar a governanca e a politica institucional de dados

IE34.2 Implantar infraestrutura e processos de integracdo de dados institucionais

IE34.3 Garantir qualidade, padronizacéo e confiabilidade dos dados institucionais

IE34.4 Fomentar a implementacdo de solugdes inovadoras que utilizem tecnologias emergentes.
IE34.5 Promover cultura de uso ético, estratégico e responsavel dos dados

Indicadores
ID34.1 Percentual de A¢des Previstas para Aprimoramento da Inteligéncia de Dados
ID34.2 Indicador de Maturidade de Dados

Dimensdo Aprendizagem & Crescimento / Pessoas

Pessoas

OE10 Garantir a exceléncia na Gestéao de Pessoas
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P35 - Boas Praticas de Gestao de Pessoas

Objetivo: Implementar e difundir boas préaticas de gestdo de pessoas na UFOB, fortalecendo cultura
organizacional, lideranca, clima de trabalho, reconhecimento institucional e governanca de pessoas.

Descricdo: Este programa aprimora préticas de gestdo de pessoas relacionadas a cultura
organizacional, lideranca, reconhecimento, clima e modernizacdo de politicas internas. Busca
consolidar ambientes de trabalho colaborativos, transparentes e orientados a resultados, alinhados aos
principios da administracdo publica e as necessidades institucionais.

Responséavel: Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas

Eixo Tematico: EO4 - Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP09 - Gestdo de pessoas

ODS relacionado: ODS 8, ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE35.1 Aprimorar praticas de gestdo de desempenho e reconhecimento institucional
IE35.2 Aperfeigoar politicas e rotinas internas de gestéo de pessoas

IE35.3 Incentivar cultura de colaboracdo, inovacao e engajamento institucional
IE35.4 Desenvolver praticas de lideranca publica e gestdo de equipes

IE35.5 Implementar estratégias de escuta ativa e melhoria do clima organizacional

Indicadores

ID35.1 [ndice de Governanca e Gestdo de Pessoas (iGovPessoas)
ID35.2 Indice de Clima Organizacional

P36 - Desenvolvimento de Pessoas

Objetivo: Promover o desenvolvimento dos servidores da UFOB, alinhando competéncias as
necessidades institucionais e estimulando a aprendizagem continua.

Descricdo: Este programa promove a formacdo e o aperfeicoamento dos servidores, alinhando
competéncias as estratégias da UFOB. Compreende cursos, oficinas, trilhas de aprendizagem,

formacdo gerencial, educacdo corporativa e acbes de desenvolvimento profissional, fortalecendo
competéncias técnicas e comportamentais

Responsavel: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Eixo Tematico: EO4 - Governancga, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MPQ9 - Gestdo de pessoas

ODS relacionados: ODS 4; ODS 8

Iniciativas estratégicas

IE36.1 Implementar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

IE36.2 Desenvolver trilhas de aprendizagem e formagdo continuada

IE36.3 Fortalecer programas de formacéo para gestores e liderancas

IE36.4 Implementar estratégias de gestdo do conhecimento institucional

IE36.5 Estimular intercambios, parcerias formativas e aprendizagem organizacional
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Indicadores
ID36.1 Indice de Gestdo de Pessoas (iGestPessoas)

ID36.2 Percentual de servidores que receberam indicagéo de desenvolvimento pelo Programa de
Gestao por Competéncias

P37 - Qualidade de Vida no Trabalho e Inclusdo

Objetivo: Promover qualidade de vida no trabalho e inclusdo na UFOB, garantindo saude, bem-estar,
equidade e respeito a diversidade.

Descricdo: Este programa implementa agdes para favorecer saude fisica e mental, integragdo social e
equilibrio entre vida pessoal e profissional dos servidores. Prevé iniciativas de promocao da inclusdo
e da diversidade, fortalecendo o respeito as diferencas e a valorizacdo da pluralidade no ambiente
institucional.

Responséavel: Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas

Eixo Tematico: EO4 - Governanca, Gestdo e Processos Institucionais
Macroprocesso: MP09 - Gestdo de pessoas

ODS relacionados: ODS 3; ODS 8

Iniciativas estratégicas

IE37.1 Implementar aces de promocéo da saude fisica e mental no trabalho

IE37.2 Promover a¢des de inclusdo, respeito a diversidade e combate a discriminacdes
IE37.3 Desenvolver agdes de integracdo social e fortalecimento das relagdes de trabalho
IE37.4 Implementar préaticas de ergonomia, seguranca e bem-estar ocupacional

IE37.5 Promover equilibrio entre vida pessoal e profissional

Indicadores

ID37.1 Percentual de Acdes de Prevencdo a Saude Fisica e Mental Realizadas

ID37.2 Percentual de Eventos de Conscientizacdo sobre Acessibilidade e Inclusdo Realizados
ID37.3 Percentual de Acdes para Fortalecer o Sentimento de Pertencimento Realizadas
ID37.4 indice de Satisfagdo com a Qualidade de Vida no Trabalho

Dimensao Aprendizagem & Crescimento / Pessoas

Infraestrutura

OE11 - Ampliar e consolidar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de telecomunicacdes

P38 - Modernizacdo e Expansao da Infraestrutura de TIC

Objetivo: Modernizar e expandir a infraestrutura de tecnologia da informacdo e comunicacao,
assegurando qualidade, seguranca, disponibilidade e sustentabilidade dos servicos.

Descrigdo: Este programa moderniza e expande a infraestrutura de TIC da UFOB, garantindo
conectividade, desempenho, disponibilidade e sustentabilidade dos servigcos tecnoldgicos. Engloba
investimentos em equipamentos de redes, estacdes de trabalho, servidores, data centers, nuvem,
energia, telecomunicacdes e gestdo sustentavel de ativos tecnoldgicos, assegurando base robusta para
ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao.

Responsavel: Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao
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Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestao e Sustentabilidade Financeira
Macroprocesso: MP13 - Gestdo do patrimoénio imobiliario
ODS relacionados: ODS 9

Iniciativas estratégicas

IE38.1 Ampliar a disponibilidade e cobertura da conectividade multicampi

IE38.2 Manter os equipamentos e servigos atualizados

IE38.3 Aprimorar a gestdo do ciclo de vida dos ativos de TIC

IE38.4 Expandir infraestrutura de energia, climatizagédo e continuidade operacional para TIC
IE38.5 Adotar praticas de sustentabilidade na infraestrutura de TIC

Indicador
ID38.1 Percentual de Execucdo do Plano Anual de Aprimoramento da infraestrutura de TIC

P39 - Gestdo e Modernizacdo da Infraestrutura Predial e Urbanistica

Objetivo: Ampliar, adequar e gerir o uso e a ocupacao sustentavel do espaco fisico, otimizando as
edificacOes e a infraestrutura existentes

Descricdo: Este programa moderniza, amplia e gere de forma sustentavel a infraestrutura fisica e
urbanistica da UFOB, assegurando condi¢fes adequadas para atividades académicas, administrativas
e comunitarias. Abrange construcdes, reformas, manutencdo predial, acessibilidade, seguranca,

paisagismo e eficiéncia no uso dos espacos, promovendo sustentabilidade, padronizagdo e melhoria
continua no ambiente multicampi.

Responsavel: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestéo e Sustentabilidade Financeira
Macroprocesso: MP13 - Gestdo do patrimonio imobiliario

ODS relacionados: ODS 7; ODS 9; ODS 11; ODS 12; ODS 13

Iniciativas estratégicas

IE39.1 Modernizar, ampliar e adequar a infraestrutura fisica multicampi

IE39.2 Fortalecer a manutencgdo preventiva e corretiva da infraestrutura predial e urbanistica
IE39.3 Otimizar o uso, ocupacao e gestdo dos espacos fisicos

IE39.4 Integrar principios de sustentabilidade e eficiéncia energética as obras e reformas
IE39.5 Modernizar a infraestrutura urbanistica e de circulacdo nos campi

Indicadores

ID39.1 Percentual de Projetos de Infraestrutura com Certificagéo ou Critérios Sustentaveis
Atendidos

ID39.2 Percentual de Requisitos de Acessibilidade Atendidos
ID39.3 Percentual de Manutengéo Predial Preventiva Executada
ID39.4 indice de Satisfacdo da Usabilidade dos Espacos Institucionais

amentaria & Financeira
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OE12 - Buscar, diversificar e gerir eficientemente as receitas, assegurando a manutencéo do
carater publico, gratuito e de qualidade da universidade

P40 - Planejamento e Gestdo Orcamentaria Institucional

Objetivo: Planejar e gerir os recursos orcamentarios da UFOB de forma eficiente, transparente e
alinhada ao planejamento estratégico e aos objetivos institucionais.

Descricdo: Este programa assegura a alocacdo e execucéo eficiente e transparente dos recursos da
UFOB, integrando o orcamento ao planejamento estratégico, as prioridades institucionais e as
demandas multicampi. Aperfeigoa processos de elaboragdo, distribui¢do, monitoramento e anélise da
execucdo orcamentaria, promovendo prestacdo de contas clara e participacdo da comunidade
académica.

Responsavel: Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Eixo Temético: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Macroprocesso: MP05 - Gestdo do planejamento e orcamento institucional
ODS relacionados: ODS 12; ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE40.1 Aprimorar a integracdo entre planejamento estratégico e orcamento institucional
IE40.2 Planejar, elaborar e acompanhar a proposta orcamentaria anual da UFOB

IE40.3 Monitorar e analisar sistematicamente a execugdo or¢camentaria e financeira

IE40.4 Aperfeicoar processos de descentralizacdo, repasse e gestdo de recursos entre unidades
IE40.5 Modernizar instrumentos de governanga orgcamentéria e prestacao de contas

Indicadores

ID40.1 Percentual de Execucdo Orcamentaria Anual

ID40.2 Percentual de Execucdo de Restos a Pagar Nao Processados
ID40.3 indice de Captacio de Receitas Proprias

P41 - Gestao e Otimizacdo de Custos

Objetivo: Gerir e otimizar os custos institucionais de forma eficiente, garantindo melhor uso dos
recursos e apoio as decisdes estratégicas

Descricdo: Este programa implementa praticas de apuracdo, analise e controle de custos na UFOB,
identificando oportunidades de economia, racionalizacdo de gastos e uso eficiente de recursos. Apoia
decisdes estratégicas ao fornecer informac@es qualificadas sobre custos diretos e indiretos,
promovendo sustentabilidade financeira e eficiéncia.

Responsavel: Pro-Reitoria de Administracéo

Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestéo e Sustentabilidade Financeira
Macroprocesso: MP05 - Gestdo do planejamento e orgamento institucional
ODS relacionados: ODS 12; ODS 16

Iniciativas estratégicas

IE41.1 Estruturar metodologia institucional de apuracdo e analise de custos

IE41.2 Desenvolver sistemas e painéis de controle de custos institucionais

IE41.3 Identificar oportunidades de racionalizacdo de gastos e eficiéncia operaciona
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IE41.4 Otimizar custos de manutencao, logistica e sustentabilidade
IE41.5 Apoiar decisdes institucionais por meio de analises de custo-beneficio e cenarios financeiros

Indicadores

ID41.1 Percentual de Despesas Executadas com Registro em Centros de Custos Definidos
(cadastrados no Sistema de Administracdo Financeira - SIAFI)

ID41.2 Custo Médio por Estudante Equivalente

ID41.3 Percentual de Despesas Alocadas em Acdes Prioritarias do Planejamento Estratégico

7.6 Programas por Eixo Teméatico

Com o avanco do processo participativo e a necessidade de comunicar a estratégia de forma mais
acessivel a comunidade universitaria, a UFOB estruturou seus programas em cinco eixos tematicos,
que servem como uma ponte entre 0 BSC e a realidade cotidiana da Instituicdo. Esses eixos ndo

substituem o modelo do BSC; ao contrario, complementam e facilitam sua operacionalizacéo.
Os eixos tematicos e 0s programas estratégicos associados sao:

EO1 - Formacdo Académica e Qualidade Educacional - Visa a qualidade da graduacéo e da pos-
graduacdo; formacdo de professores; inovagdo pedagdgica; percursos formativos; gestdo académica;
fluxo estudantil; desenvolvimento docente; divulgacédo e acesso aos cursos. Os programas estratégicos
séo:

e P01 - Formacdo de Professores e Articulacdo com a Educacédo Basica,

e P02 - Formacdo Cidada e Profissional;

e P04 - Divulgacdo e Acesso na Educacao Superior — Vem para a UFOB;

e P05 — Percursos Formativos Flexiveis e Modernos;

e P06 — Desenvolvimento Didatico-Pedagdgico do Docente;

e P07 — Qualidade dos Cursos de Graduacao e Programas de P6s-Graduacao;

e P09 — Gestdo do Fluxo Académico do Estudante.

EO2 - Pesquisa, Inovacdo e Extensdo com Impacto Social — Abrange a pesquisa e a producédo
cientificas, a inovagdo tecnologica e social, 0 empreendedorismo, a internacionalizacdo, a extensdo
universitaria, o impacto territorial, a cultura e a arte, a meméria e o patriménio. Os programas

estratégicos sdo:

e P03 - Inovagdo Tecnoldgica e Social,

e P08 — Inovacéo Institucional,
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e P12 - Fortalecimento da Pesquisa Multicampi e Multiusuéria;

e P13 - Aprimoramento da Pesquisa;

e P14 — Internacionalizacdo Académica e Institucional;

e P15 - Participacdo e Ampliacdo das Acbes Extensionistas;

e P16 — Expansdo, Fomento, Difusdo e Inclusdo em Arte e Cultura;

e P17 —Relagdo da Universidade com a Sociedade e seus Territorios;
e P18 — Empreendedorismo Inovador;

e P19 - Parcerias Estratégicas Académicas e Institucionais;

e P20 — Preservacdo do Patrimdnio Memorial da UFOB.

EO03 - Incluséo, Ac¢bes Afirmativas e Assisténcia Estudantil - Envolve a assisténcia estudantil, acbes
afirmativas, acessibilidade, inclusdo académica, equidade, bem-estar e qualidade de vida das pessoas

estudantes. Os programas estratégicos sao:

e P10 - Permanéncia e Desempenho Académico dos Estudantes Assistidos;
e P11 - Qualidade de Vida das Pessoas Estudantes;
e P21 — Acessibilidade e Incluséo Académica;

e P22 - Acles Afirmativas.

EO04 - Governanca, Gestao e Processos Institucionais - Abarca a governanca publica, planejamento
e gestdo estratégica, gestdo de riscos, melhoria de processos organizacionais, transparéncia,
comunicacdo institucional, gestdo de pessoas, desenvolvimento institucional e governanca digital. Os

programas estratégicos sdo:

e P23 - Ambiente de Governanca;

e P24 — Gestdo de Riscos;

e P25 - Transparéncia Ativa Institucional,

e P28 — Comunicacdo e Imagem Institucional;

e P29 - Gestdo Estratégica Institucional;

e P30 - Otimizagao da Gestdo por Processos;

e P35 - Boas Praticas de Gestdo de Pessoas;

e P36 — Desenvolvimento de Pessoas;

e P37 — Qualidade de Vida no Trabalho e Incluséo.

EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira - Envolve a infraestrutura fisica e

tecnologica; logistica institucional; sustentabilidade ambiental; gestdo orcamentaria e financeira;
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gestdo de custos; seguranca da informacéo; infraestrutura de TI1C e governanca de dados. Os programas

estratégicos sdo:

e P26 — Eficiéncia da Logistica Publica Institucional;

e P27 — Sustentabilidade Ambiental,

e P31 - Planejamento e Gestéo de TIC;

e P32 - Modernizagdo de Sistemas e Servicos Publicos Digitais;

e P33 - Privacidade e Seguranga da Informagao;

e P34 - Gestdo e Inteligéncia de Dados Institucionais;

e P38 — Modernizacdo e Expansao da Infraestrutura de TIC;

e P39 - Gestdo e Modernizacdo da Infraestrutura Predial e Urbanistica;
e P40 - Planejamento e Gestdo Orgamentéria Institucional;

e P41 — Gestdo e Otimizacdo de Custos.

Cada eixo incorpora elementos essenciais das politicas institucionais, garantindo o alinhamento entre
o PPI e o planejamento estratégico. Este modelo assegura a integracéo entre planejamento, execucao

e avaliagdo, conforme preconiza a Instrucdo Normativa n°® 24/2020 da Secretaria de Gestdo da

Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia, que
dispde sobre a elaboracéo, avaliacdo e revisao do planejamento estratégico institucional dos érgaos e

das entidades da administracdo publica federal integrantes do SIORG.

7.7 Vinculacéo entre Objetivos Estratégicos e A¢des Orcamentarias

A vinculacdo entre os objetivos estratégicos do PDI 2025-2024 e as acGes orcamentarias busca
assegurar coeréncia entre o PEI e a alocacdo dos recursos publicos federais. Essa vinculacdo permite
que as prioridades estratégicas estabelecidas no Mapa Estratégico sejam refletidas na programacéo
orcamentaria anual, fortalecendo a transparéncia, a rastreabilidade das entregas e a efetividade do gasto

publico.

As acgbes orcamentarias identificadas neste PDI integram o Programa 5113 — Educacdo Superior,
previsto no PPA, na LDO e operacionalizado anualmente pela LOA. Esse programa concentra 0s
recursos destinados ao funcionamento, a manutencao, aos investimentos e as politicas finalisticas das

IFES, constituindo o principal instrumento de financiamento das iniciativas estratégicas da UFOB.

A Tabela 3 a seguir apresenta a relagdo entre cada objetivo estratégico, suas a¢cdes orcamentarias e 0s

Grupos de Natureza da Despesa (GND), conforme a estrutura vigente da LOA. Essa matriz evidencia
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como a execucdo financeira se articula com os Programas Estratégicos descritos neste capitulo,

permitindo visualizar o alinhamento entre o planejamento, o orcamento e os resultados institucionais.

A vinculacdo apresentada ndo implica limitacdo as possibilidades de planejamento interno, mas

constitui referéncia para orientar a elaboracdo da proposta orgamentaria anual, o0 acompanhamento da

execucdo e a prestacao de contas ao longo do ciclo do PDI. Também reforca a integracéo entre o PDI,

0 PPA federal, a programacao institucional e os processos de governanca, de gestdo de riscos e de

monitoramento estratégico.

Tabela 3 - Matriz de Vinculagdo: Objetivos Estratégicos x A¢des Orgamentérias x GND.

Obijetivos Estratégicos

OEO01 Promover a formagao integral de
cidadéos capazes de intervir positivamente na
sociedade

OEO02 Ofertar cursos e atividades integradas de
ensino, pesquisa e extensdo que promovam a
formacéo integral e inclusiva, em consonéncia
com os valores institucionais

OEO03 Garantir condigdes que assegurem a
permanéncia qualificada e o sucesso académico
OEO04 Incentivar e apoiar a¢fes socialmente
relevantes

OEOQ5 Ampliar e fortalecer parcerias
interinstitucionais, em ambito local, regional,
nacional e internacional

OEO06 Promover acbes que ampliem a
visibilidade e o reconhecimento social da
UFOB, fortalecendo sua imagem e reputacéo
institucional

OEOQ7 Consolidar, ampliar e avaliar as politicas
de Agles Afirmativas e de Assuntos estudantis,
assegurando equidade e diversidade no
ambiente académico

OEO08 Aprimorar a governanca e a gestdo
estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integracédo entre todas as
unidades organizacionais

OEO09 Promover a transformacéo digital de
processos académicos e administrativos,
ampliando a inovacdo, a eficiéncia e a
acessibilidade

OE10 Garantir a exceléncia na Gestéo de
Pessoas

OE11 Ampliar e consolidar a infraestrutura
fisica, tecnoldgica e de telecomunicacdes
OE12 Buscar, diversificar e gerir
eficientemente as receitas, assegurando a
manutenc¢do do carater publico, gratuito e de
qualidade da Universidade
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Acédo Orcamentéria

20GK — Fomento as Ag¢des de Graduagdo,
Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e
Extensdo

20GK — Fomento as Ag¢des de Graduacéo,
Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e
Extensdo

20RK — Funcionamento das IFES

4002 — Assisténcia ao Estudante

20RK — Funcionamento das IFES

20GK — Fomento as Agdes de Graduacéo,
Pds-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e
Extenséo

21GS — Internacionalizagéo da Educacéo
Superior

20GK — Fomento as Ag¢bes de Graduagdo,
Pds-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e
Extenséo

20GK — Fomento as Ag¢bes de Graduagdo,
Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e
Extensdo

20RK — Funcionamento das IFES
8282 — Reestruturacdo e Modernizacdo
das IFES

4002 — Assisténcia ao Estudante

20RK — Funcionamento das IFES

20RK — Funcionamento das IFES
8282 — Reestruturacdo e Modernizagdo

4572 — Capacitacdo de Servidores
20RK — Funcionamento das IFES

8282 — Obras e InstalacOes
20RK — Fontes Préprias

GND
GND 3 — Custeio

GND 3 — Custeio

GND 3 — Custeio

GND 3 — Custeio

GND 3 — Custeio

GND 3 — Custeio

GND 3 — Custeio e
GND 4 — Investimento

GND 3 — Custeio

GND 3 — Custeio e
GND 4 — Investimento
GND 3 — Custeio
GND 3 — Custeio e

GND 4 — Investimento
GND 3 — Custeio
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Fonte: PROPLAN (2025).
7.8 Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A estratégia institucional definida no PDI 2025-2034 dialoga diretamente com a Agenda 2030 da

Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e seus 17 ODS. O alinhamento aos ODS, embora nao

configure uma dimensao estruturante da metodologia adotada — ancorada no BSC — cumpre uma
funcdo complementar ao evidenciar a insercdo da UFOB em agendas globais de desenvolvimento

humano, social, econdbmico e ambiental.

Cada objetivo estratégico e cada programa do PDI 2024-2035 foram analisados com base na
contribuicdo potencial para as metas dos ODS da Agenda 2030 (Tabela 4), considerando o papel da
UFOB como instituicdo publica, gratuita, de qualidade, interiorizada e socialmente referenciada. O
mapeamento realizado permite identificar convergéncias e reforcar a relevancia social da agédo
universitaria, especialmente nos campos da educacdo, ciéncia, inclusdo, equidade, inovacéo,

sustentabilidade ambiental, cultura e governanca.

Tabela 4 — Vinculagéo dos ODS aos Objetivos e Programas Estratégicos.

N° ODS

ODS 1 - Erradicacdo da Pobreza
ODS 3 — Saude e Bem-Estar
ODS 4 — Educacéo de Qualidade

ODS 5 - Igualdade de Género

ODS 7 — Energia Limpa e Acessivel

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
ODS 9 — IndUstria, Inovacéo e Infraestrutura

ODS 10 — Reducéo das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 12 — Consumo e Producdo Responsaveis

ODS 13 — Acéo Contra a Mudanca Global do Clima
ODS 16 — Paz, Justica e InstituicGes Eficazes

ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacéo

Fonte: PROPLAN (2025).

Objetivos Estratégicos (Programas Estratégicos)
OEO03 (P10, P11)

OE03 (P10, P11) | OE10 (P37)

OEO01 (P01, P02, P03) | OE02 (P04, P05, P06, P07, P08)
OEO03 (P09, P10, P11) | OE04 (P14, P15, P16)

OEO05 (P17, P18, P19) | OE06 (P20)

OEO07 (P21, P22) | OE10 (P36)

OEO07 (P22)

OEO08 (P27) | OE11 (P39)

OEO01 (P03) | OE05 (P18) | OE10 (P35, P36, P37)

OEO01 (P03) | OE02 (P08) | OE04 (P12, P13) | OEO5 (P18) |
OE11 (P38, P39)

OEO02 (P04) | OE03 (P10, P11) | OEO04 (P15) |

OEO07 (P21, P22)

OEO04 (P15) | OE07 (P21) | OE11 (P39)

OEO08 (P26, P27) | OE11 (P39) | OE12 (P40, P41)

OEO08 (P24, P27) | OE11 (P39)

OEO08 (P23, P24, P25, P28, P29, P30) |

OEO09 (P31, P32, P33, P34) |OE10 (P35)

OEO04 (P14) | OE05 (P17, P18) | OE12 (P40, P41)
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8 MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PDI 2025-2034

8.1 Monitoramento Institucional

O monitoramento e a avaliagdo do PDI 2025-2034 constituem um processo continuo, sistematico e
articulado de préaticas de governanca, planejamento, gestdo estratégica e avaliacdo institucional da
UFOB. O acompanhamento do PDI 2025-2034 visa assegurar que os objetivos estratégicos, programas
e iniciativas sejam executados de forma eficiente, transparente e alinhados a misséo e aos valores
institucionais, permitindo a tomada de decisdes baseada em evidéncias, o aperfeicoamento das a¢oes

e a ampliacdo dos resultados institucionais.

A UFOB utiliza instrumentos préprios de monitoramento, indicadores estratégicos e mecanismos de
avaliagdo institucional, complementados por processos regulatérios externos (INEP/SINAES),
garantindo coeréncia entre o planejamento, a execucdo, 0 acompanhamento e a prestacdo de contas a
sociedade. O monitoramento do PDI 2025-2034 também se integra aos instrumentos de gestao publica,
contribuindo para a governanca institucional e para o cumprimento das responsabilidades legais e

normativas da UFOB, conforme o Capitulo 2, que trata da Fundamentagdo Legal e Normativa.

O sistema de monitoramento e validacdo do PDI 2025-2034 segue os principios de transparéncia,
participacdo, melhoria continua, responsabilidade institucional e tomada de decisdo orientada por
dados. Esse sistema permite acompanhar, de forma integrada, os objetivos estratégicos, programas,
iniciativas e indicadores definidos no Capitulo 7, que trata do Planejamento Estratégico Institucional
(PEI).

As diretrizes que orientam o monitoramento do PDI 2025-2034 incluem:

e Integracdo com o modelo BSC, utilizado para organizar os objetivos estratégicos e assegurar a
coeréncia entre entregas e resultados;

e Uso de indicadores estratégicos que permitem avaliar os avancos, identificar desafios e orientar
ajustes;

e Adocéo do Painel de Monitoramento do PDI 2025-2034 (Figura 11), desenvolvido pela Pro-

Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) para consolidar dados,
facilitar a visualizacdo de resultados e apoiar as decisdes das unidades gestoras;
e Responsabilidade compartilhada entre Pro-Reitorias, Diretorias, Superintendéncias e demais

unidades responsaveis pelos programas estratégicos;
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e Monitoramento continuo, com andlises periodicas ao longo do ciclo de execucao;
e Integracdo entre monitoramento, regulacéo, avaliacdo institucional e governanga, assegurando

a coeréncia entre as praticas avaliativas e 0 planejamento estratégico.

Figura 11 - Painel de Monitoramento do PDI 2025-2034.

® © ® ] Microsoft Power Bl x |+ .

< [¢] 23 app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYWE2MTI5N]YtYjBiMyOOMWYwLW, WFiYmMzMTk: jliwidC16ImISMzASNDAOLWEXNGQtNGVIZSThNDEYL... @ * D (.:) Verify it's you

ww] UFOB

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO OESTE DA BAHIA

a/ll\\ =

PDIUFOB <5 P

Plano de Qesepvolwmento b il e R
Institucional
2025-2034 OO0
oQ

Painel
Gestor

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLAN | Atualizado em 02/12/2025

——+ 108% ©

Microsoft Power Bl Péginas B Yy B @
Fonte: PROPLAN (2025).
O acompanhamento do PDI 2025-2034 envolve o monitoramento sisteméatico dos 12 objetivos

estratégicos e dos 41 programas que estruturam a estratégia institucional. Cada programa possui uma
unidade responsavel, iniciativas estratégicas e indicadores proprios, definidos no Capitulo 7 -
Planejamento Estratégico Institucional e nos Apéndices B (Catalogo das Iniciativas Estratégicas) e C
(Catélogo dos Indicadores Estratégicos). A implementacdo das iniciativas estratégicas pode ocorrer
por meio de projetos especificos, conforme a natureza e a complexidade das entregas previstas. Cada
iniciativa poderd desdobrar-se em um ou mais projetos, acompanhados conforme as boas praticas
internacionais de gerenciamento de projetos adotadas pela UFOB. Esses projetos constituem a unidade
operacional de monitoramento e integram os painéis e relatérios utilizados para 0 acompanhamento

continuo, a transparéncia e a integracdo entre planejamento e execucao.

Os procedimentos de monitoramento incluem:
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e Acompanhamento periddico dos indicadores estratégicos e taticos;

e Atualizacdo continua das informagdes no Painel de Monitoramento do PDI 2025-2034, sendo
alimentado por dados do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) da UFOB — Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracao
e Contratos (SIPAC) e Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) — sempre
que possivel;

e Elaboracdo de relatérios de monitoramento contendo andlises de desempenho, avancos,
limitagOes e recomendagdes;

e Reunides técnicas periodicas sobre gestdo estratégica com as unidades responsaveis pelos
programas;

e Revisdo periodica das iniciativas estratégicas;

e Avaliacdo anual dos resultados, subsidiando o Relatério de Gestdo da UFOB, a autoavaliacédo

institucional e a prestacéo de contas ao Consuni.

A avaliacdo do PDI 2025-2034 ocorre em trés momentos: (i) anual, (ii) intermediéaria e (iii) final. A
avaliacdo anual consolida os resultados dos indicadores, analisa a execucdo das iniciativas, verifica o
estagio dos programas e organiza os achados e as recomendacdes em relatorio. Esse relatorio integra
o ciclo orcamentério, dialoga com os relatérios da CPA e fornece insumos diretos aos processos de
prestacdo de contas, incluindo o Relatério de Gestdo, submetido anualmente ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU). A avaliacdo intermediaria, prevista para 2029 (primeiro quinguénio), permitira
examinar a aderéncia da estratégia ao contexto institucional e territorial, revisar metas, indicadores,
acOes e programas e, quando necessario, incorporar recomendacdes de auditorias e 6rgdos de controle,
bem como orientar as prioridades para o periodo final do ciclo 2025-2034. A avaliagdo final, em 2034
(segundo quinquénio), apresentara o balanco global dos resultados, verificard o atingimento dos
objetivos estratégicos, consolidard as evidéncias acumuladas e subsidiard o ciclo subsequente de

planejamento institucional da UFOB.

O processo prevé a possibilidade de revisdo de metas, indicadores e iniciativas sempre que houver
mudancas relevantes no ambiente institucional ou normativo, a identificacdo de riscos criticos, a
inadequacdo das metas definidas, recomendagdes de auditoria ou a necessidade de adequagéo
deliberada pelas instancias competentes. Qualquer alteracdo deve ser tecnicamente fundamentada,

assegurando a transparéncia e a responsabilidade institucional.

O monitoramento e a avaliagdo do PDI 2025-2034 organizam, assim, um ciclo continuo de

aprendizado institucional: dados sdo produzidos, consolidados e analisados; analises orientam
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decisdes; decisOes ajustam a execucdo; e a execucao realimenta o planejamento, fortalecendo a cultura
avaliativa, a governanca e a transparéncia. Essa dindmica garante que a UFOB avance de modo
planejado, sustentavel e coerente com sua missdo publica, assegurando que o ciclo 2025-2034 seja

executado com foco, responsabilidade e compromisso com a qualidade e o desenvolvimento regional.

No ambito da governanca da estratégia, cada unidade académica e administrativa devera elaborar seu
Plano Estratégico Setorial (PES), como desdobramento da estratégia institucional e para alinhamento
aos objetivos estratégicos, programas e iniciativas definidos neste PDI 2025-2034. Esses planos
complementares visam organizar prioridades locais, orientar decisdes internas, fortalecer a coeréncia
entre planejamento, orcamento, processos e gestao de pessoas e ampliar a capacidade de execucédo da
UFOB. A elaboracdo, atualizacdo e acompanhamento dos planos setoriais serdo incorporados ao ciclo
anual de monitoramento do PDI 2025-2034, garantindo que o desenvolvimento das unidades ocorra
de maneira integrada e articulada com a estratégia global da UFOB.

8.2 Avaliacao Institucional

A Lei n°® 10.861/2024, que institui 0 SINAES, estabelece, no art. 3°, um conjunto de 10 dimensdes

obrigatdrias a serem consideradas na avaliacdo das instituicdes de educacao superior. Essas dimensdes
abrangem temas como missao e planejamento institucional, politicas académicas, responsabilidade
social, politicas de pessoal, organizacdo administrativa, infraestrutura, atendimento aos estudantes,
inclusdo e sustentabilidade financeira. Tais dimensdes constituem o marco legal que orienta 0 processo

de avalia¢do educacional institucional no pais.

Para operacionalizar essas dimensfes de maneira integrada e metodologicamente consistente, o INEP
organiza o processo avaliativo em cinco eixos tematicos, conforme os instrumentos oficiais de

Avaliacgéo Institucional Externa, atualmente aprovados pela Portaria MEC n° 1.382/2021. Esses cinco

eixos agrupam as dez dimensdes legais, permitindo uma abordagem avaliativa mais clara, sistémica e
orientada a evidéncias. A CPA da UFOB adota 0 mesmo modelo, garantindo a aderéncia metodol6gica

a orientacao nacional.

O presente PDI 2025-2034, por sua vez, adota cinco eixos tematicos proprios, concebidos para
representar a estratégia institucional e orientar os programas e iniciativas que compdem o planejamento
estratégico. Esses eixos — (1) Formagdo Académica e Qualidade Educacional; (2) Pesquisa, Inovacao
e Extensdo com Impacto Social; (3) Inclusdo, Ac¢les Afirmativas e Assisténcia Estudantil; (4)

Governanca, Gestdo e Processos Institucionais; e (5) Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade
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Financeira — ndo tém a funcdo de reproduzir literalmente os eixos avaliativos do INEP. Eles
expressam a forma como a UFOB organiza sua estratégia, suas prioridades e suas politicas

institucionais, em conformidade com o Decreto n® 9.235/2017, atualizado pelo Decreto n°

12.456/2025, que dispde sobre o exercicio das fun¢des de regulagdo, supervisdo e avaliacdo das
instituicOes de educacao superior e dos cursos superiores de graduacao e de pds-graduacdo no sistema

federal de ensino, e com os principios do planejamento estratégico universitario.

Embora tenham natureza distinta, os eixos tematicos do PDI 2025-2034 mantém plena coeréncia com
as dez dimensdes previstas na Lei do SINAES n° 10.861/2024. Cada eixo estratégico corresponde a

um conjunto especifico dessas dimensfes, assegurando que as politicas institucionais planejadas
estejam em conformidade com o marco legal do SINAES e produzam as evidéncias necessarias para
0s processos de avaliacao interna e externa. Da mesma forma, a correlacdo entre os eixos tematicos do
PDI 2025-2034 e os do INEP garante alinhamento entre o planejamento, a autoavaliacdo institucional

e a avaliacdo externa, fortalecendo a integracdo entre gestdo, governanca e qualidade académica.

Assim, a estrutura de eixos adotada neste PDI ndo apenas respeita as determinacGes legais, mas
também se articula de modo consistente com a metodologia de avaliacdo institucional vigente no
INEP/MEC e com as praticas da CPA/UFOB (Tabela 5). Essa organizacao reforca a coeréncia interna
do planejamento, facilita 0 monitoramento estratégico e assegura que os resultados institucionais sejam

devidamente evidenciados nos processos de avaliacdo e regulacdo da educacao superior.

Tabela 5 — Dimensoes SINAES x INEP x Eixos tematicos PDI.

Dimensoes da Lei n° 10.861/2004
(SINAES)
1. Missdo e PDI

2. Politicas de Ensino, Pesquisa,
Pdés e Extensdo

3. Responsabilidade Social

4. Comunicagdo com a Sociedade

5. Politicas de Pessoal
6. Organizagdo e Gestdo
7. Infraestrutura Fisica

8. Planejamento e Avaliacdo
Institucional

7\

Eixos INEP
Eixo 1 — Planejamento e Avaliacéo

Institucional
Eixo 3 — Politicas Académicas

Eixo 2 — Desenvolvimento
Institucional

Eixo 3 — Politicas Académicas

Eixo 4 — Politicas de Gestao
Eixo 4 — Politicas de Gestao
Eixo 5 — Infraestrutura

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao
Institucional

Eixos tematicos do PDI UFOB

E04 — Governanga, Gestdo e Processos
Institucionais

EO01 - Formacdo Académica e Qualidade
Educacional;

E02 — Pesquisa, Inovacdo e Extensdo
E02 — Pesquisa, Inovacédo e Extenséo;
EO03 — Incluséo, A¢des Afirmativas e
Assisténcia

EO01 — Formacdo Académica e Qualidade
Educacional;

E02 — Pesquisa, Inovacéo e Extenséo;
EO04 — Governancga, Gestdo e Processos
Institucionais

E04 — Governancga, Gestdo e Processos
Institucionais

E04 — Governancga, Gestdo e Processos
Institucionais

E05 — Infraestrutura, Gestéo e
Sustentabilidade Financeira

E04 — Governanga, Gestdo e Processos
Institucionais
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Dimensdes da Lei n° 10.861/2004 Eixos INEP
(SINAES)
9. Atendimento aos Estudantes Eixo 2 — Desenvolvimento
Institucional
10. Sustentabilidade Financeira Eixo 4 — Politicas de Gestdo

Fonte: PROPLAN (2025).

Eixos tematicos do PDI UFOB

EO3 — Inclusdo, Acbes Afirmativas e
Assisténcia

EO05 — Infraestrutura, Gestdo e
Sustentabilidade Financeira
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9 INFRAESTRUTURA, RECURSOS E CONDICOES DE
FUNCIONAMENTO

As condicbes de funcionamento da UFOB constituem um conjunto integrado de infraestrutura fisica,
tecnoldgica, académica, administrativa e de recursos humanos que sustentam o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e gestdo institucional. Distribuida em cinco campi
— Barra, Barreiras, Bom Jesus da Lapa, Luis Eduardo Magalhdes e Santa Maria da Vitéria — a
infraestrutura da UFOB reflete as especificidades territoriais e a politica multicampi, assegurando

capilaridade e presenca institucional em toda a regido Oeste da Bahia.

O conjunto de espagos académicos e administrativos da UFOB vem sendo ampliado e qualificado
desde a sua criacdo, articulando-se as demandas formativas e as estratégias de desenvolvimento do
territorio. Este capitulo apresenta, em sintese, a infraestrutura que possibilita o funcionamento

institucional, bem como os recursos e condi¢6es necessarios ao funcionamento da Universidade.
9.1 Infraestrutura Fisica

A infraestrutura fisica da UFOB caracteriza-se pela diversidade de ambientes destinados ao ensino, a
pesquisa, a extensdo e a gestdo administrativa. Compdem essa estrutura salas de aula, laborat6rios
didaticos e de pesquisa, bibliotecas, auditérios, salas de docentes, secretaria académica, unidades
administrativas, espacos de convivéncia, areas de apoio e ambientes externos distribuidos entre o

campus-sede e 0s centros multidisciplinares.

Desde sua criacdo, a UFOB tem operado principalmente em espacos alugados ou cedidos pelo Governo
do Estado da Bahia, pelas Prefeituras Municipais ou por entidades da sociedade civil, tanto na Reitoria
quanto nos campi fora de sede. Essa condi¢do transitéria faz parte do processo de consolidacdo
institucional e traz desafios estruturais relacionados a adequacdo arquitetbnica, a acessibilidade, a
seguranga, a sustentabilidade ambiental e ao planejamento de longo prazo. A utilizagdo de imdveis
ndo proprios exige adequagdes permanentes, manutengdo continua e investimentos crescentes até a

implantacédo definitiva da infraestrutura em todos os cinco campi.
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9.1.1 Panorama Geral da Infraestrutura Fisica

A UFOB ocupa atualmente 37.451,25 m?2 de area construida, distribuida entre os ambientes
académicos, administrativos, laboratoriais e de apoio técnico. A Tabela 6, abaixo, resume a situacdo

dos imoveis por campus.

Tabela 6 - Distribuicdo dos iméveis da UFOB, por campus

Municipio Nome da Edificacado Situagdo | Area construida
(m?)

Barra Centro Multidisciplinar Cedido 2.351,83

Clinica Veterinéria Cedido 329,95

Campus definitivo (edifica¢des iniciais) Proprio 1.324,00

Barreiras Pavilhdes Didaticos, Laboratorios e ambientes Préprio 22.509,52
administrativos

Laboratdrios Didaticos de Saude Alugado 629,64

Laboratérios Eurico Dutra Cedido 905,28

Reitoria - Administracdo Central Proprio 3.552,90

Bom Jesus da Lapa Centro Multidisciplinar Cedido 2.165,50

Galpao Mecanica Alugado 490,00

Campus definitivo - terreno Proprio -

Luis Eduardo Magalhdes Centro Multidisciplinar Cedido* 1.758,90

Campus definitivo - terreno Proprio -

Santa Maria da Vitdria Centro Multidisciplinar Cedido 1.244,00

Casa do Magistrado (Administrativo) Cedido 189,73

TOTAL 37.451,25

*Corresponde a cessdo do terreno, visto que as edificacbes pertencem a UFOB.
Fonte: PROPLAN (2025).

9.1.2 Distribuicao dos Espacos por Tipologia

A distribuicdo espacial da UFOB evidencia a complexidade das atividades académicas e

administrativas. A Tabela 7 abaixo demonstra a organiza¢éo dos ambientes por tipo:

Tabela 7 - Distribuigdo dos espacos fisicos da UFOB, por tipo

Tipologia Area construida (m?) Quantidade % part
Sala de Aula 3.361,94 65 8,98%
Laboratério 7.475,08 171 19,96%
Sala Administrativa 3.364,64 131 8,98%
Gabinete 1.353,38 111 3,61%
Auditério 779,44 6 2,08%
Sala Estudo 498,80 20 1,33%
Apoio | servico 3.211,22 134 8,57%
Museu | Acervo 2.113,79 8 5,64%
Area Convivéncia 3.651,99 16 9,75%
WC | Circulagdo | Paredes 11.640,97 - 31,08%
Total 37.451,35 - 100%

Fonte: PROPLAN (2025).
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9.1.3 Perfil de Posse dos Imdveis

A situacédo de posse dos imoveis utilizados pela UFOB evidencia desafios institucionais relacionados
a organizacdo e a gestdo dos espacos destinados as atividades académicas e administrativas. A Tabela
8 apresenta a classificacdo dos ambientes segundo a respectiva situagao de posse.

Tabela 8 — Situacdo dos imoéveis da UFOB quanto a posse.

Situagdo Area construida (m?) Percentual
Proprio 27.386,42 73,1%
Cedido 8.945,19 23,9%

Alugado 1.119,64 3,0%

Total Geral 37.451,25 100,0%

Fonte: PROPLAN (2025).

9.1.4 Investimentos Estruturantes — PAC/Educacgéo

A UFOB foi contemplada com R$21,5 milhdes do PAC/Educacao, dentro do pacote nacional de R$5,5
bilhGes para as universidades federais. Embora o montante ndo cubra integralmente as necessidades
de consolidag&o da infraestrutura (estimadas em R$ 200 milhdes), representa um marco essencial para

a expansao dos cinco campi. A Tabela 9 apresenta o rol de obras previstas para a UFOB nos proximos

anos.

Tabela 9 — Distribuicao das obras vinculadas ao PAC Educagdo por campus.

Campus Campus/Obra - Titulo Valor (R$)
Construcdo do Complexo Multiuso de Ciéncias Agricolas — 3.800.000,00
Campus Multidisciplinar de Nucleo |
Barra (CMB) Construcdo de Centro de Convivéncia, refeitorio e lanchonete 1.100.000,00
do Campus de Barra
Construcdo do Complexo Didatico Multiuso das Engenharias 3.800.000,00
Campus Multidisciplinar de — Ndcleo |
Bom Jesus da Lapa (CMBJL) Construgdo de Centro de Convivéncia, refeitorio e lanchonete 1.100.000,00
do Campus Bom Jesus da Lapa
Campus Multidisciplinar de Construcdo do Complexo Didatico Multiuso de Biotecnologia 4.960.000,00
Luis Eduardo Magalhdes e Producdo — Nucleo |
(CMLEM)
Campus Multidisciplinar de Construcdo do Modulo Didatico Multiuso de Artes e 4.960.000,00
Santa Maria da Vitdria Comunicagdo
(CMSMV)
. Construcéo do Pavilhdo de Laboratérios das Ciéncias Exatas e 3.800.000,00
Campus Reitor Edgard Santos T logias — Modulo |
(CRES), Barreiras ecnologias 0 P .
Construgdo do Bloco Didatico Multiuso do CRES 1.500.000,00
Fonte: PROPLAN (2025).
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9.15 Localizacéo e Infraestrutura por Campus

Nesta secdo, aborda-se a situacdo atual da infraestrutura dos cinco campi da UFOB.

Campus Multidisciplinar de Barra— CMB

O CMB funciona em espacos cedidos (antiga Escola Elisio Mouréo e Casa do Magistrado/TIBA) no
municipio de Barra e inicia a implantacdo do campus definitivo de sua propriedade, localizado as
margens da BA-161 em uma area de 81 hectares. O CMB possui salas de aula, laboratorios, areas de
apoio, areas administrativas para o desenvolvimento das atividades dos cursos de Agronomia e
Medicina Veterindria. No campus definitivo, hd uma estrutura inicial para o desenvolvimento de
atividades de ensino e pesquisa (anteriormente denominada Fazenda-escola). A Figura 12 indica a
localizagdo das areas vinculadas ao campus, sendo, propriamente, o CMB, a Clinica Veterinaria e o

campus definitivo de Barra.

Figura 12 — Localizagdo das unidades vinculadas ao campus de Barra.
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Fonte: Elaborado pelo Nicleo de Arquitetura e Urbanismo da UFOB (2025).

O CMB possui a previsdo de realizar as seguintes obras estratégicas:

e Construcdo do Complexo Multiuso de Ciéncias Agricolas — Nucleo | (PAC);

e Construcdo de Centro de Convivéncia, refeitdrio e lanchonete do campus de Barra (PAC);
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e Estruturacéo inicial da malha urbana interna;
e Construcdo do Bloco Didatico Multiuso;

e Construcdo do Hospital Veterinario — Fase 1;
e Construcdo da Arena Multiuso;

e Adequacdes dos ambientes aos critérios de acessibilidade arquitetdnica.

Campus Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa - CMBJL

O CMBJL funciona nas dependéncias do antigo Colégio Sdo Vicente de Paulo, pertencente a Mitra
Diocesana. A Prefeitura Municipal de Bom Jesus da Lapa, por meio de convénio, arca com as despesas
de aluguel do espaco. O CMBJL, em sua estrutura provisoria, possui salas de aula, laboratorios, areas
de apoio e administrativas para o desenvolvimento das atividades. O campus também possui uma area
alugada destinada aos laboratérios dos cursos (Galpdo Mecénica). A Figura 13 indica a localizacao
das areas vinculadas ao campus, incluindo o Galpdo Mecénica e o campus definitivo de Bom Jesus da
Lapa, este ultimo localizado na BA-160, com uma area de 60 hectares, que ora se encontra em fase

inicial de ocupacéo.

Figura 13 - Localizagéo das unidades vinculadas ao campus de Bom Jesus da Lapa.
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Fonte: Elaborado pelo Nucleo de Arquitetura e Urbanismo da UFOB (2025).

O CMBJL possui a previsdo de realizar as seguintes obras estratégicas:
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Construcdo do Complexo Didatico Multiuso das Engenharias — Nucleo | (PAC);

Construcédo de Centro de Convivéncia, refeitdrio e lanchonete do Campus Bom Jesus da Lapa
(PAC).

Construgédo do Galpao Mecanica;

Construcéo do Bloco Didatico Multiuso;

Construcédo da Arena Multiuso;

Construcdo da Usina de minigeracdo de energia fotovoltaica;

Adequacdes dos ambientes aos critérios de acessibilidade arquiteténica.

Campus Multidisciplinar de Luis Eduardo Magalhdes - CMLEM

O CMLEM possui salas de aula, laboratorios, areas de apoio, ambientes administrativos e

infraestrutura para o desenvolvimento de atividades académicas e administrativas. O campus definitivo

de Luis Eduardo Magalhdes terd inicio em 2026 e a primeira intervencdo inclui a construcdo do

Complexo Didatico Multiuso de Biotecnologia e Producdo (Ndacleo 1), obra viabilizada pelo

PAC/Educagdo, que amplia significativamente a infraestrutura destinada & formac&o académica e a

pesquisa aplicada. Este equipamento contemplard salas de aula, laboratérios especializados, area

técnica e ambientes administrativos e experimentais.

O CMLEM possui a previsdo de realizar as seguintes obras estratégicas:

Infraestrutura inicial do campus definitivo de Luis Eduardo Magalhdes — 4gua, rede elétrica,
malha urbana interna, estrutura de dados.

Construcdo do Complexo Didatico Multiuso de Biotecnologia e Producéo — Nucleo | (PAC);
Construcdo do Bloco Didatico Multiuso;

Construcdo da Arena Multiuso e ambientes para praticas esportivas;

Adequacdes dos ambientes aos critérios de acessibilidade arquiteténica.

A Figura 14 indica a localizag&o das areas vinculadas ao CMLEM e o terreno destinado a abrigar o

campus definitivo de Luis Eduardo Magalhdes, localizado préximo a BR-242, com uma area de

aproximadamente 88 hectares.
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Figura 14 - Localizacdo das unidades vinculadas ao campus de Luis Eduardo Magalhaes.
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Fonte: Elaborado pelo Nucleo de Arquitetura e Urbanismo da UFOB (2025).

Campus Multidisciplinar de Santa Maria da Vitéria— CMSMV

O CMSMYV funciona atualmente em instalacdes provisorias (antiga Escola José Teixeira de Oliveira e
Casa do Magistrado — TIBA), que passam por processos de adequacdo periddica para atender as
demandas académicas e administrativas. O planejamento do campus definitivo constitui uma meta
prioritaria. Recentemente, a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) concedeu a cessao
de espaco proximo (200 metros) do CMSMV, que, apos as intervencgdes fisicas, atendera as atividades
académicas da UFOB, com a construcdo de novos espacos, as adequacOes dos existentes e a

requalificacéo no local.
O CMSMV possui a previséo de realizar as seguintes obras estratégicas:

e Constru¢do do Modulo Didatico Multiuso de Artes e Comunicagéo (PAC);
e Expansdo de salas de aula, laboratorios e convivéncia.

e AdequacGes dos ambientes aos critérios de acessibilidade arquiteténica.

20 Cessdo assinada em 01 de dezembro de 2025.

128

7\



@%j

PDIUFOB

2025-2034

A Figura 15 indica a localizacdo das areas vinculadas ao campus, sendo a area mais recente (CONAB),

de 3.800 m’, que visa abrigar o campus definitivo de Santa Maria da Vitoria.

Figura 15 - Localizacéo das unidades vinculadas ao campus de Santa Maria da Vitoria.
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Campus Reitor Edgar Santos — CRES

O CRES, em Barreiras, representa a unidade mais consolidada em termos de infraestrutura, abrigando
cursos de graduacao, programas de pos-graduacdo, laboratérios multiusuarios, a Reitoria e diversas
unidades administrativas centrais. O campus passa por processos continuos de modernizacdo da
infraestrutura fisica e tecnoldgica, com intervencdes de manutencdo predial, adequacbes de
acessibilidade, melhorias na rede elétrica e na expansdo da capacidade de pesquisa. As obras
vinculadas ao PAC/Educacéo incluem a construgdo do Pavilhdo de Laboratérios das Ciéncias Exatas
e Tecnologias — Mddulo |, que visa abrigar laboratérios especializados vinculados as atividades

académicas.

A Figura 16 indica a localizacdo das areas vinculadas ao campus em uso, sendo, propriamente, 0
CRES, os ambientes académicos Laboratdrios Didaticos de Saude e Laboratorios Eurico Dutra (ambos

cedidos) e a Reitoria - Administragdo Central (antigo Colégio Padre Vieira).
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Figura 16 - Localizacdo das unidades vinculadas ao CRES.
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O CRES possui a previsao de realizar as seguintes obras estratégicas:

e Construcdo do Centro de Tecnologia Assistiva;

e Construcdo do Pavilhdo de Laboratdrios das Ciéncias Exatas e Tecnologias — Madulo |
(PAC);

e Construcdo do Bloco Didatico Multiuso do CRES (PAC);

e Construcdo do Pavilhdo de Laboratérios de Saude;

e Construcdo do Pavilhdo de Aulas;

e Construcdo Modulo de Pesquisa (CMA Fase 2);

e Construcdo do Centro de Convengoes;

e Construcdo do Complexo de Museus;

e Construcdo da Arena Multiuso e complexo esportivo;

e AdequagGes dos ambientes aos critérios de acessibilidade arquitetonica.

Os investimentos previstos — especialmente via PAC/Educacdo — estruturam o novo ciclo de
crescimento institucional e dao suporte ao planejamento académico, cientifico e territorial previsto no
PDI 2025-2034, visando atender ao plano de expansdo por meio da criagdo de novos cursos de
graduacéo, conforme a Resolucdo Conjunta CEAA/CGAG/CONSUNI/UFOB N° 001/2025.
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A infraestrutura da UFOB, embora significativa, exige esforcos para:

e consolidacdo dos campi definitivos;

e modernizacdo e adaptacdo dos espacos provisorios;

e investimentos continuos em acessibilidade, seguranca e eficiéncia energética;
e ampliacéo de laboratdrios e ambientes de ensino;

o fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica;

e implantacdo urbana planejada nos terrenos definitivos.

A infraestrutura fisica articula-se diretamente com os programas estratégicos do PDI 2025-2034,
especificamente com os programas P27 (Sustentabilidade Ambiental) e P39 (Gestédo e Modernizagédo
da Infraestrutura Predial e Urbanistica).

9.2 Infraestrutura Tecnoldgica e de Telecomunicacdes

A infraestrutura de TIC da UFOB constitui um dos eixos estruturantes das condic¢des de funcionamento
da Universidade, assegurando suporte as atividades académicas, administrativas, cientificas e de
governanga institucional. Os recursos tecnoldgicos estdo organizados em sistemas de informacéo
integrados, redes de conectividade, data centers, solu¢cdes em nuvem e mecanismos de seguranca da

informacdo que sustentam os processos de ensino, pesquisa, extensdo, gestao e transparéncia publica.

A politica de transformacdo digital da UFOB prioriza a interoperabilidade, a automacao de processos,
a ampliacdo dos servicos digitais, a seguranca da informacao e o0 uso estratégico de dados para tomada

de decisdo. Essa politica esté alinhada a Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD) 2024-2027, as

diretrizes do Decreto n® 12.198/2024 (Estratégia de Governo Digital) e as metas estabelecidas no

PDTIC, instrumento que integra a gestdo e a governanca de TIC.

A infraestrutura tecnoldgica dos cinco campi dispde de redes cabeadas e sem fio, com pontos de acesso
distribuidos em ambientes académicos e administrativos, assegurando a conectividade entre unidades
e suportando os sistemas institucionais. A ampliacdo da cobertura de internet, a atualizacdo de
equipamentos e a consolidacdo de solucBes de seguranga constituem um processo continuo de
modernizacdo. A UFOB também mantém sistemas integrados de gestdo académica, administrativa e
de pessoal, plataformas virtuais de aprendizagem, sistemas de videoconferéncia, repositorios

institucionais e ambiente digital compativel com metodologias hibridas de ensino.
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Nos ultimos anos, a UFOB avangou na modernizacao de sua infraestrutura tecnologica, destacando-se
a migracao para a nuvem de sistemas criticos, a expansdo e modernizacdo da infraestrutura ldgica,
avangos em seguranga da informacao, incluindo a implantacdo de normas, a ampliacéo de controles, o
fortalecimento dos processos de autenticacdo e a integracdo ao Comité Permanente de Seguranca da
Informacéo (CPSI). Além disso, houve a implantacdo da telefonia fixa por VolIP e a requalificacdo do
Data Center de Barreiras, 0 que permitiu uma melhoria significativa no desempenho, na seguranca e

na disponibilidade dos servigos.

A governanca de TIC na UFOB é conduzida pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacdo (CGTIC), 6rgéo colegiado responsavel por definir prioridades, orientar investimentos,
acompanhar a execucdo do PDTIC e promover valor institucional por meio da tecnologia e da gestdo
de dados. O CPSI atua de forma complementar, assessorando politicas, propondo normas e
acompanhando a implementacao de a¢Ges de seguranca da informacao. No ambito operacional, o rgao
responsavel pela TIC coordena o planejamento, desenvolvimento, aquisicdo, manutencdo e controle

de recursos, bens e servigos tecnologicos, em articulacdo com representantes dos campi.

A infraestrutura de TIC articula-se diretamente aos programas estratégicos do PDI 2025-2034,
notadamente os programas P31 (Planejamento e Gestdo de TIC), P32 (Modernizagdo de Sistemas e
Servicos Digitais), P33 (Privacidade e Seguranca da Informacédo), P34 (Gestdo e Inteligéncia de
Dados) e P38 (Infraestrutura de TIC). Essa integracdo assegura que a transformacao digital avance de
maneira alinhada ao planejamento institucional, contribuindo para a modernizacdo da gestdo, a
eficiéncia administrativa, a ampliacdo do acesso a informacdo e o fortalecimento do ambiente

universitario como espaco seguro, conectado e inovador.
9.3 Infraestrutura de Apoio Administrativo e Académico

A infraestrutura administrativa envolve unidades de apoio estratégico, como a Reitoria, as Pro-
Reitorias, as diretorias setoriais, 0s centros multidisciplinares, as superintendéncias administrativas, as
unidades de manutencdo e de apoio técnico-operacional. Esses espagos garantem condic¢des adequadas
para planejamento, acompanhamento institucional, execucdo orcamentaria, gestdo de obras e servigos,
compras, contratos, logistica, gestdo de pessoas e demais processos internos essenciais ao
funcionamento da UFOB. No campo dos recursos materiais, a UFOB adota procedimentos de gestao
patrimonial, manutencdo preditiva, preventiva e corretiva, além de racionalizar o uso de equipamentos
e bens permanentes, de forma articulada com a politica de sustentabilidade ambiental. A politica de

aquisicdes prioriza custos eficientes, padronizacao, adequacéo técnica e alinhamento as necessidades
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académicas e administrativas, contribuindo para o bom uso dos recursos publicos, alem de atender as
diretrizes do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da UFOB.

A infraestrutura de apoio estudantil inclui bibliotecas, espagos de estudo individual e coletivo, areas
de convivéncia, nucleos de assisténcia estudantil, restaurante universitario/lanchonetes, salas multiuso,
laboratdrios de informatica e ambientes destinados a projetos de extensao e iniciativas comunitarias.
Esses recursos fortalecem as acdes de permanéncia e o desenvolvimento integral dos estudantes,

ampliando as condicGes para a reducgéo das desigualdades e a promocdao da inclusé&o.

O compromisso institucional com a sustentabilidade ambiental orienta investimentos em eficiéncia
energética, ampliacdo da geracdo de energia fotovoltaica, manejo de residuos, melhoria dos sistemas

de abastecimento de agua, drenagem e esgotamento sanitario, bem como a adoc¢do de praticas de

construgdo sustentdvel. A UFOB, por meio da adesdo ao Programa Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P) e PLS, estabelece diretrizes para a reducdo de impactos ambientais e

racionalizacdo de insumos.

Em conjunto, a infraestrutura e os recursos institucionais da UFOB constituem a base material e
operacional necessaria para garantir a qualidade académica, o desenvolvimento cientifico, a inovacéo,
a inclusdo social e a eficiéncia administrativa. O continuo aprimoramento desses recursos, articulado
ao planejamento estratégico, orienta a consolidacdo da Universidade como referéncia regional e

nacional em educacdo superior publica, gratuita, de exceléncia e socialmente referenciada.

A infraestrutura académica e administrativa da UFOB evoluiu gradualmente desde sua criacéo,
incorporando novos espacos, ampliando laboratérios, salas de aula, unidades administrativas e
ambientes de convivéncia universitaria. A organizacdo fisica multicampi orienta as acGes de
consolidacéo e qualificacdo dos espacos, priorizando a acessibilidade, a sustentabilidade e a adequacao

das instalacGes as necessidades de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e gestao.

A UFOB mantém ainda espacos destinados a promocdo da acessibilidade, incluindo rampas,

elevadores, sanitarios acessiveis e sinalizacao tatil, todos alinhados ao Plano de Acessibilidade da

Universidade. Cabe mencionar que ha necessidade de adequagdes arquitetdnicas. A modernizagéo dos
ambientes fisicos segue principios de sustentabilidade, priorizando o uso eficiente dos recursos, a

melhoria das condi¢Ges ambientais e o conforto dos usuérios.
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9.4 Acervo Académico Digital

A UFOB instituira, no ciclo do PDI 2025-2034, a Politica Institucional de Acervo Académico Digital,
em conformidade com o art. 21, VIII, do Decreto n°® 9.235/2017, atualizado pelo Decreto n°
12.456/2025, com a Lei n° 12.682/2012, com o Decreto n® 10.278/2020, com a LGPD (Lei n°
13.709/2018) e com os padrdes estabelecidos pelos instrumentos de avaliagcdo institucional do
INEP/MEC.

Esta politica sera desenvolvida com o objetivo de estabelecer diretrizes, responsabilidades e
procedimentos para a producdo, guarda, preservacdo, autenticidade, seguranca da informacéo e acesso
aos documentos que compdem a vida académica dos estudantes e aos registros institucionais dos
cursos. Durante o ciclo do PDI 2025-2034, sera definida a regulamentacdo especifica da politica, bem
como sua integracdo aos sistemas eletronicos institucionais (SIGAA, SIPAC e repositérios digitais),

assegurando o alinhamento as exigéncias contemporaneas de governanca documental digital.

9.5 Bibliotecas e Acervos institucionais

As Bibliotecas da UFOB compdem um sistema distribuido entre os cinco campi, integrando servicos

de informacdo, apoio académico, preservacdo da producdo intelectual e suporte as atividades de
ensino, pesquisa e extensao. A Biblioteca Central Milton Santos, localizada no CRES, constitui a maior
unidade do sistema. As demais bibliotecas — Biblioteca Universitaria de Barra, Biblioteca Universitéria
de Bom Jesus da Lapa, Biblioteca Universitaria de Luis Eduardo Magalhdes e Biblioteca Universitaria
de Santa Maria da Vitdria — estdo situadas nos respectivos Centros Multidisciplinares, garantindo o

atendimento descentralizado a comunidade universitaria.

O Sistema de Bibliotecas oferece um conjunto diversificado de servicos voltados tanto ao publico

interno quanto externo, incluindo:

e Acesso a internet;

e Apresentacdo e orientacdo do uso do Portal de Periddicos da Capes;

e Atendimento e orienta¢do ao usuario;

e Capacitagdo sobre o Sistema Pergamum (empréstimo, devolucédo, renovagao e reserva);

e Confeccdo de ficha catalografica;
e Consulta local e consulta ao acervo fisico e digital;

e Empréstimo domiciliar, devolucdo, renovacéo e reserva onling;
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e Empréstimo entre bibliotecas;

e Levantamento bibliografico;

e Orientacdo sobre as bases de dados disponiveis;

e Orientacao para elaboracéo das referéncias e citacdes, conforme ABNT;
e Servicos do Repositorio Institucional;

e Servigos de alerta e boletins bibliograficos;

e Treinamentos de calouros;

e Visitas guiadas.

A atualizagcdo do acervo ocorre por meio de compras, doacOes e permutas, seguindo as diretrizes
estabelecidas no Plano de Atualizacdo do Acervo. O processo € colaborativo e envolve as bibliotecas,
os colegiados dos cursos de graduacdo, as Prd-Reitorias de Graduacdo e de PoOs-Graduacdo e as
secretarias de pés-graduacdo. A selecdo das obras parte da andlise das bibliografias bésicas e
complementares dos PPCs, considerando também as sugestfes de usuarios e as necessidades dos
cursos e dos grupos de pesquisa. Essa sistematica garante coeréncia entre o acervo, a formacao
académica e as demandas institucionais, assegurando variedade de suportes fisicos e digitais,

acessibilidade, durabilidade e adequacdo as condigdes de uso.

O acervo institucional apresenta crescimento continuo. Em 2014, havia 3.415 exemplares distribuidos
em 785 titulos. Em 2024, houve um aumento para 52.732 exemplares de 12.446 titulos, incluindo
matérias de referéncia, livros, periodicos, teses, matérias ndo convencionais e acervos especiais. A

composicao do acervo contempla:

e Material convencional: livros, periddicos, folhetos e teses;

e Material ndo convencional: relatdrios, catalogos, guias, manuais;

e Material especial: atlas, mapas, fitas de video, CDs e outros suportes;

e Obras de referéncia: dicionarios, enciclopédias, guias, bibliografias, indices, normas;

e Bibliografias basicas e complementares previstas nos PPCs.

O gerenciamento técnico do acervo e dos servigos bibliograficos é realizado pelo sistema Pergamum,
que possibilita consultas, reservas, renovacdes, controle de empréstimos e acesso a informagdes sobre
pendéncias e disponibilidade de materiais. O Repositorio Institucional da UFOB, regulamentado pela
Resolucdo CPECC/CONSUNI/UFOB n° 008/2022, é gerido por um Comité Gestor vinculado a

Reitoria, tendo as bibliotecas como unidades responsaveis pela alimentacdo, preservacdo e

disponibilizagdo da producdo cientifica institucional em meio digital. A gestdo tecnoldgica do

135

7\


https://ufob.edu.br/a-ufob/instrumentos-normativos/resolucoes/2022/cpecc/resolucao-cpecc-008-2022-regulamenta-a-politica-de-informacao-do-repositorio-institucional-da-ufob.pdf

@l

PDIUFOB

2025-2034

repositorio, incluindo manutencdo, seguranca e atualizacdo, € realizada pela area de TIC, com
autenticacdo baseada no gov.br para assinatura de autorizagdes de disponibilizacéo. As caracteristicas
fisicas das bibliotecas, incluindo a &rea total, a quantidade de computadores e 0 nimero de assentos
para estudo, estdo sintetizadas na Tabela 10 a seguir.

Tabela 10 - Caracteristicas gerais das Bibliotecas UFOB.

Unidade Area total N° de N° de assentos
(m?) computadores para estudo
Biblioteca Universitaria de Barra 106,08 6 28
Biblioteca Central Milton Santos 3.000,00 23 473
Biblioteca Universitaria de Bom Jesus da Lapa 108,71 6 28
Biblioteca Universitaria de Luis Eduardo Magalhées 151,25 6 34
Biblioteca Universitaria de Santa Maria da Vitéria 69,70 8 24

Fonte: Comissao de Bibliotecas UFOB (2024).

O conjunto das bibliotecas desempenha papel estratégico na consolidacdo da qualidade académica,
constituindo-se em espaco essencial para a aprendizagem, a pesquisa, a producdo do conhecimento, a
inclusdo informacional e o desenvolvimento da cultura universitaria no Territério de Identidade
Académica da UFOB.

9.6 Recursos Humanos

A oferta formativa da UFOB ¢é sustentada por 679 servidores, entre docentes (n=405) e técnicos-
administrativos em educacao (n=274), que atuam nos 30 cursos de graduacdo e nos programas de pos-
graduacdo da Instituicdo. O quadro de pessoal docente é apresentado a seguir por titulacdo (Tabela
11).

Tabela 11 — Quantitativo de Docentes, em novembro/2025.

Classificacdo Graduagdo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Professor do Magistério Superior 18 51 282 351
Ativo em Outro Orgéo 2 2
Ativo Permanente 18 49 282 348
Excedente a Lotacdo 1 1
Professor Magistério Superior-Substituto 44 5 5 54
Cont. Prof. Substituto 44 5 5 54
Total Geral 44 18 405

Fonte: Relatério PROGEP (2025).
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9.7 Sustentabilidade Orcamentaria e Financeira

A sustentabilidade orcamentéria e financeira é fundamental para garantir a continuidade e a qualidade
das atividades finalisticas da UFOB. O equilibrio entre receitas e despesas constitui um pilar
indispensavel para a autonomia, a eficiéncia e a resiliéncia institucional. Nesse sentido, a UFOB realiza
seu Planejamento Orcamentério Anual2! e submete & apreciagéo e deliberacdo da CGAC e do Consuni,
conforme o Art. 87 do Regimento Geral da UFOB, antes do inicio do exercicio, para sua execugao.

A seguir, apresenta-se uma projecdo orcamentaria, cujo proposito € assegurar a sustentabilidade
financeira, a coeréncia com 0s objetivos estratégicos institucionais e o alinhamento as tendéncias
macroeconémicas nacionais. A elaboracdo desta projecdo orcamentaria fundamenta-se nos seguintes

pilares:

1. No planejamento orcamentario da UFOB para o exercicio de 202522, cujo documento apresenta
a evolucdo da receita orcamentaria da UFOB de 2014 a 2025, com base na dotacdo inicial da
LOA.

2. Na LOA2n°15.121, de 10 de abril de 2025, como ponto de partida.

3. Nas projecdes econdmicas oficiais, especialmente do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) e do Produto Interno Bruto (PIB), disponiveis no Boletim Focus?,
emitido pelo Banco Central do Brasil em 21/11/2025.

4. Nasegmentacgdo do periodo de andlise para o quadriénio de 2025 a 2028, em consonancia com
0 Boletim Focus do Banco Central, que projeta dados macroecondmicos com 0 recorte
temporal de 4 anos.

5. Na adocdo de cenarios macroecondmicos alternativos: conservador, realista e otimista.

Nesta perspectiva, para a realizacdo da projecdo orcamentéria da UFOB, adotou-se uma abordagem
baseada nas projecdes nominais do IPCA e do PIB (Tabela 12), na taxa média de crescimento de 7,72%
da receita orcamentéria da UFOB dos ultimos 5 anos, no periodo de 2021 a 2025 (Tabela 13), e na

composicao orcamentaria da UFOB para o exercicio de 2025 (Tabela 14).

21 Para informacdes adicionais sobre o processo de planejamento orgamentario da UFOB, visite: https://ufob.edu.br/a-
ufob/estrutura/pro-reitorias/proplan/informacoes/planejamento-orcamentario

22 Acesse 0 planejamento orgcamentario da UFOB para o exercicio de 2025 em: https://ufob.edu.br/a-ufob/estrutura/pro-
reitorias/proplan/informacoes/20250115_Planejamento_Orcamentario 2025 versao_final_corrigida.pdf

23 Acesse a Lei Orgamentaria Anual (LOA) de 2025 em: https://www.gov.br/planejamento/pt-
br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2025/loa/lei-orcamentaria-anual-loa-2025

24 O Boletim Focus esta disponivel em: https://www.bch.gov.br/publicacoes/focus/cronologicos
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Tabela 12. Proje¢des nominais do IPCA e do PIB.
Ano IPCA (%) PIB (%)
2025 4,45% 2,16%
2026 4,18% 1,78%
2027 3,80% 1,88%
2028 3,50% 2,00%

Fonte: Adaptado de Boletim Focus (21/11/2025).

Tabela 13. Detalhamento dos recursos referentes a receita orcamentéria da UFOB de 2021 a 2025, com base na

LOA (dotacéo inicial).

Ano Pessoal e Encargos Sociais Variacao (%)
2021 86.348.620 12,89%
2022 88.151.297 2,09%
2023 95.906.152 8,80%
2024 106.619.838 11,17%
2025 110.532.152 3,67%
Taxa média de crescimento = 7,72%

Fonte: Adaptado de Planejamento Or¢amentério da UFOB (2025).

Tabela 14 - Composigdo Orcamentéria da UFOB para o exercicio de 2025.

Categoria Valor Inicial (R$) Participacdo (%0)
GND 1 - Pessoal e Encargos 110.532.152,00 73,80%
GND 3 — Custeio 38.229.013,00 25,52%
GND 4 — Investimento 980.631,00 0,65%
Orcamento Total 149.741.796,00 100%

Fonte: Adaptado de LOA (2025).

Com base nos dados macroecondmicos e or¢camentarios da UFOB apresentados nas Tabelas
12, 13 e 14, projetou-se o orcamento da Universidade em trés cenarios: conservador, realista e otimista
(Tabela 15).

Tabela 15 - Projecdo orcamentaria da UFOB para o quadriénio de 2025 a 2028.

Ano Conservador (R$)* Realista (R$)** Otimista (R$)***
2025 149.741.796,00 149.741.796,00 149.741.796,00
2026 161.301.862,65 167.561.069,72 170.226.473,69
2027 173.754.366,45 186.864.104,96 193.036.821,17
2028 187.168.203,54 207.830.257,53 218.556.288,93

* Projecao baseada na taxa média de crescimento da receita orcamentaria da UFOB.

** Projecdo baseada na taxa média de crescimento da receita orcamentaria da UFOB, acrescida da variagdo do IPCA.

*** Projecdo baseada na taxa média de crescimento da receita orcamentaria da UFOB, acrescida da variagdo do IPCA e
de uma taxa de crescimento do PIB.

Fonte: PROPLAN (2025).

Em consonancia com a Tabela 15, o cenario conservador parte da premissa de um ambiente
macroecondmico mais restritivo, com crescimento limitado do PIB, inflagdo mais elevada e baixa
capacidade de ampliacdo orcamentaria da Unido. Neste contexto, a UFOB deve priorizar a manutencao

das atividades essenciais, concentrando recursos nas areas de permanéncia estudantil e de
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funcionamento institucional. A capacidade de expansao da infraestrutura ou de programas inovadores
seria reduzida, o que exigiria redobrada eficiéncia na alocacdo de recursos e uma atuacdo forte na

captacdo de recursos externos, como emendas parlamentares, convénios e editais.

J& o cenério realista pressupGe um ambiente de estabilidade macroeconémica moderada, com inflacdo
controlada e crescimento gradual. Nesse cenario, a UFOB pode preservar sua capacidade operacional,
manter contratos e bolsas estudantis, além de investir pontualmente em melhorias estratégicas. Este €
0 cenério mais provavel de ocorrer, configurando-se como referéncia central para o planejamento de

médio prazo da Universidade.

Por fim, o cenério otimista supde a continuidade ou a intensificacdo de politicas publicas voltadas a
educacdo superior, 0 avanco em reformas fiscais e um controle inflacionario mais eficaz, com taxas de
crescimento anual e ganho real de capacidade de execucdo, inclusive para as politicas de expanséo,
internacionalizacdo e inovagdo. A UFOB, nesse cenério, pode consolidar a expansdo fisica e
académica planejada, fortalecer programas de poés-graduacdo, tecnologias educacionais, salde

universitaria e inclusdo, com menor risco de contingenciamento.
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Apéndice A — Territorio de Identidade Académica — Municipios do Oeste da

Bahia
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Angical
Baiandpolis

Barra do Mendes
Barra

Barreiras

Barro Alto

Bom Jesus da Lapa
Boquira

Botupora

. Brejolandia

. Brotas de Macaubas
. Buritirama

. Caetité

. Canépolis

. Candiba

. Carinhanha

. Catolandia

. Caturama

. Central

. Cocos

. Coribe

. Correntina

. Cotegipe

. Cristopolis

25.
26.
27.
28.

Erico Cardoso

Feira da Mata
Formosa do Rio Preto
Gentio do Ouro

Fonte: UFOB (2025).

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,

45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

52.
53.
54,

Guanambi

Ibipeba

Ibipitanga

Ibitiara

Ibitita

Ibotirama

Igapora

Ipupiara

Irecé

Itaguacu da Bahia
luiu

Jaborandi

Jussara

Lagoa Real

Lapéo

Livramento de Nossa
Senhora

Luis Eduardo Magalhaes
Macaubas

Malhada

Mansidao

Matina

Morpara

Muguém de Séo
Francisco

Novo Horizonte
Oliveira dos Brejinhos
Palmas de Monte Alto

55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.

Paramirim

Paratinga

Piata

Pildo Arcado

Pindai

Presidente Dutra
Riachdo das Neves
Riacho de Santana
Rio do Pires

Santa Maria da Vitéria
Santa Rita de Cassia
Santana

Séo Desidério

Séo Félix do Coribe
Séo Gabriel
Sebastido Laranjeiras
Serra do Ramalho
Serra Dourada

Sitio do Mato

Souto Soares
Tabocas do Brejo Velho
Tanque Novo

Uibai

Urandi

Wanderley
Xique-Xique
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Apéndice B - Catalogo das Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

IEOL.1 - Consolidar cursos
de formacao inicial e
continuada de professores
IE01.2 - Fortalecer
integracdo Universidade—
Escola e Redes Colaborativas
IE01.3 - Fomentar inovacédo
Pedagdgica e Producédo de
Materiais Didaticos

IE0L1.4 - Ampliar a
participacdo nos Programas
Nacionais de Formacéo
Docente

IE02.1 - Fortalecer a
formacéo integral, as
formacdes transversais
académicas de aprendizagem
IE02.2 - Aprimorar a
articulaco entre formagéo
académica e mundo do
trabalho

IE02.3 - Promover a
formacdo cidada, éticae o
engajamento estudantil

IE02.4 Fortalecer o
acompanhamento da
trajetdria dos egressos

IE02.5 - Fortalecer a Rede de
Egressos da UFOB

IE03.1 - Estruturar o
Ecossistema Institucional de
Inovagédo da UFOB

IE03.2 - Desenvolver
projetos de inovagdo
tecnoldgica e social com
impacto regional

IE03.3 - Estabelecer
Parcerias estratégicas com
Setores Produtivos e
Comunitarios

IE03.4 - Fomentar a pesquisa
aplicada, a propriedade
intelectual e a transferéncia
de tecnologia

IEO4.1 - Fortalecer
campanhas, Agdes de
Compromisso Social e
Presenca Territorial
Integrada

7\

Descricdo da Iniciativa Estratégica

Promover a qualificacdo permanente dos cursos de licenciatura e programas de
formacao de professores, incluindo estratégias de acesso, permanéncia e éxito
académico, integrando acOes de aperfeicoamento, estagios e metodologias inovadoras.
Fortalecer redes de cooperacdo entre a UFOB e as redes publicas de ensino, ampliando
espacos de pratica docente, troca de saberes e projetos conjuntos voltados a melhoria da
Educacdo Basica

Incentivar a criacdo de materiais, recursos digitais e tecnologias educacionais que
contribuam para a qualificacdo dos processos de ensino e aprendizagem, estimulando o
protagonismo docente e discente.

Participar ativamente de politicas pablicas e editais nacionais (CAPES, MEC, FNDE)
voltados a formacao de professores, garantindo captacdo de recursos e ampliacédo do
alcance das ag@es institucionais e fomentar institucionalmente programas ja
estabelecidos

Promover a revisdo curricular dos cursos, incorporando praticas interdisciplinares,
formacdes transversais e fortalecendo espacos académicos de aprendizagem — como
laboratérios, empresas juniores, projetos integradores, programas académicos e a¢les de
extensdo — articulando ensino, pesquisa e extensdo na formacéo integral dos estudantes
Desenvolver estratégias de aproximacao entre a formagéo universitaria e as demandas
da sociedade e do mundo do trabalho, estimulando o desenvolvimento de competéncias
profissionais, digitais e socioemocionais, bem como préaticas de empreendedorismo,
inovagdo e atuacdo profissional responsavel

Inserir, de forma transversal, tematicas de cidadania, ética, sustentabilidade,
diversidade, direitos humanos e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos
curriculos e atividades académicas, incentivando protagonismo, pensamento critico e
compromisso social dos estudantes

Acompanhar o percurso dos egressos, sistematizando informages sobre insergcéo
profissional, trajetdria académica, atuag&o social e formagdo continuada, utilizando
esses dados para aperfeicoar curriculos, metodologias, politicas académicas e
estratégias formativas

Fortalecer a Rede de Egressos da UFOB, promovendo vinculos institucionais
permanentes, programas de relacionamento, a¢des de integracdo com estudantes e
docentes, atividades de atualizagdo profissional e oportunidades de intercdmbio de
experiéncias

Estruturar o ecossistema institucional de inovacdo, consolidando mecanismos,
ambientes e instrumentos que integrem pesquisa, extensao, empreendedorismo e
solugdes tecnologicas e sociais, fortalecendo a atuacéo colaborativa e 0
desenvolvimento de iniciativas inovadoras na Universidade

Desenvolver projetos de inovagdo tecnoldgica e social orientados a solugéo de
problemas reais das comunidades, setores produtivos e institui¢des publicas do Oeste da
Bahia

Estabelecer parcerias estratégicas com empresas, instituicdes publicas e organizacoes
sociais para codesenvolvimento de tecnologias, solugdes e servicos inovadores

Fomentar a pesquisa aplicada, a protecdo da propriedade intelectual e 0s processos de
transferéncia de tecnologia e conhecimento

Promover campanhas de divulgacéo regional, nacional e internacional dos cursos e
programas da UFOB, aliadas a a¢@es sociais e comunitarias nos territorios de identidade
académica, reforcando o compromisso institucional com a inclusdo, a educagéo publica
e o desenvolvimento regional.
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Iniciativa Estratégica

IE04.2 - Fortalecer
articulaco Interinstitucional
para o Acesso a Educacao
Superior

IE04.3 - Aprimorar
comunicagdo Digital

IE04.4 - Avaliar
monitoramento e
Aprimoramento dos
Processos de Acesso

IE05.1 - Avaliar revisdo e
Atualizacdo das Estruturas
Curriculares

IE05.2 - Fomentar inovacdo
Pedagdgica e Metodologias
Ativas

IE06.1 - Aprimorar programa
de Formag&o Didatico-
Pedagdgica de Docentes

IE06.2 - Implementar
tecnologias Inovadoras no
Ensino

IE06.3 - Implementar
comunidades de Prética e
Espacos de Socializacdo de
Experiéncias Formativas

IE06.4 - Aprimorar o
acompanhamento dos
Impactos da Formag&o
Docente

IEQ7.1 - Fortalecer sistema
Integrado de Avaliacéo da
Qualidade Académica

IE07.2 - Desenvolver politica
Institucional de Melhoria
Continua dos Cursos

IEQ7.3 - Implementar
planejamento da Melhoria
Continua da Oferta
Académica

IEQ7.4 - Aprimorar o
Programa de Gestéo
Académica

IEQ7.5 - Avaliar avaliacdo de
Impacto Social e Cientifico
dos Cursos

IE08.1 - Fomentar
laboratérios e Ambientes de
Inovagdo Académica

IE08.2 - Implementar
fomento a Préticas

7\

¢
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2025-2034
Descricao da Iniciativa Estratégica

Estabelecer parcerias com escolas, redes pUblicas de ensino e entidades sociais para
ampliar o acesso e a informacao sobre oportunidades de ingresso na universidade,
especialmente em periodos de mobilizagdo educacional, como 0 ENEM e o SiSU

Ampliar a presenca digital da UFOB e o uso de midias sociais e plataformas on-line
para difundir suas agdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacéo, incluindo estratégias
de comunicacéo voltadas a formacédo continuada e a promocao dos programas de pos-
graduacao

Implantar indicadores e mecanismos de acompanhamento das a¢des de divulgacéo e
ingresso, incluindo a revisdo periodica de normas, editais e processos de acesso, de
modo a assegurar clareza, acessibilidade e alinhamento com a politica institucional de
acdes afirmativas

Promover a atualizacdo dos projetos pedag6gicos dos cursos de graduacdo, assegurando
maior flexibilidade na organizacdo curricular, integracdo entre areas de conhecimento e
alinhamento as novas diretrizes nacionais e as demandas do mundo do trabalho.
Estimular a adogdo de metodologias inovadoras e préaticas pedagogicas inovadoras no
uso de tecnologias e na integracdo entre teoria e pratica

Implementar programas continuados de desenvolvimento didatico-pedagdgico do
docente voltados & melhoria das préaticas de ensino, contemplando integracéo teoria-
pratica, metodologias ativas e promogéo da aprendizagem significativa, articulando
ensino, pesquisa e extensao.

Fomentar o uso pedagdgico e critico de tecnologias educacionais, fortalecendo a cultura
digital docente de forma contextualizada e colaborativa, valorizando a autoria, 0
protagonismo e a adogdo gradual de estratégias que potencializem metodologias ativas e
o0 envolvimento do discente no processo de aprendizagem.

Criar espagos colaborativos de troca de experiéncias e boas préaticas, com formagéo
entre pares e desenvolvimento coletivo de solugdes didatico-metodoldgicas,
estimulando projetos institucionais que fomentem a criagdo de experiéncias
pedagogicas inovadoras, laboratorios de ensino e experimentacdo didatica nos diversos
cursos e areas do conhecimento.

Acompanhar e avaliar os resultados das a¢des formativas sobre a qualidade do ensino,
gerando evidéncias para 0 aprimoramento continuo.

Estruturar e consolidar um sistema institucional de avaliacdo que integre graduacéo e
p6s-graduacao, articulando autoavaliacdo, avaliacdo externa (incluindo o ENADE) e
planos de melhoria, com agdes de sensibilizacdo, orientacdo e capacitacdo das unidades
e colegiados para analise e uso dos indicadores

Garantir padrdes de qualidade na criacéo, avaliagdo e renovacdo de cursos, assegurando
alinhamento aos referenciais nacionais e internacionais de exceléncia académica

Utilizar resultados de avaliacGes e indicadores para orientar o aprimoramento curricular,
pedagdgico, de infraestrutura fisica e tecnolégica e de gestdo dos cursos

Fomentar a qualificacdo e o fortalecimento das coordenac®es de curso, com programas
de formacao e instrumentos de apoio a gestdo académica, visando o cumprimento das
metas de qualidade institucional

Monitorar e divulgar o impacto regional e cientifico da formacéao oferecida, reforcando
0 compromisso da UFOB com o desenvolvimento territorial e a relevancia social de
Seus cursos

Implantar e fortalecer espacos fisicos e virtuais de experimentacdo pedagogica e
cientifica, promovendo a interdisciplinaridade e a aprendizagem baseada em desafios.

Apoiar projetos e metodologias inovadoras, com énfase na resolucdo de problemas reais
e na integracdo entre as areas do conhecimento.
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Iniciativa Estratégica

Inovadoras de Pesquisa e
Extensédo

IE08.3 - Fortalecer redes de
Inovacéo Académica e Social
IE08.4 - Implementar
reconhecimento e
Disseminacgdo de Boas
Préticas Inovadoras

IE09.1 - Desenvolver politica
Institucional de Acolhimento
e Ambientacdo

IE09.2 - Desenvolver
programa de Escuta
Pedagdgica

IE09.3 - Fortalecer sistema
Integrado de
Acompanhamento do Fluxo
Académico

IE09.4 - Fortalecer
programas de Orientacéo,
Tutoria e Monitoria
Académica

IE09.5 - Desenvolver politica
de Combate a Retencéo e
Evaséo

IEQ9.6 - Implementar
acompanhamento e
Conclusdo Regular de Pés-
Graduandos

IE09.7 - Desenvolver politica
de Acessibilidade e Equidade
na Pds-Graduacdo

IE09.8 - Implementar
ampliagdo e Diversificacdo
das Bolsas de Pés-Graduacao
IE09.9 - Implementar
valorizacdo da Diversidade
de Saberes e Experiéncias
IE09.10 - Fortalecer
integragdo Ensino—Pesquisa—
Extensdo—Inovacdo no Fluxo
Académico

IE09.11 - Desenvolver
programa de Gestdo e
Inovagdo Académica
IE09.12 - Implementar
disseminacédo de Boas
Préticas Académicas

IE10.1 - Monitorar o
desempenho académico das
pessoas estudantes assistidas
IE10.2 - Desenvolver a¢Bes
de apoio pedagdgico e
orientacéo académica para o
publico assistido

IE10.3 - Ofertar
acompanhamento

7\
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Descricao da Iniciativa Estratégica

Constituir redes e comunidades de pratica entre docentes, discentes e técnicos, para
disseminacgdo de experiéncias inovadoras e soluctes colaborativas

Instituir programas de reconhecimento, difuséo e socializacéo de experiéncias
inovadoras que gerem impacto formativo e institucional

Estruturar programas de acolhimento e integracdo de estudantes ingressantes,
promovendo adaptacdo a vida universitaria e aproximacao com a cultura institucional.

Fomentar acBes que promovam a escuta das dificuldades pedagégicas enfrentadas pelos
estudantes visando o aprimoramento das préaticas pedagogicas

Implementar sistema unificado de dados e painéis de monitoramento para acompanhar
evasao, retencdo, rendimento e progressdo académica.

Fortalecer programas de tutoria e monitoria, articulando estudantes de graduacéo e pos-
graduacdo em a¢es colaborativas de apoio pedagégico.

Desenvolver programas institucionais articulados para identificar e mitigar fatores de
reten¢do e evasdo, com base em diagnosticos institucionais e dados de desempenho.

Acompanhar o percurso dos mestrandos e doutorandos, garantindo orientagéo continua
e maior taxa de conclusdo no tempo regulamentar.

Assegurar condigdes de acessibilidade pedagdgica e inclusdo de grupos historicamente
sub-representados, com politicas afirmativas e bolsas especificas.

Ampliar o nimero e a diversidade de bolsas académicas, fortalecendo a dedicagdo
integral e o éxito dos estudantes.

Integrar saberes populares, tradicionais e cientificos nos projetos académicos e préaticas
formativas.

Estimular a participagdo dos estudantes em projetos interdisciplinares que conectem
ensino, pesquisa e extensao.

Aperfeicoar processos de gestdo académica nos colegiados e coordenacdes, com base
em dados institucionais gerados a partir da participagdo docente-discente

Identificar, sistematizar e divulgar praticas inovadoras e exitosas de acompanhamento
académico e gestdo do fluxo estudantil.

Monitorar indicadores de desempenho, frequéncia, retencéo, evasdo, rendimento,
trancamentos e progressao dos estudantes assistidos, consolidando dados para tomada
de decisdo e intervengdes precoces

Ofertar apoio pedag6gico, orientacdo académica, gestdo do tempo, técnicas de estudo e
estratégias de organizacao académica voltadas as necessidades especificas dos
estudantes beneficiarios da assisténcia estudantil

Promover atendimentos psicossociais e aces de prevencao a evasao para estudantes

assistidos, identificando vulnerabilidades e articulando encaminhamentos com setores
responsaveis por assisténcia social, satide e apoio psicopedagdgico.
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Iniciativa Estratégica

psicossocial e intervencoes
preventivas

IE10.4 - Integrar
informacdes
socioassistenciais e
académicas para qualificar a
permanéncia do publico
assistido

IE11.1 - Expandir e
aperfeicoar as acGes de
assisténcia estudantil e
permanéncia

IE11.2 - Desenvolver
politicas integradas de satde
e bem-estar estudantil
IE11.3 - Implementar
programas de apoio
psicopedagdgico e orientacao
académica

IE11.4 - Promover ac¢des de
acolhimento, incluséo social
e convivéncia estudantil
IE11.5 - Fortalecer a
participacdo estudantil em
atividades de aprendizagem,
cultura, esporte e
convivéncia

IE12.1 - Fortalecer a
producdo cientifica e
tecnoldgica em perspectiva
multicampi

IE12.2 - Estruturar redes
interdisciplinares de pesquisa
com foco em desafios
regionais

IE12.3 - Ampliar a
participacdo da UFOB em
editais de fomento,
cooperacao e infraestrutura
de pesquisa

IE12.4 - Consolidar grupos
de pesquisa, nlcleos
tematicos e laboratérios
multicampi

IE12.5 - Expandir programas
de iniciagdo cientifica e
promover formagdo
continuada de pesquisadores
IE12.6 - Integrar pesquisa,
ensino, extensdo e inovagao
em projetos institucionais
articulados

IE13.1 - Aperfeigoar a
governanca da pesquisa e a
integridade cientifica

‘A
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2025-2034
Descricao da Iniciativa Estratégica

Integrar bases de dados e informagdes académicas e socioassistenciais para apoiar o
planejamento interno, fortalecer a tomada de decisGes e retroalimentar continuamente
acOes de permanéncia e apoio as trajetdrias formativas.

Expandir e aperfeicoar as acdes de assisténcia estudantil e permanéncia, integrando a
Politica Institucional de Assisténcia Estudantil da UFOB e o PNAES, considerando
vulnerabilidades socioecondmicas, demandas multicampi e estratégias de promocéo do
éxito académico

Desenvolver politicas integradas de salde e bem-estar estudantil, incluindo acGes de
prevencao, atendimento psicossocial, educacdo em saude, mediacdo de conflitos e
campanhas permanentes de cuidado integral

Implementar programas de apoio psicopedagdgico e orientacdo académica que
favorecam adaptacéo universitaria, gestdo do tempo, técnicas de estudo e
acompanhamento sistematico das trajetorias formativas.

Promover acbes de acolhimento, inclusdo social e convivéncia estudantil, assegurando
condicOes equanimes de participagdo e interagdo entre estudantes, com estimulo a
mediacdo cultural e préticas de integracdo no ambiente universitéario

Fortalecer a participacdo estudantil em atividades de aprendizagem, cultura, esporte,
extensdo e convivéncia, estimulando experiéncias formativas integradas, redes de apoio
entre estudantes e desenvolvimento integral.

Fortalecer a producéo cientifica e tecnoldgica em perspectiva multicampi, ampliando
publicacdes qualificadas, financiamento & pesquisa e participacdo em redes nacionais e
internacionais

Estruturar redes interdisciplinares de pesquisa orientadas a solucao de desafios
cientificos, tecnoldgicos e socioterritoriais do Oeste da Bahia

Ampliar a participagdo da UFOB em editais de fomento, cooperagdo e infraestrutura de
pesquisa, fortalecendo captacéo de recursos e projetos colaborativos nacionais e
internacionais

Consolidar grupos de pesquisa, ndcleos tematicos e laboratérios multicampi, ampliando
suporte institucional, equipamentos, ambientes colaborativos e bases de dados
compartilhadas.

Expandir programas de iniciag&o cientifica e promover formagéo continuada de
pesquisadores, integrando estudantes da graduacdo e pds-graduacéo em trajetdrias
cientificas qualificadas

Integrar pesquisa, ensino, extensdo e inovag¢do em projetos institucionais articulados,
fortalecendo a produgéo de conhecimento, o impacto social e a formagdo académica

Aperfeicoar a governanca da pesquisa, fortalecendo politicas, diretrizes, instrumentos
de integridade cientifica, ética em pesquisa, gestdo responsavel dos dados de pesquisa e
processos de avaliacdo, garantindo transparéncia, conformidade normativa e
credibilidade académica
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Iniciativa Estratégica

IE13.2 - Modernizar
laboratérios e ambientes
estruturantes de pesquisa

IE13.3 - Otimizar a gestdo de
recursos, insumos e servicos
para pesquisa

IE13.4 - Fortalecer
programas de apoio aos
pesquisadores e a pos-
graduacao

IE13.5 - Valorizar e difundir
a producdo cientifica da
UFOB, ampliando sua
visibilidade e impacto
IE14.1 - Desenvolver politica
Institucional de
Internacionalizacdo da
UFOB

IE14.2 - Expandir a
cooperagdo académica,
cientifica e cultural com
instituicdes internacionais
IE14.3 - Desenvolver
programas de mobilidade
académica (inbound,
outbound e virtual)

IE14.4 - Integrar a
internacionalizagdo ao
curriculo, as préaticas
académicas e a formacgéo
multicultural

IE14.5 - Fortalecer politicas
linguisticas e a insercéo
internacional da producéo
cientifica da UFOB

IE15.1 - Fortalecer a politica
institucional de extenséo
universitaria

IE15.2 - Ampliar programas,
projetos e acdes de extensdo
com impacto social e
territorial

IE15.3 - Integrar a extensdo a
formacéo académica e &
curricularizacdo da
graduacao

IE15.4 - Ampliar a
participacdo de estudantes de
po6s-graduacao nas acgles de
extensdo

IE15.5 - Valorizar,
comunicar e compartilhar
experiéncias exitosas de
extensdo

IE16.1 - Fortalecer politicas,
estruturas e acles

7\
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2025-2034
Descricao da Iniciativa Estratégica

Modernizar e ampliar laboratorios, niicleos e ambientes de pesquisa, assegurando
infraestrutura fisica, tecnoldgica e operacional adequada, manutencao preventiva e
aprimoramento de condices institucionais necessarias a realizacéo de pesquisa de
exceléncia

Otimizar a gestdo de recursos, materiais, insumos e Servigos essenciais a pesquisa,
aprimorando fluxos administrativos, compras, logistica, armazenamento, manutencéo
de equipamentos e suporte técnico, garantindo eficiéncia, seguranca e continuidade das
atividades de pesquisa

Fortalecer programas de apoio aos pesquisadores e aos cursos de pos-graduacao,
ampliando bolsas, auxilios, editais internos, suporte institucional, formacéo continuada,
mecanismos de fomento e estratégias que valorizem a pesquisa em todas as areas do
conhecimento.

Valorizar e difundir a producéo cientifica da comunidade académica, estimulando
publicacdes qualificadas, participacdo em eventos cientificos, uso de repositdrios
institucionais, praticas de ciéncia aberta e estratégias de comunicacao cientifica que
ampliem o impacto social e académico da pesquisa da UFOB.

Estruturar e consolidar a politica de internacionalizaco da UFOB, definindo diretrizes,
prioridades, mecanismos de governancga, processos multicampi, instrumentos de
avaliacdo e indicadores que orientem a inser¢do internacional no ensino, pesquisa,
extensdo e gestao

Expandir acordos, projetos colaborativos, redes académicas e cooperacbes
internacionais estratégicas, promovendo parcerias sustentaveis, atracdo de
pesquisadores estrangeiros, projetos conjuntos e atividades que ampliem a presenca
global da UFOB

Desenvolver programas de mobilidade académica para estudantes, docentes e técnicos,
em modalidades presenciais e virtuais, promovendo experiéncias multiculturais,
acolhimento qualificado de visitantes estrangeiros e preparacéo institucional para envio
de participantes ao exterior

Integrar agdes de internacionalizagdo ao curriculo, as praticas pedagdgicas,
metodologias de ensino, projetos integradores e atividades académicas, promovendo
competéncias multiculturais, interculturalidade e perspectiva global na formacéo dos
estudantes

Fortalecer politicas linguisticas e a¢gdes que apoiem a insercdo internacional da
producdo cientifica, ampliando cursos e certificagdes de linguas, formacéo em escrita
académica internacional, apoio a publicacfes qualificadas, repositérios, praticas de
ciéncia aberta e divulgacgdo cientifica em ambientes globais.

Fortalecer a politica de extensdo da UFOB, definindo diretrizes, mecanismos de
governanga, processos multicampi, instrumentos de gestéo e indicadores que orientem o
planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliacdo das ac6es extensionistas
Ampliar programas e projetos de extensdo, fortalecendo ac¢Ges socialmente
referenciadas e articuladas as demandas territoriais, institui¢des publicas, comunidades
locais, movimentos sociais e organizagdes do Oeste da Bahia, promovendo impacto e
transformacdo social.

Integrar atividades extensionistas aos curriculos da graduacao, assegurando a
integralizagdo da carga horéria obrigatdria, promovendo vivéncias territoriais, praticas
formativas e experiéncias interdisciplinares que articulem ensino, pesquisa e extensdo.

Ampliar a participacdo de estudantes de p6s-graduacao nas equipes executoras de acbes
extensionistas, estimulando sua atuacdo em atividades formativas, projetos integradores
e praticas que promovam dialogo entre pesquisa, extensdo e demandas socioterritoriais

Valorizar, comunicar e compartilhar experiéncias exitosas de extensdo, fortalecendo
repositorios, eventos, relatérios publicos, boas praticas e estratégias de visibilidade
institucional, incentivando o reconhecimento da extenséo como dimensé&o formativa e
de impacto social.

Fortalecer politicas, estruturas e processos institucionais voltados a arte e cultura,
ampliando mecanismos de governanca, apoio técnico, espacos culturais, equipes de
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Iniciativa Estratégica

institucionais de arte e
cultura

IE16.2 - Fomentar a
producdo, criacdo e
realizacéo artistico-cultural
na UFOB

IE16.3 - Ampliar a difuséo,
circulacao e visibilidade da
arte e cultura produzidas na
universidade

IE16.4 - Desenvolver acBes
de formacao e capacitacéo
em arte e cultura

IE16.5 - Preservar, valorizar
e ampliar acervos, memorias
e expressdes culturais
regionais

IE17.1 - Fortalecer parcerias
externas e redes de
cooperagao com sociedade,
territdrios e instituicdes
publicas

IE17.2 - Desenvolver
estratégias de financiamento
externo e sustentabilidade
das acOes extensionistas
IE17.3 - Implementar
processos de didlogo
territorial e escuta ativa para
identificacdo de demandas
sociais

IE17.4 - Desenvolver acGes e
projetos voltados ao
atendimento de necessidades
regionais e territoriais
IE17.5 - Ampliar a
comunicacdo, a visibilidade e
a transparéncia dos
resultados das acGes
territoriais

IE18.1 - Fortalecer a
formacdo empreendedora e
inovadora na comunidade
académica

IE18.2 - Estruturar e ampliar
programas de pré-incubacéo,
incubacao e aceleracdo de
projetos e negdcios
inovadores

IE18.3 - Desenvolver e
fortalecer ambientes de
inovacdo na UFOB

IE18.4 - Integrar a UFOB
aos ecossistemas de inovacdo
locais, regionais e nacionais

7\

PDIUFOB

2025-2034
Descricao da Iniciativa Estratégica

trabalho e instrumentos de planejamento, avaliacdo e monitoramento das agdes culturais
na UFOB

Fomentar a criacdo, producao e execugdo de iniciativas artistico-culturais na UFOB,
ampliando editais internos, apoio financeiro, formacéao de coletivos e grupos artisticos, e
incentivos a experimentacdo artistica e cultural em suas diversas linguagens

Ampliar a difusdo e circulagdo das producdes artistico-culturais da comunidade
académica, promovendo eventos, exposicdes, apresentacfes, mostras, plataformas
digitais e aces de comunicacdo que ampliem o alcance regional e institucional da
cultura produzida na UFOB

Desenvolver a¢8es formativas em arte e cultura, tais como oficinas, cursos, seminarios,
laboratorios criativos e programas de capacitacdo para estudantes, servidores e
comunidade externa, fortalecendo competéncias técnicas e expressivas nas diversas
linguagens artisticas.

Preservar e valorizar acervos institucionais, memdrias culturais e expressdes artisticas
regionais, promovendo ac¢des de registro, conservacdo, digitalizacdo, catalogacéo,
difuso e salvaguarda de bens culturais que reflitam a identidade e diversidade da
UFOB e do Oeste da Bahia

Fortalecer parcerias e redes de cooperagdo com instituicGes publicas, organizacbes
sociais, movimentos sociais, comunidades tradicionais, setores produtivos e territorios,
promovendo acles articuladas, sustentaveis e alinhadas as demandas sociais e regionais

Desenvolver estratégias de captagéo de recursos e de sustentabilidade para agdes de
extensdo e articulagdo territorial, ampliando acesso a editais publicos, financiamentos
privados, fundos setoriais, parcerias institucionais e fontes alternativas de apoio

Implementar processos permanentes de didlogo territorial, escuta ativa e participagao
comunitdria, identificando demandas sociais, culturais, econdmicas e ambientais, a fim
de orientar o planejamento e o desenvolvimento de a¢des extensionistas e de articulacéo
territorial.

Desenvolver ac¢Ges e projetos que atendam as necessidades regionais, promovendo
solucBes contextualizadas, praticas colaborativas, aplicacGes técnicas e articulagdo com
politicas pablicas e estratégias de desenvolvimento territorial no Oeste da Bahia

Ampliar a comunicagdo, visibilidade e transparéncia dos resultados das a¢des sociais e
territoriais, fortalecendo instrumentos de divulgacdo, relatérios publicos, plataformas
digitais, painéis de monitoramento e praticas de accountability voltadas a sociedade

Fortalecer a¢Bes de formacdo empreendedora e inovadora nos cursos de graduacéo e
pos-graduacao, promovendo competéncias para cria¢do de solucdes, elaboracdo de
modelos de negdcio, metodologias de inovacgao, economia criativa e empreendedorismo
social, cientifico e tecnoldgico

Estruturar e ampliar programas de pré-incubacdo, incubacéo e aceleracdo, apoiando
equipes, coletivos e grupos de pesquisa no desenvolvimento de ideias, protétipos,
produtos, servicos e negdcios inovadores, incluindo solugdes para desafios sociais,
econdmicos e ambientais

Desenvolver e fortalecer ambientes de inovagdo — como laboratérios criativos,
coworkings, hubs, espacos maker, competic@es, hackathons, desafios de inovagéo e
trilhas formativas — promovendo ecossistemas colaborativos e oportunidades de
experimentacdo

Integrar a UFOB aos ecossistemas de inovacdo locais, regionais e nacionais, articulando
parcerias com empresas, startups, instituices publicas, organizages sociais e
ambientes de inovacdo, ampliando redes, oportunidades e impacto territorial do
empreendedorismo inovador
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Iniciativa Estratégica

IE18.5 - Ampliar o impacto
social e sustentavel de
iniciativas empreendedoras
da UFOB

IE19.1 - Ampliar e fortalecer
parcerias estratégicas com
setores publico, privado e
terceiro setor

IE19.2 - Estruturar, apoiar e
qualificar o desenvolvimento
de projetos académicos e
institucionais

IE19.3- Ampliar a captacdo
de recursos
extraorcamentarios e
oportunidades de
financiamento

IE19.4 - Oferecer formacéo e
aperfeicoamento em gestdo
de projetos para servidores e
equipes institucionais

IE19.5 - Consolidar
instrumentos juridicos e
administrativos para
celebracdo de convénios,
contratos e parcerias

IE20.1 - Preservar, organizar
e ampliar o acervo histérico,
cultural e institucional da
UFOB

IE20.2- Desenvolver
sistemas e processos de
gestdo da meméria
institucional

IE20.3 - Ampliar 0 acesso
publico e a difusdo da
memodria institucional

IE20.4 - Integrar o
patriménio memorial as
atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo e
préticas inovadoras de
preservacao e acesso

IE20.5 - Valorizar a memoria
institucional e fortalecer
identidades multicampi da
UFOB

IE21.1 - Implementar e
aprimorar a politica
institucional de
acessibilidade e inclusdo
académica

IE21.2 - Realizar
acolhimento, suporte
individualizado e
atendimento especializado a
estudantes com NEE

7\

PDIUFOB

2025-2034
Descricao da Iniciativa Estratégica

Ampliar o impacto social, econémico e ambiental das iniciativas empreendedoras da
UFOB, incentivando negécios de impacto, tecnologias sociais, solugdes sustentaveis,
metodologias de inovacao social e projetos que respondam a desafios reais da sociedade
e dos territérios

Ampliar e fortalecer parcerias institucionais com 6rgéos publicos, empresas,
organizages da sociedade civil, associagdes e entidades representativas, promovendo
cooperacao técnico-cientifica, institucional e social para desenvolvimento de projetos
académicos e administrativos

Estruturar, apoiar e qualificar a elaboracéo, execucdo, acompanhamento e avaliagdo de
projetos académicos (ensino, pesquisa, extensao, inovacdo) e institucionais,
promovendo metodologias de boas praticas, processos padronizados, instrumentos de
gestdo e suporte técnico especializado.

Ampliar estratégias de captacao de recursos extraorgcamentarios para projetos,
promovendo acesso a editais, fundos publicos, parcerias com empresas, fundacdes de
apoio, acordos de cooperagdo, doac6es, fundos de investimento social e mecanismos
alternativos de financiamento.

Oferecer formacdo, capacitacdo e aperfeicoamento em gestdo de projetos para
servidores, coordenadores, docentes e equipes técnicas, fortalecendo competéncias em
planejamento, execucao, monitoramento, prestacdo de contas, elaboracéo de indicadores
e avaliacdo de resultados.

Consolidar e aperfeigoar instrumentos juridicos e administrativos para celebracéo de
convénios, contratos, termos de execugdo, acordos de cooperagdo e demais

instrumentos legais, garantindo seguranca juridica, padronizacéo de fluxos,
conformidade normativa e eficiéncia na formalizacéo das parceria

Preservar, organizar e ampliar o acervo histdrico, cultural, académico e institucional da
UFOB, incluindo documentos, imagens, objetos, registros orais e memoriais, garantindo
salvaguarda, catalogagéo, tratamento técnico, critérios arquivisticos e conservagdo fisica
e digital.

Desenvolver sistemas, fluxos e procedimentos de gestdo da memdria institucional,
integrando arquivos, museus, colecdes e centros de documentacdo, padronizando
praticas de registro, classificagdo, indexacdo, arquivamento, digitalizacdo e preservacao
de longo prazo

Ampliar o acesso publico e a difusdo da memaéria da UFOB, disponibilizando acervos
em plataformas digitais, exposicdes, repositorios, publicacdes, acbes educativas e
eventos culturais, promovendo transparéncia, valorizagao institucional e visibilidade a
histdria da Universidade

Integrar o patrimdnio histérico e documental as atividades de ensino, pesquisa, extenséo
e gestdo, incentivando seu uso em projetos académicos, memoriais de cursos, pesquisas
institucionais, acoes formativas e praticas educativas multicampi, promovendo também
o desenvolvimento de solugdes inovadoras em preservacdo, digitalizacdo, acervos e
formas de acesso @ meméria institucional

Valorizar a memdria institucional, fortalecendo agdes que reconhegam a trajetoria
histérica da UFOB, suas unidades académicas e seus campi, promovendo iniciativas de
documentacdo, celebragdo, participacdo comunitaria e construcdo coletiva das
identidades institucionais

Implementar e aprimorar a politica institucional de acessibilidade e incluséo académica,
estruturando fluxos, protocolos, processos de atendimento, integracéo entre setores e
mecanismos de acompanhamento das demandas de estudantes com necessidades
educacionais especificas. Garantir conformidade com a legislagdo vigente e promover a
consolidacéo de praticas acessiveis no ambito académico e estudantil

Realizar acolhimento, escuta ativa e suporte individualizado a estudantes com
necessidades educacionais especificas, articulando a¢des de avaliagéo,
acompanhamento, orientacdo, adequacOes razoaveis e acessibilidade pedagogica, em
cooperacdo com setores académicos e administrativos.
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Iniciativa Estratégica

IE21.3 - Promover formacédo
continuada em
acessibilidade, incluséo e
tecnologias assistivas
IE21.4 - Implementar
melhorias estruturais,
tecnoldgicas e
informacionais para
eliminacdo de barreiras
IE21.5 - Fortalecer a cultura
institucional de incluséo e
participacdo da comunidade
académica

IE22.1 - Implementar e
aprimorar a Politica
Institucional de Ac¢des
Afirmativas

IE22.2 - Promover acesso,
acolhimento e permanéncia
de grupos socialmente
minorizados

IE22.3 - Desenvolver a¢des
educativas em diversidade,
equidade e direitos humanos

IE22.4 - Fortalecer
estratégias de prevengdo e
enfrentamento a
discriminacdes e violéncias
IE22.5 - Valorizar
identidades, memdrias e
trajetorias de grupos
minorizados

IE23.1 - Estruturar e
aprimorar o Sistema
Institucional de Governanca
IE23.2 - Consolidar
diretrizes e instrumentos de
governanca organizacional
IE23.3 - Fortalecer a cultura
de integridade e conduta
ética nas decisbes
institucionais

IE23.4 - Aprimorar
mecanismos de participacao
institucional nas decisGes de
governanca

IE23.5 - Aprimorar fluxos
decisorios e articulagéo entre
instancias de governanca
IE24.1 - Estruturar o Sistema
Institucional de Gestdo de
Riscos da UFOB

IE24.2 - Implementar a
gestdo de riscos nos
processos institucionais
prioritarios

7\

PDIUFOB

2025-2034
Descricao da Iniciativa Estratégica

Promover formag&o continuada para docentes, TAEs, tutores, técnicos de laboratorio e
gestores, abordando acessibilidade pedagdgica, desenho universal da aprendizagem,
atendimento as NEE, condutas atitudinais, tecnologias assistivas € comunicacao
acessivel.

Implementar melhorias arquitetdnicas, tecnoldgicas, comunicacionais e informacionais
que eliminem barreiras fisicas, digitais e pedagdgicas, garantindo acessibilidade nos
ambientes académicos, materiais didaticos, plataformas digitais, comunicacGes
institucionais e sistemas internos

Fortalecer a cultura institucional de inclusdo, promovendo ac¢des educativas,
campanhas, dialogo com coletivos e representacdes estudantis, participacdo social,
desenvolvimento de praticas acessiveis e integracdo das demandas de acessibilidade ao
planejamento institucional multicampi.

Implementar e aprimorar a Politica Institucional de A¢bes Afirmativas da UFOB,
estruturando processos, fluxos multicampi, mecanismos de acompanhamento,
instrumentos de monitoramento e a¢des voltadas ao enfrentamento das desigualdades
educacionais, sociais, raciais e de género

Promover ac¢des de acesso, acolhimento e permanéncia de estudantes pertencentes a
grupos sociais historicamente discriminados, assegurando orientacdo, mediacéo
cultural, suporte institucional, articulagdo intersetorial e estratégias de fortalecimento
das trajetérias académicas

Desenvolver formag&o continuada e agdes educativas voltadas para diversidade,
relagdes étnico-raciais, equidade de género, povos e comunidades tradicionais, direitos
humanos e prevencéo de discriminac@es, envolvendo docentes, TAES, gestores e
estudantes

Fortalecer mecanismos de prevencdo e enfrentamento a discriminages, assédios e
violéncias, criando e aperfeicoando procedimentos de escuta, acolhimento, mediacéo,
encaminhamento e monitoramento, em conformidade com a Politica Institucional de
Acdes Afirmativas e com a legislagdo de direitos humanos

Valorizar identidades, histérias e trajetérias de grupos minorizados por meio de
iniciativas culturais, campanhas, eventos, a¢6es de visibilidade, producdo de materiais
educativos e estimulo a préaticas institucionais antirracistas, antissexistas e inclusivas

Aprimorar o sistema de governanca, fortalecendo instancias colegiadas, comités,
comissBes permanentes, papéis e responsabilidades, niveis decisérios, alinhamento
multicampi e mecanismos de orientacdo estratégica para decisdes institucionais.
Consolidar diretrizes, manuais, guias, orientacdes e instrumentos que organizem
praticas de governanca, promovendo clareza nas responsabilidades, coeréncia decisoria
e alinhamento entre unidades académicas e administrativas

Promover cultura institucional baseada em integridade, ética, imparcialidade e
responsabilidade decisdria, articulando a¢des formativas e orientadoras que reforcem
valores essenciais a governanca da UFOB.

Aprimorar mecanismos de participacéo e consulta institucional, fortalecendo a atuagéo
dos colegiados, comités, unidades multicampi e representacdo da comunidade
académica no processo decisoério.

Mapear, atualizar e organizar fluxos decisérios entre conselhos superiores, comités,
diretorias, pro-reitorias e unidades multicampi, garantindo coeréncia, agilidade e
alinhamento institucional.

Estruturar o Sistema Institucional de Gestéo de Riscos, definindo politicas, diretrizes,
responsabilidades, papéis, metodologias e fluxos para identificacdo, analise, avaliacao,
tratamento e monitoramento de riscos, alinhado aos referenciais do Governo Federal e
as boas praticas de governanca publica.

Mapear e aplicar metodologias de gestdo de riscos nos processos institucionais
prioritarios, incluindo operagdes académicas, administrativas, logisticas, contratuais e
estratégicas, definindo medidas de mitigacéo e controles internos associados
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Iniciativa Estratégica

IE24.3 - Implantar e
fortalecer os controles
internos e as a¢des de
conformidade

IE24.4 - Fortalecer a cultura
de integridade, prevencéo e
gestdo de riscos

IE24.5 - Monitorar, revisar e
comunicar periodicamente o
portfélio de riscos
institucionais

IE25.1 - Expandir e
padronizar a transparéncia
ativa no Portal Institucional

IE25.2 - Disponibilizar dados
institucionais em formato
aberto e reutilizavel

IE25.3 - Aprimorar a
transparéncia no ciclo
orcamentario, contratual e
patrimonial

IE25.4 - Fortalecer
mecanismos de controle
social e canais de acesso a
informacdo

IE25.5 - Qualificar processos
internos de producdo,
atualizacdo e validacdo de
informagdes pablicas
IE26.1 - Aprimorar 0s
processos de compras e
contratagdes logisticas

IE26.2 - Qualificar o
gerenciamento, 0
recebimento e o controle de
materiais e servigos

IE26.3 - Otimizar fluxos de
distribuicdo, armazenagem e
movimentacdo de materiais
IE26.4 - Aperfeigoar a gestdo
e fiscalizacdo de contratos de
servicos logisticos

IE26.5 - Implementar
indicadores, painéis e
métricas de desempenho
logistico

IE27.1 - Implementar e
consolidar o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS)
da UFOB

IE27.2 - Fortalecer a gestdo
de residuos e a conformidade
ambiental multicampi (PGRS
e PGRCC)

7\

PDIUFOB

2025-2034
Descricao da Iniciativa Estratégica

Implantar e aprimorar controles internos, mecanismos de conformidade, checklists,
trilhas de auditoria e medidas de prevencéo de falhas, apoiando a mitigag&o de riscos
identificados e promovendo aderéncia a legislagdes e normativos aplicaveis

Promover acGes de sensibilizagdo, formacdo e comunicagdo sobre integridade, ética,
prevengdo de riscos, conflitos de interesse, condutas esperadas e boas préticas de
gestdo, fortalecendo cultura organizacional orientada a integridade e ao gerenciamento
preventivo

Monitorar continuamente o portfélio de riscos institucionais, revisando niveis de
exposicao, atualizando medidas de tratamento, produzindo relatorios, painéis e
comunicados as instancias de governanca, assegurando analise permanente e tomada de
decisdo informada

Expandir e padronizar a transparéncia ativa no portal institucional, garantindo
publicacdo tempestiva, completa e acessivel de informacdes exigidas por lei, incluindo
dados orcamentarios, financeiros, administrativos, académicos e de gestdo, conforme
modelos e diretrizes da CGU

Ampliar a oferta de dados abertos da UFOB, assegurando padrfes de
interoperabilidade, formatos abertos, metadados completos e acesso publico facilitado,
promovendo reutilizacdo por 6rgdos de controle, pesquisadores, comunidade externa e
sociedade

Aprimorar a divulgacdo ativa das informagdes orgamentérias, contratuais, licitatorias,
conveénios, instrumentos de repasse, patrimonio, obras e despesas, assegurando
padronizacdo, periodicidade e linguagem acessivel a sociedade

Aprimorar os canais de acesso a informacéo, incluindo atendimento ao cidaddo, carta de
servigos, painéis pablicos e relatorios de facil compreensdo, fortalecendo mecanismos
de controle social sobre as aces e resultados institucionais

Desenvolver fluxos internos, padrdes, rotinas e responsabilidades para producdo, envio,
validacgdo e atualizagdo periodica de informacdes destinadas a transparéncia ativa,
garantindo consisténcia, integridade e rastreabilidade dos dados divulgados

Aprimorar rotinas de compras e contratacdes relacionadas a logistica institucional,
garantindo precisdo nas especificagdes, padronizacdo de itens, melhoria nos termos de
referéncia e integracdo com setores demandantes, assegurando qualidade,
economicidade e maior previsibilidade nos processos

Aprimorar mecanismos de recebimento, inspec¢éo, controle de qualidade e conferéncia
de materiais e servigos contratados, assegurando conformidade com especificaces,
reducdo de inconsisténcias e agilidade no atendimento as unidades académicas e
administrativas

Aprimorar processos de armazenagem, inventario, movimentac&o e distribuicdo de
materiais, utilizando indicadores de giro, reorganizacdo de estoques, planejamento
prévio de demandas e melhoria continua dos procedimentos de logistica interna
Fortalecer préaticas de gestdo e fiscalizacdo de contratos logisticos, incluindo servigos de
transporte, entregas, limpeza, manutengdo, vigilancia, apoio operacional e outros
servicos correlatos, assegurando o cumprimento de metas, prazos e qualidade contratual
Desenvolver indicadores, painéis e relatérios que mensurem tempo de reposicéo,
atendimento as unidades, cumprimento de prazos, niveis de estoque e qualidade das
entregas, promovendo tomada de deciséo orientada por dados e melhoria continua das
rotinas logisticas

Implementar, monitorar e revisar periodicamente o Plano de Logistica Sustentavel,
integrando préticas de uso racional de recursos, eficiéncia energética, reducéo de
residuos, compras sustentaveis e mobilidade responsavel nos campi, alinhado as
diretrizes federais de sustentabilidade.

Aprimorar os processos de segregacdo, coleta, armazenamento, destinacdo e
monitoramento de residuos comuns, reciclaveis e da construgdo civil, assegurando
conformidade ambiental, seguranca, rastreabilidade e integracdo com o0 PGRS e 0
PGRCC da UFOB.
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Iniciativa Estratégica

IE27.3 - Expandir e
fortalecer projetos
estruturantes de
sustentabilidade ambiental
nos campi

IE27.4 - Promover formacéo,
sensibilizacdo e participacao
comunitaria em
sustentabilidade ambiental
IE27.5 - Integrar critérios de
sustentabilidade ambiental &
gestdo administrativa e aos
instrumentos de
planejamento

IE28.1 - Aprimorar a
comunicacdo institucional
interna e externa

IE28.2 - Fortalecer o
posicionamento e a
identidade institucional da
UFOB

IE28.3 - Ampliar presenca
digital e estratégias de
comunicagdo multicanal
IE28.4 - Fortalecer o
relacionamento com
imprensa, comunidade e
parceiros externos

IE28.5 - Desenvolver
campanhas, conteldos e
narrativas institucionais
estratégicas

IE29.1 Aperfeigoar o
processo de formulacéo e
revisdo da estratégia
institucional

IE29.2 - Fortalecer o
monitoramento e a avaliacdo
da estratégia institucional
1E29.3 - Integrar
planejamento, orgamento e
gestdo de resultados

IE29.4 - Qualificar a
governanca de indicadores e
metas institucionais

IE29.5 - Promover cultura de
planejamento e alinhamento
estratégico nas unidades
multicampi

IE30.1 - Estruturar e
institucionalizar o Sistema de
Gestao por Processos da
UFOB

IE30.2 - Mapear, analisar e
redesenhar processos
organizacionais criticos
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2025-2034
Descricao da Iniciativa Estratégica

Desenvolver e ampliar projetos estruturantes de sustentabilidade, como eficiéncia
hidrica, reuso de agua, energia solar, recuperacéo de areas degradadas, arborizagao,
paisagismo ecoldgico, compostagem, recuperacdo de taludes e manejo ambiental das
unidades.

Promover ac¢Bes educativas, campanhas permanentes, eventos, trilhas, projetos de
formacédo e préaticas participativas envolvendo estudantes, servidores e comunidade,
incentivando a cultura de responsabilidade socioambiental no cotidiano universitario

Integrar critérios de sustentabilidade ambiental aos processos administrativos e ao ciclo
de planejamento institucional, incluindo critérios de compras sustentaveis, diretrizes de
sustentabilidade em obras e reformas, normas internas e praticas de gestdo verde

Aprimorar os fluxos, canais e praticas de comunicacéo interna e externa, assegurando
clareza, acessibilidade e consisténcia na divulgacéo de informac@es institucionais para
servidores, estudantes, parceiros e sociedade

Fortalecer a identidade visual e discursiva da UFOB, padronizando narrativas,
reforcando valores institucionais e consolidando imagem alinhada & misséo, viséo e
valores da universidade

Expandir e qualificar a presenga digital da UFOB, modernizando website, redes sociais,
produtos audiovisuais, plataformas de informacéo académica e recursos de
comunicagdo multicanal, garantindo linguagem acessivel e contetido de qualidade
Desenvolver estratégias de relacionamento com imprensa, midias regionais,
organizag0es sociais, institui¢des publicas e liderancas territoriais, ampliando a
visibilidade da produgéo académica, cientifica e cultural da UFOB.

Planejar e executar campanhas institucionais, contetidos informativos e a¢des de
comunicagdao estratégica que valorizem a universidade, evidenciem seus impactos
sociais e fortalecam a credibilidade da UFOB junto a sociedade

Aprimorar o processo de formulagao, revisao periddica e alinhamento da estratégia
institucional, integrando contribui¢fes das unidades académicas e administrativas,
assegurando coeréncia com missdo, visao, valores e diretrizes nacionais da educagdo
superior

Desenvolver e aprimorar mecanismos de monitoramento continuo, avaliagéo periodica,
analises de desempenho e relatorios situacionais, assegurando acompanhamento efetivo
dos objetivos, programas, iniciativas e indicadores estratégicos.

Promover integracdo entre planejamento, orcamento, execugdo fisica e financeira,
indicadores e metas, garantindo coeréncia entre estratégia, alocagio de recursos,
contratac@es, infraestrutura e priorizacéo institucional.

Aprimorar a definigdo, gestdo, analise e validacdo de indicadores e metas institucionais,
assegurando qualidade, consisténcia metodoldgica, atualizag&o e integracdo com
sistemas de informacéo corporativos

Desenvolver acBes de formagéo, capacitagdo, disseminacdo de préaticas e integracdo
entre unidades multicampi, fortalecendo a cultura institucional de planejamento,
participacgdo e tomada de decisdo orientada por dados

Estruturar e institucionalizar o Sistema de Gestdo por Processos da UFOB, definindo
diretrizes, papéis, responsabilidades, arquitetura de processos, metodologias, padrées e
instrumentos de gestdo alinhados as boas praticas de BPM (Business Process
Management)

Realizar o mapeamento, analise, redesenho e documentacéo dos processos criticos da
instituicdo, priorizando aqueles com maior impacto em eficiéncia, riscos, experiéncia do
usuario, integracdo multicampi e alinhamento as metas estratégicas.
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Iniciativa Estratégica

IE30.3 - Padronizar fluxos,
procedimentos e manuais
operacionais

IE30.4 - Digitalizar
processos e integrar sistemas
para melhoria da eficiéncia
institucional

IE30.5 - Implantar rotina de
acompanhamento e melhoria
continua dos processos
IE31.1 - Estruturar e
atualizar o Planejamento
Estratégico de TIC da UFOB
(PDTIC)

IE31.2 - Promover a Inclusdo
Digital

IE31.3 - Elevar a qualidade
da experiéncia do usuério
dos servicos de TIC

IE31.4 - Estabelecer politicas
e normativos que sustentem a
Governanca de TIC
institucional.

IE31.5 - Prover a cultura de
alta proficiéncia digital para
a comunidade em geral.
IE32.1 - Modernizar e
ampliar servigos publicos
digitais oferecidos a
comunidade académica e a
sociedade

IE32.2 - Simplificar e
digitalizar processos
académicos e administrativos
prioritarios

IE32.3 - Expandir
automagcdes de ferramentas e
servicos de TIC

IE32.4 - Melhorar a gestéo,
integracdo e
interoperabilidade dos
sistemas institucionais
IE32.5 - Aprimorar a
acessibilidade digital nos
sistemas e servigos publicos
digitais

IE33.1 - Implementar e
manter a Politica
Institucional de Seguranca da
Informac&o e privacidade
IE33.2 - Implantar controles
técnicos e operacionais de
seguranca da informacéo
IE33.3 - Assegurar
conformidade com a LGPD e
fortalecer a atuacdo do
Comité de Protecdo de
Dados
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Descricao da Iniciativa Estratégica

Padronizar fluxos de trabalho, procedimentos e manuais operacionais das unidades
académicas e administrativas, criando normativos, guias e instru¢des de trabalho que
promovam uniformidade, clareza, rastreabilidade e eficiéncia operacional.

Promover a digitalizacdo de processos e a integracdo de sistemas corporativos,
ampliando automagdes, reduzindo tramites manuais, simplificando atividades e
fortalecendo a interoperabilidade tecnoldgica entre setores.

Estabelecer mecanismos de monitoramento, avaliacdo e melhoria continua dos
processos institucionais, utilizando indicadores, analises periddicas, revisdes
sistematicas e feedback das unidades para promover eficiéncia, qualidade e inovagédo
Elaborar, implementar e revisar periodicamente o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), alinhando prioridades, investimentos, projetos e
servicos de TIC as demandas institucionais e a estratégia da Universidade

Garantir que todos, independentemente de sua situacdo socioecondmica, cultural ou de
qualquer outra natureza, tenham acesso e possam se beneficiar desses servicos.
Oferecer uma experiéncia agradavel, simples e &gil, focado em atender efetivamente as
necessidades e expectativas dos cidaddos.

Implementar e fortalecer politicas de TIC na instituicdo, garantindo a governanga,
integridade e conformidade com marcos legais.

Fomentar a constante atualizagdo em cursos de capacitacdo e qualificacédo da
comunidade interna e externa da UFOB na area

Modernizar e expandir os servicos publicos digitais relacionados a ensino, pesquisa,
extensdo, administracéo e atendimento externo, garantindo interfaces intuitivas,
interoperabilidade e facilidade de uso.

Promover a digitalizacéo integral de processos académicos e administrativos, com foco
na eliminacdo de etapas manuais, reducdo do tempo de atendimento, integracéo entre
areas e melhoria da experiéncia do usuério

Implantar e aprimorar automacgoes, chatbots, assistentes digitais, sistemas de
autoatendimento, notificacGes inteligentes e outras solu¢bes que ampliem autonomia do
usuario e promovam agilidade no atendimento.

Promover integracdo, interoperabilidade e padronizacéo entre sistemas académicos,
administrativos e de gestdo, ampliando automac6es, eliminando redundéancias e
facilitando processos digitais em toda a instituicdo

Implementar melhorias de acessibilidade digital em sistemas, sites e plataformas,
garantindo conformidade com padrdes de acessibilidade e usabilidade, assegurando
acesso equanime para todos os publicos

Implementar, revisar e atualizar continuamente a Politica de Seguranga da Informagéo e
privacidade da UFOB, definindo diretrizes, controles, responsabilidades e mecanismos
de governanca em aderéncia as normas nacionais e padrdes internacionais

Fortalecer controles técnicos e operacionais, como criptografia, gestdo de acessos,
firewalls, backups, auditorias técnicas, monitoramento de vulnerabilidades e prevencédo
de incidentes, assegurando integridade, disponibilidade e confidencialidade dos dados.
Aprimorar rotinas, fluxos e controles relacionados a protecdo de dados pessoais,
fortalecendo a atuacdo do Comité de Protecdo de Dados, garantindo conformidade com
a LGPD, realizando avalia¢Bes de impacto e assegurando o tratamento adequado dos
dados pela UFOB.
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Iniciativa Estratégica

IE33.4 - Promover formacédo
e cultura institucional em
privacidade e seguranca da
informacéo

IE33.5 - Prevenir, detectar e
responder a incidentes de
seguranca da informacéo
IE34.1 - Estruturar a
governanca e a politica
institucional de dados
IE34.2 - Implantar
infraestrutura e processos de
integracdo de dados
institucionais

IE34.3 - Garantir qualidade,
padronizacdo e
confiabilidade dos dados
institucionais

IE34.4 - Fomentar a
implementacédo de solugdes
inovadoras que utilizem
tecnologias emergentes.
IE34.5 - Promover cultura de
uso ético, estratégico e
responsavel dos dados

IE35.1 - Aprimorar préaticas
de gestdo de desempenho e
reconhecimento institucional
IE35.2 - Aperfeigoar
politicas e rotinas internas de
gestdo de pessoas

IE35.3 - Incentivar cultura de
colaboracdo, inovagdo e
engajamento institucional
IE35.4 - Desenvolver
praticas de lideranca publica
e gestdo de equipes

IE35.5 - Implementar
estratégias de escuta ativa e
melhoria do clima
organizacional

IE36.1 Implementar o Plano
de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP)

IE36.2 - Desenvolver trilhas
de aprendizagem e formacgao
continuada

IE36.3 - Fortalecer
programas de formacdo para
gestores e liderangas

IE36.4 - Implementar
estratégias de gestdo do
conhecimento institucional

7\
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2025-2034
Descricao da Iniciativa Estratégica

Promover ac¢Bes formativas, campanhas, orientacdes e atividades permanentes para
servidores, estudantes e parceiros sobre protecdo de dados, boas préaticas de seguranca,
prevengdo a incidentes e uso responsavel dos recursos tecnoldgicos.

Estabelecer rotinas e mecanismos de prevencdo, deteccdo, resposta e comunicacao de
incidentes de seguranca da informacdo, incluindo planos de contingéncia,
procedimentos de notificacdo e praticas de gestdo de incidentes.

Estruturar a governanca de dados da UFOB, definindo principios, diretrizes,
responsabilidades, padrdes, taxonomias e frameworks para coleta, tratamento,
integracdo, armazenamento e uso estratégico das informacdes institucionais.
Desenvolver e implementar arquitetura de dados integrados, incluindo rotinas de ETL,
Data Lake, ambientes de armazenamento e mecanismos de interoperabilidade entre
sistemas, assegurando consisténcia, disponibilidade e escalabilidade das informacdes

Estabelecer padrdes, critérios e rotinas de validacdo, limpeza, consisténcia e
padronizacdo de dados, promovendo confiabilidade e integridade das informacdes
utilizadas em processos académicos, administrativos e estratégicos

Incentivar a implanta¢do ou desenvolvimento de solu¢Bes inovadoras que utilizem
tecnologias emergentes.

Promover formacdo, a¢des educativas e praticas que incentivem o uso seguro, ético,
estratégico e orientado a decisdo dos dados institucionais, assegurando aderéncia as
legislacOes vigentes e valorizando a cultura de dados entre as unidades. Criar e
aprimorar painéis, dashboards, relatérios dinamicos, analises preditivas e ferramentas de
business intelligence que apoiem decisGes académicas, administrativas e estratégicas,
fortalecendo a gestdo baseada em evidéncias

Desenvolver mecanismos e praticas de reconhecimento, valorizagéo e gestio de
desempenho que fortalecam a motivacéo, o compromisso e a cultura de resultados dos
servidores

Aprimorar normativos, rotinas, sistemas e procedimentos de gestdo de pessoas,
garantindo alinhamento as legisla¢fes do servico publico federal, as diretrizes
institucionais e as necessidades da comunidade universitaria.

Promover ac¢Bes que fortalecam ambientes de colaboracéo, praticas inovadoras,
participacdo ativa dos servidores e construgéo conjunta de solugdes nas unidades
académicas e administrativas.

Fomentar préticas e formag&o continuada voltadas a lideranga publica, gestdo de
equipes, comunicacdo interna e fortalecimento do clima organizacional.

Desenvolver pesquisas, diagnosticos e instrumentos de escuta ativa que subsidiem agdes
para melhoria do clima organizacional e fortalecimento das rela¢Ges de trabalho.

Planejar, executar e monitorar agdes de capacitacao alinhadas as necessidades
institucionais e as competéncias requeridas para as atividades académicas e
administrativas

Estruturar trilhas de aprendizagem, cursos, oficinas e a¢fes formativas presenciais e
remotas, abrangendo competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais.

Promover aces especificas de desenvolvimento para gestores, chefias e coordenadores,
ampliando competéncias de lideranca, tomada de decisdo, mediagéo e gestdo publica

Desenvolver mecanismos de registro, compartilhamento e disseminacdo de boas
praticas, experiéncias e saberes produzidos na comunidade universitaria.
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Iniciativa Estratégica

IE36.5 - Estimular
intercAmbios, parcerias
formativas e aprendizagem
organizacional

IE37.1 - Implementar agdes
de promocédo da saude fisica
e mental no trabalho

IE37.2 - Promover ac¢des de
inclusdo, respeito a
diversidade e combate a
discriminacGes

IE37.3 - Desenvolver acBes
de integracédo social e
fortalecimento das relac6es
de trabalho

IE37.4 - Implementar
préticas de ergonomia,
segurancga e bem-estar
ocupacional

IE37.5 - Promover equilibrio
entre vida pessoal e
profissional

IE38.1 - Modernizar e
ampliar a infraestrutura de
redes e conectividade
multicampi

IE38.2 - Atualizar servidores,
data centers e ambientes
computacionais criticos
IE38.3 - Renovar e gerir o
ciclo de vida de
equipamentos e ativos
tecnoldgicos

IE38.4 - Expandir
infraestrutura de energia,
climatizacéo e continuidade
operacional para TIC
IE38.5 - Adotar préticas de
sustentabilidade na
infraestrutura de TIC
IE39.1 - Modernizar, ampliar
e adequar a infraestrutura
fisica multicampi

IE39.2 - Fortalecer a
manutenc¢&o preventiva e
corretiva da infraestrutura
predial e urbanistica

IE39.3 - Otimizar o uso,
ocupacdo e gestdo dos
espacos fisicos

IE39.4 - Integrar principios
de sustentabilidade e
eficiéncia energética as obras
e reformas

IE39.5 - Modernizar a
infraestrutura urbanistica e
de circula¢do nos campi
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Descricao da Iniciativa Estratégica

Fomentar iniciativas de intercdmbio institucional, participacdo em redes, eventos,
capacitacGes externas e experiéncias formativas que ampliem repertorios e fortalecam o
desenvolvimento profissional.

Desenvolver programas de prevencao, cuidado e promocéo da salde, incluindo
campanhas educativas, atendimentos especializados, praticas integrativas e estratégias
de suporte psicossocial

Implementar iniciativas que assegurem equidade, acessibilidade, respeito as diferencas
e acolhimento de servidores pertencentes a grupos historicamente discriminados

Promover atividades que favorecam convivéncia saudavel, integracéo entre unidades,
acolhimento institucional e fortalecimento dos vinculos profissionais.

Desenvolver a¢6es de ergonomia, prevencdo de riscos laborais, melhoria das condi¢des
fisicas e ambientais de trabalho, garantindo seguranca e conforto.

Desenvolver estratégias de equilibrio trabalho-vida, flexibilizacéo organizacional
(quando possivel), gestdo do tempo e politicas institucionais que favorecam bem-estar e
produtividade.

Expandir e aprimorar redes cabeadas e sem fio, enlaces entre campi, sistemas de
telecomunicagdes e infraestrutura de suporte & conectividade, assegurando desempenho,
estabilidade e cobertura integral.

Modernizar servidores fisicos e virtuais, sistemas de armazenamento, ambientes de alta
disponibilidade, backup, redundancia e infraestrutura de processamento institucional.

Implementar politicas de renovagdo periddica, substituicdo programada, inventario e
gestdo sustentavel de ativos de TIC, incluindo computadores, periféricos, equipamentos
de rede e dispositivos de usuarios.

Aprimorar instala¢fes de energia, climatizacdo, nobreaks e geradores dedicados a
ambientes de TIC, garantindo continuidade dos servicos e protecdo contra falhas
operacionais.

Implementar agdes de eficiéncia energética, gestdo sustentavel de residuos eletronicos,
otimizacdo de equipamentos e ampliacdo de tecnologias de baixo impacto ambiental.

Planejar e executar obras de construcdo, ampliacdo, reforma e adequacéo das
edificacdes, assegurando padrfes de qualidade, acessibilidade e conforto

Estruturar e executar rotinas sistematicas de manutencéo, conservacao e reparos,
assegurando prolongamento da vida Gtil dos espacos e mitigagdo de riscos estruturais.

Aprimorar a gestdo da ocupacao dos ambientes, mapeando demandas, reorganizando
espacos, criando critérios de alocacdo e promovendo uso eficiente de salas, laboratérios,
areas administrativas e ambientes de convivéncia

Incorporar préticas de sustentabilidade em projetos de infraestrutura, como eficiéncia
energeética, reuso de agua, materiais sustentaveis e solu¢des ambientais integradas.

Aprimorar vias internas, estacionamentos, areas externas, iluminacao publica,
seguranga, drenagem, paisagismo e acessibilidade, garantindo ambientes externos
funcionais, seguros e integrados
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2025-2034
Iniciativa Estratégica Descricao da Iniciativa Estratégica
IE40.1 - Aprimorar a Desenvolver mecanismos de vinculagao entre objetivos estratégicos, programas, metas
integracdo entre e alocagdo de recursos, assegurando orcamento orientado a estratégia

planejamento estratégico e

orcamento institucional

IE40.2 - Planejar, elaborar e | Aprimorar processos de elaboracdo da PLOA, definindo prioridades institucionais,
acompanhar a proposta critérios de distribuicdo e alinhamento a realidade multicampi

orcamentaria anual da UFOB

IE40.3 - Monitorar e analisar | Acompanhar empenhos, liquidacGes, pagamentos, restos a pagar e execucdo fisica e
sistematicamente a execucdo | financeira, com transparéncia e prestacdo periddica de informac6es a comunidade.
orcamentaria e financeira

IE40.4 - Aperfeicoar Promover critérios claros, prazos definidos e fluxos padronizados para

processos de descentralizagdes internas, inclusive com integracdo a sistemas de controle e BI.
descentralizacdo, repasse e

gestdo de recursos entre

unidades

IE40.5 - Modernizar Desenvolver painéis, relatorios consolidados, indicadores e rotinas de transparéncia
instrumentos de governanga | ativa e accountability, apoiando decisdes e comunicando resultados.

orcamentaria e prestacao de

contas

IE41.1 - Estruturar Implementar procedimentos e padrdes para mensuragdo de custos diretos, indiretos,
metodologia institucional de | fixos e variaveis, alinhados as boas préticas de gestdo publica.

apuracdo e analise de custos

IE41.2 - Desenvolver Criar e aprimorar ferramentas de monitoramento, dashboards, relatérios e analises de
sistemas e painéis de custos, integrados a sistemas administrativos e ao Bl institucional.

controle de custos

institucionais

IE41.3 - Identificar Analisar contratos, insumos, consumo energético, servigos terceirizados e processos
oportunidades de internos, propondo alternativas de economia sem prejuizo as atividades.
racionalizagéo de gastos e

eficiéncia operaciona

IE41.4 - Otimizar custos de | Estabelecer praticas para otimizar custos de manutencao predial, frota, limpeza,

manutengdo, logistica e seguranca, materiais de consumo e infraestrutura operacional.
sustentabilidade
IE41.5 - Apoiar decisdes Aplicar metodologias de custo-beneficio, cenérios e simulagdes financeiras para

institucionais por meio de subsidiar decisBes gerenciais e investimentos.
analises de custo-beneficio e

cenérios financeiros
Fonte: PROPLAN (2025).
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Apéndice C — Catéalogo dos Indicadores Estratégicos

1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID01.1
Nome do Indicador: Taxa de Concluséo de Curso de Licenciatura
Dimensédo BSC: Sociedade
Eixo Tematico: EO1 - Formagdo Académica e Qualidade Educacional
Objetivo Estratégico: OEO1 Promover a formagdo integral de cidaddos capazes de intervir positivamente na
sociedade
Programa Estratégico: P01 - Formacéo de Professores e articulagdo com a Educacdo Bésica
Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino
ODS relacionado: ODS 4
2. DESCRICAO TECNICA
Descrigéo: Mede a proporgéo de estudantes matriculados em cursos de licenciatura da UFOB que concluem
0s cursos em relagéo ao total de ingressantes em determinada coorte definida institucionalmente.
Finalidade: Avaliar a efetividade da formagéo inicial de professores na UFOB, identificando avancos e

fragilidades no percurso académico e subsidiando politicas de permanéncia e melhoria da
qualidade da formagéo.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de concluintes da coorte
ID01.1 = — - ~ x 100
Numero total de ingressantes da mesma coorte, excluidos os cancelamentos

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4, FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROGRAD

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
43,12% | 43,62% @ 44,12% @ 44,62% @ 45,12% @ 45,62% 46,12% @ 46,62% @ 47,12% 47,62% @ 48,12%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Estudantes ingressantes via processo seletivo regular (SISU ou equivalente), incluidos na mesma
Incluséo: coorte de entrada.

Critérios de Estudantes que realizaram transferéncia externa ou reopgéo de curso sem concluir o curso de
Excluséo: ingresso.

Fonte: PROPLAN (2025).

163




PDIUFOB

2025-2034

1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D01.2
Nome do Indicador: Percentual de dissertacdes e teses que articulam com temas da Educacao Basica.
Dimensédo BSC: Sociedade
Eixo Tematico: EO1 - Formagdo Académica e Qualidade Educacional
Objetivo Estratégico: OEO1 Promover a formagdo integral de cidaddos capazes de intervir positivamente na
sociedade
Programa Estratégico: P01 - Formacéo de Professores e articulagdo com a Educacdo Bésica
Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino
ODS relacionado: ODS 4
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a produgdo académica da pds-graduacéo relacionada a educacéo basica, contabilizando os
trabalhos de conclusdo (dissertacGes e teses) cuja tematica se vincula a esse nivel educacional.
Finalidade: Auvaliar a contribuicéo da pds-graduacéo para a Educacédo Bésica, possibilitando demonstrar a

articulacdo entre a pesquisa stricto sensu e a educagdo basica.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
N de dissertagdes e teses com contribui¢cdes relevantes a Educagdo Basica
ID01.2 = - - : - x 100
Total de dissertagdes e teses defendidas no periodo

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPGP
Responsavel pela apuracéo: PROPGP

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
20,00%  21,00% @ 22,00% @ 23,00% @ 24,00% @ 25,00% 26,00% @ 27,00% 28,00% 29,00% | 30,00%
*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Trabalhos de pos-graduagdo que abordem a Educagdo Bésica em um dos seguintes niveis:

Incluséo: Proposta tedrica (referenciais, andlises criticas ou sugestfes metodoldgicas); Produto
desenvolvido (materiais didaticos, metodologias, praticas pedagdgicas, tecnologias educacionais);
Implementacéo validada (a¢Ges aplicadas e monitoradas em escolas da Educacdo Basica). Tais
trabalhos devem abranger alguma das etapas da Educacéo basica (educacao infantil, ensino
fundamental e ensino médio), ou ainda alguma das suas modalidades (educacdo de jovens e
adultos - EJA, educacdo especial, educacao profissional técnica de nivel médio, educacéo escolar
indigena, educagdo do campo, educa¢do quilombola), em conformidade com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional - LDB n° 9.394/1996.

Critérios de Trabalhos que ndo mencionem a Educacdo Basica em um dos seus seguintes niveis ou etapas

Excluséo: consideradas nos critérios de incluséo.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D02.1

Nome do Indicador: Indice de Percepcao de Atuacio Cidada e Profissional — IPACP

Dimensédo BSC: Sociedade

Eixo Tematico: EO1 - Formagdo Académica e Qualidade Educacional

Objetivo Estratégico: OEO1 Promover a formag&o integral de cidaddos capazes de intervir positivamente na
sociedade

Programa Estratégico: P02 - Formacéo Cidada e Profissional

Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino

ODS relacionado: ODS 4

2. DESCRICAO TECNICA

Descricgao: Mede a percepcao de egressos sobre a capacidade dos estudantes formados pela UFOB em atuar
de maneira cidada, ética e socialmente responsavel, além de exercer suas funcdes profissionais
com qualidade e competéncia.

Finalidade: Avaliar a efetividade da formacdo académica da UFOB em preparar cidaddos e profissionais
capazes de intervir positivamente na sociedade e no mundo do trabalho, fornecendo subsidios
para ajustes curriculares, politicas de formacéo e estratégias de inser¢éo social e profissional.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
_ Soma das notas atribuidas em questionario de percepgdo de atuacdo cidadd e profissional
1b0z.1 = Numero total de respondentes
Unidade de medida: Indice (1 a5)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 5, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROGRAD
Responsavel pela apuracéo: PROGRAD
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 2,5 2,75 3 3,25 3,5 3,75 4 4,25 4,5

N/A = N&o se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Questionarios validos respondidos por egressos.
Incluséo:

Critérios de Respostas incompletas, inconsistentes ou duplicadas.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D03.1
Nome do Indicador: Numero de dep6sitos de propriedade intelectual realizados pela UFOB
Dimensédo BSC: Sociedade
Eixo Tematico: E02 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO1 Promover a formagdo integral de cidaddos capazes de intervir positivamente na
sociedade
Programa Estratégico: P03 - Inovagdo Tecnoldgica e Social
Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino
ODS Associado: ODS 4; ODS 8; ODS 9
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Quantifica o nimero de pedidos de depdsito de propriedade intelectual (patentes, registros de

software, desenhos industriais, marcas, entre outros) realizados pela UFOB em drgaos
competentes, como o INPI.

Finalidade: Mensurar a capacidade da universidade em transformar conhecimento cientifico em ativos de
propriedade intelectual, fortalecendo a inovagdo, a transferéncia de tecnologia e a contribuicéo
para o desenvolvimento regional e nacional.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
ID03.1 = Total de pedidos de depésito de propriedade intelectual realizados pela UFOB no periodo
Unidade de medida: Numero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SITDR
Responsavel pela apuracéo: SITDR
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Considera todos os pedidos de depdsito protocolados oficialmente em 6rgdos competentes, em
Incluséo: nome da UFOB ou com participagao institucional.

Critérios de Pedidos néo finalizados ou ndo formalmente depositados.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D03.2
Nome do Indicador: Numero de Empresas Inovadoras Vinculadas a UFOB
Dimensédo BSC: Sociedade
Eixo Tematico: E02 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO1 Promover a formagdo integral de cidaddos capazes de intervir positivamente na
sociedade
Programa Estratégico: P03 - Inovagdo Tecnoldgica e Social
Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino
ODS Associado: ODS 4; ODS 8; ODS 9
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Quantifica o nimero de empresas inovadoras criadas, apoiadas ou vinculadas a UFOB, incluindo

startups, spin-offs académicas e negdcios resultantes de programas de incubacéo, aceleracéo ou
parcerias institucionais.

Finalidade: Avaliar a contribuicéo da universidade para o desenvolvimento do ecossistema de inovacéo e
empreendedorismo, promovendo a geracdo de empresas que transformam conhecimento
cientifico e tecnoldgico em solugGes de impacto econdmico e social.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
ID03.2 = Total de empresas inovadoras vinculadas a UFOB no periodo
Unidade de medida: Numero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SITDR
Responsavel pela apuracéo: SITDR
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Empresas criadas ou apoiadas diretamente pela UFOB, vinculadas a programas institucionais de
Incluséo: empreendedorismo ou inovacao.

Critérios de Empresas sem vinculo institucional formal ou sem registro em programas da UFOB.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID04.1
Nome do Indicador: Taxa de ocupacdo de vagas novas dos cursos de graduacgéo
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional
Objetivo Estratégico: OEO2 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo que
promovam a formag&o integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais
Programa Estratégico: P04 - Divulgacgdo e Acesso na Educacdo Superior — Vem para a UFOB
Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino
ODS Associado: ODS 4; 0ODS 10
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcao de vagas novas ofertadas em cursos de graduacdo que foram efetivamente
preenchidas por estudantes ingressantes.
Finalidade: Auvaliar a efetividade do processo seletivo dos cursos de graduacdo da UFOB, permitindo

monitorar a eficiéncia na ocupacéo das vagas e identificar areas que necessitam de a¢des de
divulgacdo ou fortalecimento institucional.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de vagas novas preenchidas
ID04.1 = — x 100
Numero total de vagas novas ofertadas
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROGRAD

5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
65,50% = 71,50% = 73,50% 7550% 77,50% @ 79,50% 81,50% 83,50% 8550% @ 87,50% = 89,50%
*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Vagas novas disponibilizadas nos processos seletivos regulares da UFOB.

Incluséo:

Critérios de Vagas de transferéncia, portadores de diploma e reopgéo néo contabilizadas como novas.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D04.2
Nome do Indicador: Taxa de ocupacdo de vagas nos cursos de pds-graduacdo (mestrado)
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional
Objetivo Estratégico: OEO2 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo que
promovam a formac&o integral e inclusiva, em consonéncia com os valores institucionais
Programa Estratégico: P04 - Divulgacgdo e Acesso na Educacdo Superior — Vem para a UFOB
Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino
ODS Associado: ODS 4; 0ODS 10
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporgdo de vagas ofertadas em cursos de mestrado da UFOB que foram efetivamente
preenchidas por estudantes ingressantes.
Finalidade: Auvaliar a atratividade e efetividade da pés-graduacdo stricto sensu da UFOB, verificando a

capacidade institucional de preencher as vagas disponiveis e identificar &reas de ajuste na politica
de acesso, divulgacao e fortalecimento dos programas de mestrado.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:

Numero de vagas preenchidas nos cursos de mestrado

ID04.2 = — x 100
Numero total de vagas ofertadas nos cursos de mestrado

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROPGP

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
79,00% = 79,20% = 79,40% 79,60% 79,80% 80,00% 80,20% 80,40% 80,60% 80,80% 81,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Vagas ofertadas em cursos de mestrado académico e profissional regulares da UFOB.
Incluséo:

Critérios de Vagas de doutorado, especializages lato sensu e programas de residéncia ndo académica.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID04.3
Nome do Indicador: Taxa de ocupacéo de vagas nos cursos de pds-graduac¢do (doutorado)
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional
Objetivo Estratégico: OEO2 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo que
promovam a formac&o integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais
Programa Estratégico: P04 - Divulgacao e Acesso na Educacdo Superior — Vem para a UFOB.
Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino
ODS Associado: ODS 4; 0ODS 10
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporgdo de vagas ofertadas nos cursos de doutorado da UFOB que foram efetivamente
preenchidas por estudantes ingressantes.
Finalidade: Auvaliar a atratividade e efetividade da pds-graduacdo stricto sensu em nivel de doutorado,

identificando a capacidade institucional de preencher as vagas disponiveis e apoiando o
planejamento de politicas de fortalecimento da formac&o académica avancada.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:

Numero de vagas preenchidas nos cursos de doutorado

ID04.3 = — x 100
Numero total de vagas ofertadas nos cursos de doutorado

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROPGP

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
90,91%  90,92% = 90,94%  90,95% 90,96%  90,97%  90,98% 90,99% 91,00% 91,01% = 91,02%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Vagas ofertadas em cursos de doutorado académico regulares da UFOB.

Incluséo:

Critérios de Vagas de mestrado, especializa¢es lato sensu e programas de residéncia ndo académica.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D05.1
Nome do Indicador: NuUmero de cursos de graduacdo com percursos formativos flexiveis e modernos
Dimenséo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional
Objetivo Estratégico: OEOQ2 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo que
promovam a formac&o integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais
Programa Estratégico: P05 - Percursos Formativos Flexiveis e Inovadores
Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino
ODS Associado: ODS 4
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o nimero de cursos de graduagdo da UFOB que incorporam percursos formativos flexiveis
e modernos.
Finalidade: Avaliar o avanco da universidade na implementacéo de propostas curriculares alinhadas as

demandas contemporaneas de formacéo, estimulando a autonomia estudantil, a
interdisciplinaridade e a adequacdo ao mundo do trabalho e as transformages sociais.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
ID05.1 = Numero de cursos de gradua¢do com percursos flexiveis e modernos
Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Bianual
Fonte de Dados: Dados PROGRAD
Responséavel pela apuracéo: PROGRAD
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
2 2 2 2 5 5 7 7 9 9 10

*linha de base
Apuracao em anos pares
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Cursos com PPC revisado ou aprovado com previsao explicita de percursos formativos flexiveis e
Incluséo: modernos. Apura¢do em anos pares.

Critérios de Cursos em processo de atualizagdo sem previsao curricular definida.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID05.2

Nome do Indicador: Taxa de satisfacdo dos estudantes com a organizagéo curricular dos cursos

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO1 - Formacdo Académica e Qualidade Educacional

Objetivo Estratégico: OEO2 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo que
promovam a formacdo integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais

Programa Estratégico: PO5 - Percursos Formativos Flexiveis e Inovadores

Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino

ODS Associado: ODS 4

2. DESCRICAO TECNICA

Descricgao: Mede o nivel de satisfacdo dos estudantes com a organizacao curricular dos cursos de graduacao
da UFOB, considerando aspectos como organizacgdo da estrutura curricular, coeréncia entre
componentes, flexibilidade, integracdo com extensdo, pesquisa e inovacdo e aderéncia as
expectativas de formacé&o.

Finalidade: Auvaliar a percepcdo dos estudantes sobre a qualidade e relevancia da organizagdo curricular,
fornecendo subsidios para a melhoria continua dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) e
alinhamento as demandas académicas e sociais.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:

Soma dos escores de satisfacdo dos estudantes sobre a organizacdo curricular do curso
ID05.2 = - x 100
Numero total de respondentes

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Bianual
Fonte de Dados: Dados PROGRAD
Responsavel pela apuracéo: PROGRAD
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 30,00% @ 30,00% @ 35,00% @ 3500% @ 40,00% @ 40,00% 50,00% @ 50,00% @ 60,00%

N/A = Nao se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Cursos com aplicacdo regular da pesquisa de satisfacdo institucional.
Incluséo:
Critérios de Cursos sem respostas representativas (amostra minima estabelecida).
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID06.1
Nome do Indicador: Indice de Desenvolvimento Didatico-Pedagdgico do Docente (IDDPD)
Dimensédo BSC: Processos Internos.
Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional
Objetivo Estratégico: OEO2 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo que
promovam a formac&o integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais
Programa Estratégico: P06 - Desenvolvimento Didatico-Pedagdgico do Docente
Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino
ODS Associado: ODS 4
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o desenvolvimento didatico-pedagdgico dos docentes da UFOB, considerando sua
participagdo em acdes de formacdo em docéncia universitaria ofertadas pela instituicéo.
Finalidade: Acompanhar o avanco da formacdo pedagogica dos docentes, garantindo que a universidade

ofereca ensino de exceléncia.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:
D06.1 = Pontuagdo obtida por docentes em critérios de formagdo didatico — pedagégica
’ Pontuag¢do méxima possivel
Unidade de medida: Indice (1 a5)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 10, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROGRAD
Responsavel pela apuracéo: PROGRAD
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 1 15 2 2,5 3 3,5 4 5 5

N/A = N&o se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Docentes efetivos e substitutos que participem de agBes de formagéo pedagdgica.

Incluséo:

Critérios de Docentes sem participacdo em atividades de desenvolvimento didatico-pedagdgico no periodo de
Excluséo: referéncia.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D06.2

Nome do Indicador: Nivel de percepcédo da utilizacdo dos conhecimentos didatico-pedagogicos
construidos a partir da formacédo docente

Dimensédo BSC: Processos Internos.

Eixo Tematico: EO1 - Formacdo Académica e Qualidade Educacional

Objetivo Estratégico: OEO02 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo que
promovam a formagcdo integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais

Programa Estratégico: P06 - Desenvolvimento Didatico-Pedagdgico do Docente

Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino

ODS Associado: ODS 4

2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mede a proporcéao de docentes que utilizam em suas préaticas pedagdgicas os conhecimentos
didatico-pedagogicos construidos a partir da participacdo em programas de formag&o ofertados
pela UFOB, refletindo o grau de efetividade das a¢des de desenvolvimento docente.
Finalidade: Avaliar o impacto real das formagdes no processo de ensino-aprendizagem, assegurando que o
conhecimento construidos pelos docentes resulte em melhorias concretas nas praticas
pedagdgicas.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de docentes que participaram de a¢des de formacgao pedagdgica
ofertada pela UFOB e utilizam estes conhecimentos na pratica pedagégica
ID06.2 = — — x 100
Total de docentes que participaram de formagdes
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROGRAD
Responsavel pela apuracéo: PROGRAD
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 10,00% @ 20,00% @ 30,00% 50,00% @ 55,00% @ 60,00% 65,00% @70,00% @ 75,00%
N/A = ndo se aplica. Este indicador comegara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES
Critérios de Docentes que participaram de a¢6es de formacéo docente promovidas pela UFOB.
Incluséo:
Critérios de Docentes que ndo participaram de formagdes no periodo de referéncia.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID07.1

Nome do Indicador: Conceito Preliminar de Curso (CPC) Médio da Graduagéo

Dimensédo BSC: Processos Internos.

Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional

Objetivo Estratégico: OEOQ2 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extenséo que
promovam a formac&o integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais

Programa Estratégico: P07 - Qualidade dos Cursos de Graduacéo e Programas de P6s-Graduagao

Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino

ODS Associado: ODS 4

2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a média do Conceito Preliminar de Curso (CPC) obtido pelos cursos de graduagéo da
UFOB no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), indicador oficial do
MEC/INEP que avalia a qualidade dos cursos superiores no Brasil.
Finalidade: Avaliar a qualidade dos cursos de graduacdo da UFOB em nivel institucional, orientando a¢des
de melhoria pedagdgica, de infraestrutura e de formacao docente.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Somatério dos CPCs dos cursos avaliados
ID07.1 = - -
Numero de cursos avaliados
Unidade de medida: indice (1 a5)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 5, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SiSU
Responsavel pela apuracéo: PROGRAD
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
3,64 3,64 3,65 3,66 3,67 3,68 3,69 3,70 3,71 3,72 3,73

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Cursos de graduacao avaliados no ciclo ENADE.
Incluséo:

Critérios de Cursos néo avaliados pelo ENADE no ciclo em questéo.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID07.2

Nome do Indicador: Conceito de Autoavaliacdo da Graduacéo

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional

Objetivo Estratégico: OEO2 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo que
promovam a formac&o integral e inclusiva, em consonéncia com os valores institucionais

Programa Estratégico: PO7 - Qualidade dos Cursos de Graduacédo e Programas de Pds-Graduacéao

Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino

ODS Associado: ODS 4

2. DESCRICAO TECNICA

Descricgao: Mede o resultado da autoavaliagdo institucional dos cursos de graduacdo da UFOB, considerando
dimensdes como organizacao didatico-pedagogica, infraestrutura, recursos didaticos e satisfagdo
da comunidade académica.

Finalidade: Fornecer um diagnéstico interno da qualidade da graduagéo, permitindo identificar
potencialidades e fragilidades, subsidiando a¢fes de melhoria continua alinhadas ao Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES).

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
D072 Somatoério das notas médias atribuidas nos questionarios de autoavaliagdo da graduacio
’ Numero de cursos avaliados
Unidade de medida: indice (1 a5)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 5, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROGRAD
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
3,80 3,85 3,90 3,95 4,00 4,12 4,13 4,14 4,15 4,16 4,17

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Todos os cursos de graduacao participantes da autoavaliacdo institucional.
Incluséo:

Critérios de Cursos que ndo responderem ao processo de autoavaliacdo no periodo.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID07.3

Nome do Indicador: Conceito ENADE Médio da Graduagéo

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional

Objetivo Estratégico: OEO02 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo que
promovam a formac&o integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais

Programa Estratégico: PO7 - Qualidade dos Cursos de Graduacédo e Programas de Pds-Graduacéao

Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino

ODS Associado: ODS 4

2. DESCRICAO TECNICA

Descricgao: Mede a média dos conceitos obtidos pelos cursos de graduacédo da UFOB no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE), considerando as dimensdes de desempenho discente e
formacéo geral.

Finalidade: Avaliar a qualidade da graduagdo da UFOB sob a perspectiva do desempenho dos estudantes em
exame nacional padronizado, permitindo comparabilidade externa e orientando estratégias de
melhoria da formacéo.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
__ Somatorio dos conceitos ENADE dos cursos de graduagdo da UFOB
1D07.3 = Numero de cursos avaliados
Unidade de medida: indice (1 a5)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 5, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROGRAD
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
3,60 3,60 3,65 3,70 3,75 3,80 3,85 3,90 3,95 4,00 4,05
*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES
Critérios de Todos os cursos de graduacdo da UFOB avaliados no ENADE em cada ciclo.
Incluséo:
Critérios de Cursos néo contemplados no ciclo avaliativo do ENADE.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID07.4
Nome do Indicador: Participacdo na Autoavaliac¢do dos Cursos de Pés-Graduacao
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional
Objetivo Estratégico: OEO02 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo que
promovam a formac&o integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais
Programa Estratégico: PO7 - Qualidade dos Cursos de Graduacédo e Programas de Pds-Graduacéao
Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino
ODS Associado: ODS 4
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o percentual de participagdo de discentes, docentes e coordenadores dos cursos de pds-
graduacgdo da UFOB nos processos de autoavalia¢do institucional conduzidos periodicamente.
Finalidade: Monitorar o engajamento da comunidade académica nos processos de avaliacéo interna,

fortalecendo a cultura de qualidade e retroalimentando os mecanismos de gestdo académica.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de participantes na autoavaliacdo
ID07.4 = — —— —— x 100

Numero total de pessoas elegiveis a autoavaliagdo
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPGP
Responsavel pela apuracao: PROPGP
5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
26,00% = 26,20% @ 26,40% 26,60% 26,80% @ 29,00% 29,20% = 29,40% 29,60% @ 29,80% 30,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Todos os docentes, discentes, egressos e coordenadores vinculados aos cursos de p6s-graduacdo
Incluséo: da UFOB.

Critérios de ParticipacGes duplicadas ou registros inconsistentes.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID07.5

Nome do Indicador: Percentual de Programas de P6s-Graduacio Stricto Sensu com Nota > 4 (CAPES)

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional

Objetivo Estratégico: OEO02 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extenséo que
promovam a formac&o integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais

Programa Estratégico: PO7 - Qualidade dos Cursos de Graduacédo e Programas de Pds-Graduacao

Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino

ODS Associado: ODS 4

2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o percentual de Programas de Pds-Graduacéo Stricto Sensu da UFOB que obtém nota igual
ou superior a 4 na avaliagdo quadrienal da CAPES, sinalizando a busca por consolidacéo e
qualidade académico-cientifica.
Finalidade: Auvaliar a consolidagdo da pds-graduacdo da UFOB em nivel nacional, incentivando a busca pela
elevacdo continua da qualidade académica e cientifica.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de Programas de Pds — Graduacdo Stricto Sensu com nota > 4
1b07.5 = Total de Programas de Pés — Graduacdo Stricto Sensu avaliados x 100
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Quadrienal
Fonte de Dados: Dados PROPGP
Responsavel pela apuracéo: PROPGP
5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
20,00% | 20,00% & 20,00% @ 20,00% @ 22,00% @ 22,00% 22,00% @ 22,00% @ 25,00% 25,00% @ 25,00%
*linha de base
N/A = Nao se aplica. Este indicador possui periodicidade quadrienal.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu avaliados pela CAPES.
Incluséo:

Critérios de Programas novos ainda néo avaliados no ciclo quadrienal.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID07.6

Nome do Indicador: Conceito Médio da Pés-Graduacéo Stricto Sensu (CAPES)

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO1 - Formacdo Académica e Qualidade Educacional

Objetivo Estratégico: OEO2 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo que
promovam a formagcdo integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais

Programa Estratégico: PO7 - Qualidade dos Cursos de Graduacédo e Programas de Pds-Graduacao

Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino

ODS Associado: ODS 4

2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a média ponderada das notas atribuidas pela CAPES aos Programas de Pds-Graduagao
Stricto Sensu da UFOB, de 1 a 7, no ciclo de avaliacdo quadrienal. Representa o desempenho
agregado da instituicdo na pdés-graduacao, considerando as dimensdes de avaliacdo da CAPES,
que sdo: programa (planejamento estratégico e insercdo social); formacdo (corpo discente, corpo
docente e teses/dissertagdes) e impacto (producéo intelectual e impacto da pesquisa).
Finalidade: Acompanhar a evolugédo da qualidade da pos-graduagdo na UFOB, subsidiando acfes de
consolidacéo dos programas de pos-graduagdo da instituicdo e busca por exceléncia académica
em nivel nacional e internacional.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
__ Somatdrio da Nota CAPES de cada Programa
1b07.6 = Total de Programas Avaliados
Unidade de medida: Indice (1a7)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 7, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Quadrienal
Fonte de Dados: Dados PROPGP
Responsavel pela apuracéo: PROPGP
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
3,50 3,50 3,50 3,50 3,90 3,90 3,90 3,90 4,20 4,20 4,20

*linha de base (referente quadrienal 2021-2024)
N/A = Nao se aplica. Este indicador possui periodicidade quadrienal.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Programas de P6s-Graduagdo Stricto Sensu avaliados pela CAPES.
Incluséo:

Critérios de Programas novos ainda ndo avaliados no ciclo quadrienal.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).

180




PDIUFOB

2025-2034

1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID07.7

Nome do Indicador: Taxa de Implementacdo das Recomendacdes de Avaliacéo Interna e Externa

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO1 - Formacdo Académica e Qualidade Educacional

Objetivo Estratégico: OEO02 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao que
promovam a formagcdo integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais

Programa Estratégico: PO7 - Qualidade dos Cursos de Graduacédo e Programas de Pds-Graduacéao

Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino

ODS Associado: ODS 4

2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o percentual de recomendac6es oriundas de processos de avaliagdo interna (CPA,
autoavaliacdo institucional e de cursos) e externa (MEC/INEP, CAPES e érgdos de controle) que
foram efetivamente implementadas pela UFOB no periodo.

Finalidade: Acompanhar a capacidade da instituicdo em responder de forma efetiva aos processos avaliativos,
fortalecendo a cultura de avaliagéo e promovendo a melhoria continua da qualidade académica e
da gestdo.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:

Numero de recomendacdes implementadas
ID07.7 = — - x 100
Total de recomendacdes recebidas

Unidade de medida: Percentual (%)

Tipo de indicador: Indicador de Desempenho

Natureza: Quantitativa

Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE

Periodicidade: Anual

Fonte de Dados: Dados SIGAA

Responsavel pela apuracéo: PROGRAD

5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 20,00% @ 25,00% 30,00% @ 33,00 @ 35,00% 38,00% @ 40,00% @ 43,00% @ 45,00%

N/A = ndo se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de RecomendacGes formalmente registradas em relatdrios avaliativos ou pareceres.
Incluséo:

Critérios de Sugestdes ndo oficiais ou recomendagdes em fase de analise preliminar.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D08.1
Nome do Indicador: Numero de Projetos de Inovacao e Empreendedorismo Desenvolvidos
Dimenséo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: E02 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEOQ2 Ofertar cursos e atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo que
promovam a formac&o integral e inclusiva, em consonancia com os valores institucionais
Programa Estratégico: P08 - Inovagdo Institucional
Macroprocesso: MPO04 - Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagdo
ODS Associado: ODS 4; ODS 9
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a quantidade de projetos de inovacdo e empreendedorismo desenvolvidos na UFOB,

envolvendo estudantes, docentes e técnicos, em articulagcdo com incubadoras, empresas juniores,
startups, cooperativas e parceiros externos.

Finalidade: Auvaliar a capacidade da instituicdo em fomentar iniciativas empreendedoras e inovadoras,
estimulando a criagdo de solugdes criativas e sustentiveis que gerem impacto econdmico, social e
tecnoldgico no territdrio de atuacdo da UFOB.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
ID08.1 = Numero total de projetos de inovacdo e empreendedorismo

desenvolvidos pela comunidade académica no periodo
Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SITDR
Responsavel pela apuracéo: SITDR

5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Projetos formalmente registrados em incubadoras, NIT, editais internos e externos de fomento ou
Incluséo: relatérios institucionais.

Critérios de Atividades informais ou projetos sem registro institucional.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D09.1

Nome do Indicador: Indice de Eficiéncia de Periodos Letivos da Graduagéo - IEPL

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO1 - Formagdo Académica e Qualidade Educacional

Objetivo Estratégico: OEOQ3 Garantir condigdes que assegurem a permanéncia qualificada e o sucesso
académico

Programa Estratégico: P09 - Gestéo do Fluxo Académico do Estudante

Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino

ODS Associado: ODS 4

2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mede a eficiéncia no cumprimento da carga horaria acumulada no semestre letivo em relagédo a
carga horaria esperada para o semestre letivo avaliando o desempenho dos estudantes com vistas
a integralizacdo curricular.
Finalidade: Monitorar o cumprimento da carga horaria dos semestres letivos pelos estudantes contribuindo a
tomada de deciséo académica.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:

1D09.1 = Somatoério do IEPL dos discentes da graduagdo com status Ativo, Trancado e Formando 100
T Somatoério dos discentes da graduagdo com status Ativo, Trancado e Formando x

Unidade de medida: Percentual (%)

Tipo de indicador: Indicador de Resultado

Natureza: Quantitativa

Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE

Periodicidade: Anual

Fonte de Dados: Dados SIGAA

Responsavel pela apuracéo: PROGRAD

5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
51,20% = 51,70% @ 52,20% 52,70% 53,20% 53,70% 54,20% 54,70% 55,20% 5570% 56,20%
*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador 'Indice de Eficiéncia de Periodos Letivos - IEPL',

Incluséo: coletados conforme metodologia definida institucionalmente. Para este célculo séo considerados
apenas o0s estudantes com status ativo, trancado e formando no ano de referéncia.

Critérios de Informag@es ndo aderentes & definigdo do indicador 'Indice de Eficiéncia de Periodos Letivos -

Excluséo: IEPL' ou coletadas fora do periodo de referéncia.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D09.2
Nome do Indicador: Taxa de Evaséo da Graduacéo
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional
Objetivo Estratégico: OEOQ3 Garantir condigdes que assegurem a permanéncia qualificada e o sucesso
académico
Programa Estratégico: P09 - Gestéo do Fluxo Académico do Estudante
Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino
ODS Associado: ODS 4
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcéo de estudantes de graduacao que evadiram da graduacéo sem conclui-la em
relagdo ao total de ingressantes, considerando coorte definida institucionalmente.
Finalidade: Identificar e reduzir os indices de evasdo, subsidiando a formulagao de politicas institucionais de

permanéncia estudantil, apoio académico e gestdo da oferta de cursos
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de estudantes evadidos
ID09.2 = — . — x 100
Numero total de estudantes ingressantes, conforme coorte definida institucionalmente
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 0%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responséavel pela apuracéo: PROGRAD
5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
52,13% 51,63% 51,13% 50,63% 50,13% 49,63% 48,63% 48,13% 47.63% 47,13% 46,63%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Estudantes matriculados nos cursos de graduacao.

Incluséo:

Critérios de Estudantes que realizaram reopgao por outro curso da UFOB ou estudantes que tiveram
Excluséo: cancelamento administrativo de matricula por ndo enquadramento na categoria de inscri¢éo.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D09.3
Nome do Indicador: Taxa de Conclusédo de Curso da Graduacéo
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional
Objetivo Estratégico: OEOQ3 Garantir condi¢des que assegurem a permanéncia qualificada e o sucesso
académico
Programa Estratégico: P09 - Gestéo do Fluxo Académico do Estudante
Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino
ODS Associado: ODS 4
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporgdo de estudantes matriculados em cursos de graduacdo da UFOB que concluem os
cursos em relacéo ao total de ingressantes em determinada coorte definida institucionalmente.
Finalidade: Avaliar a efetividade da graduacéo da UFOB no cumprimento de sua funcéo formativa,

identificando avancos e fragilidades no percurso académico e subsidiando politicas de
permanéncia e melhoria da qualidade da formacao.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:
Numero de concluintes da coorte
ID09.3 = — - - x 100
Numero total de ingressantes da mesma coorte, excluidos os cancelamentos

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROGRAD

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
37,89%  38,39% 38,89% 39,39% 39,89% 40,39% 40,89% 41,39% 41,89% 42,39% = 42,89%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Estudantes ingressantes via processo seletivo regular (SISU ou equivalente), incluidos na mesma
Incluséo: coorte de entrada.

Critérios de Estudantes que realizaram transferéncia externa ou reopgéo de curso sem concluir o curso de
Excluséo: ingresso.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D09.4
Nome do Indicador: Taxa de Conclusdo nos Cursos de P6s-Graduacdo (Mestrado)
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional
Objetivo Estratégico: OEOQ3 Garantir condigdes que assegurem a permanéncia qualificada e o sucesso
académico
Programa Estratégico: P09 - Gestéo do Fluxo Académico do Estudante
Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino
ODS Associado: ODS 4
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcao de estudantes que concluiram cursos de mestrado da UFOB em relagéo ao total
de ingressantes em determinada coorte.
Finalidade: Auvaliar o percurso formativo dos programas de mestrado da UFOB, identificando o nivel de

sucesso dos estudantes em titular dentro do prazo esperado ou com prorrogacdes dentro do limite
de autorizacao dos colegiados.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de concluintes do mestrado
1D09.4 = — , x 100
Numero total de ingressantes na coorte
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROPGP

5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
57,14% 57,50% = 58,00% 58,50% 59,00% 59,50% 60,00% 60,50% 61,00% 61,50% @ 62,00%
*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Estudantes ingressantes em cursos de mestrado da UFOB a partir de 2024, concluindo ou ndo o
Incluséo: curso.

Critérios de Estudantes transferidos para outras instituigdes, desligados por motivos administrativos ou
Excluséo: cancelamento de matricula sem efetiva participacdo no curso.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D09.5
Nome do Indicador: Taxa de Conclusédo nos Cursos de P6s-Graduacéo (Doutorado)
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO1 - Formacéo Académica e Qualidade Educacional
Objetivo Estratégico: OEOQ3 Garantir condigdes que assegurem a permanéncia qualificada e o sucesso
académico
Programa Estratégico: P09 - Gestéo do Fluxo Académico do Estudante
Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino
ODS Associado: ODS 4
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcao de estudantes que concluiram cursos de doutorado da UFOB em relagdo ao
total de ingressantes em determinada coorte.
Finalidade: Auvaliar o percurso formativo dos programas de doutorado da UFOB, identificando o nivel de

sucesso dos estudantes em titular dentro do prazo esperado ou com prorrogacdes dentro do limite
de autorizacao dos colegiados.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de concluintes do doutorado
ID09.5 = — - x 100
Numero total de ingressantes na coorte
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROPGP
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A N/A 50,00% @ 50,50% @ 51,50% 52,00 52,50% @ 53,00% @ 53,50% 54,00%

N/A = Nao se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2027.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Estudantes ingressantes em cursos de doutorado da UFOB a partir de 2024, concluindo ou ndo o
Incluséo: Curso.

Critérios de Estudantes transferidos para outras institui¢des, desligados por motivos administrativos ou
Excluséo: cancelamento de matricula sem efetiva participacdo no curso.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D10.1
Nome do Indicador: Taxa de Permanéncia das Pessoas Estudantes Assistidas
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO3 - Inclusdo, A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil
Objetivo Estratégico: OEOQ3 Garantir condigdes que assegurem a permanéncia qualificada e o sucesso
académico
Programa Estratégico: P10 - Permanéncia e Desempenho Académico dos Estudantes Assistidos
Macroprocesso: MP11 - Gestéo de assuntos estudantis
ODS Associado: ODS 1; ODS 3; ODS 4; ODS 10
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcao de estudantes assistidos por programas de permanéncia (auxilios, bolsas,

politicas de apoio) que conseguem manter sua matricula ativa até a concluséo do curso ou até a
finalizag8o da assisténcia.
Finalidade: Auvaliar a efetividade das politicas de assisténcia estudantil da UFOB em garantir a permanéncia e
reduzir a evasao de estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:

1D10.1 Numero de estudantes assistidos que permanecem ativos até a conclusdo ou término da assisténcia 100
. = . . 7 X
Total de estudantes assistidos no periodo

Unidade de medida: Percentual (%)

Tipo de indicador: Indicador de Resultado

Natureza: Quantitativa

Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE

Periodicidade: Anual

Fonte de Dados: Dados SIGAA

Responsavel pela apuracéo: PROAE

5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
98,87%  98,98% | 99,09% @ 99,20% = 99,30% 99,40% @ 99,49% = 99,58% @ 99,67% 99,76% @ 99,82%
*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Todos os estudantes beneficiarios de politicas de assisténcia estudantil da UFOB no periodo de
Incluséo: referéncia.

Critérios de Estudantes desligados por transferéncia, falecimento ou que renunciem voluntariamente ao
Excluséo: auxilio.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D10.2
Nome do Indicador: Taxa de Satisfagdo das Pessoas Estudantes com as Ac¢bes de Permanéncia
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO3 - Incluséo, A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil
Objetivo Estratégico: OEOQ3 Garantir condigdes que assegurem a permanéncia qualificada e o sucesso
académico
Programa Estratégico: P10 - Permanéncia e Desempenho Académico dos Estudantes Assistidos
Macroprocesso: MP11 - Gestéo de assuntos estudantis
ODS Associado: ODS 1; ODS 3; ODS 4; ODS 10
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o nivel de satisfacdo das pessoas estudantes beneficiadas pelas agdes e politicas de

permanéncia estudantil da UFOB, considerando aspectos como qualidade, alcance, efetividade e
impacto das medidas de apoio.
Finalidade: Auvaliar a efetividade das politicas de permanéncia, permitindo ajustes e melhorias que ampliem a
incluséo e reduzam desigualdades no acesso a educagao superior.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de estudantes que avaliaram positivamente as a¢gdes de permanéncia
ID10.2 = x 100
Total de estudantes respondentes

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROAE
Responsavel pela apuracéo: PROAE

5. METAS

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A 40,00% @ 45,00% @ 50,00% @ 55,00% 60,00% @ 65,00% 70,00% @ 75,00% @ 80,00% @ 85,00%
N/A = N&o se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2025.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Todas as pessoas estudantes beneficiarias das a¢des de permanéncia estudantil que responderem a
Incluséo: pesquisa institucional.

Critérios de Questionarios invalidos, incompletos ou ndo respondidos.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D10.3
Nome do Indicador: Taxa de Concluséo de Curso das Pessoas Estudantes Assistidas
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO3 - Inclusdo, A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil
Objetivo Estratégico: OEOQ3 Garantir condigdes que assegurem a permanéncia qualificada e o sucesso
académico
Programa Estratégico: P10 - Permanéncia e Desempenho Académico dos Estudantes Assistidos
Macroprocesso: MP11 - Gestéo de assuntos estudantis
ODS Associado: ODS 1; ODS 3; ODS 4; ODS 10
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcao de estudantes que receberam apoio de permanéncia estudantil (auxilios, bolsas
e programas de inclusdo) e que concluiram seus cursos de graduacdo na UFOB.
Finalidade: Auvaliar a efetividade das politicas de permanéncia em assegurar que estudantes em situacéo de

vulnerabilidade socioecondmica consigam concluir seus cursos, promovendo inclusdo, equidade e
justica social no ensino superior.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Foérmula:
Nuamero de estudantes assistidos concluintes
ID10.3 = — — x 100
Numero total de estudantes assistidos ingressantes na mesma coorte

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROAE
Responsavel pela apuracéo: PROAE

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
50,00% = 53,00% = 55,00% 58,00% 62,000 6500% 68,00% 72,00% 75,00% 78,00% = 82,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Todas as pessoas estudantes de graduacdo beneficiarios de programas de assisténcia estudantil.
Incluséo:

Critérios de Estudantes desligados por transferéncia, falecimento ou situagdes ndo vinculadas a evaséo
Exclusdo: académica.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID11.1
Nome do Indicador: Numero de Ag¢des Voltadas a Qualidade de Vida das Pessoas Estudantes
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO3 - Incluséo, A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil
Objetivo Estratégico: OEOQ3 Garantir condigdes que assegurem a permanéncia qualificada e o sucesso
académico
Programa Estratégico: P11 - Qualidade de Vida das Pessoas Estudantes
Macroprocesso: MP10 - Gestéo das a¢des afirmativas
ODS Associado: ODS 1; ODS 3; ODS 4; ODS 10
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Quantifica as a¢des implementadas pela UFOB destinadas a promocao da qualidade de vida das

pessoas estudantes, contemplando iniciativas voltadas a satde fisica e mental, bem-estar social,
esporte, cultura, lazer e acolhimento institucional.
Finalidade: Monitorar o esforgo institucional em ampliar e diversificar as acdes de qualidade de vida que
favorecam a permanéncia e o sucesso académico das pessoas estudantes.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
ID11.1 = Numero total de a¢des de qualidade de vida implementadas no periodo
Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROAE
Responsavel pela apuracao: PROAE
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
10 15 18 25 28 31 33 36 40 43 45

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Acbes implementadas com registro oficial nos relatérios institucionais, vinculadas a programas e
Incluséo: projetos da UFOB.

Critérios de Atividades isoladas sem registro oficial ou ndo vinculadas a politicas institucionais.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID11.2
Nome do Indicador: Taxa de Satisfagdo com a Qualidade de Vida Estudantil
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO3 - Incluséo, A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil
Objetivo Estratégico: OEOQ3 Garantir condigdes que assegurem a permanéncia qualificada e o sucesso
académico
Programa Estratégico: P11 - Qualidade de Vida das Pessoas Estudantes
Macroprocesso: MP10 - Gestéo das a¢des afirmativas
ODS Associado: ODS 1; ODS 3; ODS 4; ODS 10
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o nivel de satisfacdo das pessoas estudantes em relacdo as a¢Ges, servicos e politicas
institucionais voltadas para a promocéo da qualidade de vida no ambiente universitério.
Finalidade: Auvaliar a efetividade das aces institucionais em proporcionar bem-estar, satde, equilibrio e

condigBes adequadas de convivéncia e estudo, subsidiando melhorias continuas na politica de
permanéncia estudantil.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Somatoério das notas atribuidas pelas pessoas estudantes nas dimensdes avaliadas
ID11.2 = - x 100
Numero total de respondente

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROAE
Responsavel pela apuracéo: PROAE

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
15,00% @ 18,00% @ 21,000 @ 24,00% 27,00% 29,00% @ 32,00% @ 34,00 37,00% 41,00% @ 45,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Todas as pessoas estudantes regularmente matriculadas que responderem ao instrumento de
Incluséo: avaliacéo.

Critérios de Questionarios incompletos ou invalidos.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID12.1
Nome do Indicador: Percentual de Projetos de Pesquisa Multicampi Ativos
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente relevantes
Programa Estratégico: P12 - Fortalecimento da Pesquisa Multicampi e Multiusuaria
Macroprocesso: MPO2 - Gestao da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
ODS Associado: ODS 9
2. DESCRICAO TECNICA

Descricgao: Mede a proporc¢éo de projetos de pesquisa desenvolvidos de forma multicampi em relacéo ao

total de projetos ativos na UFOB que ndo mencionam a relacdo de multicampia.
Finalidade: Avaliar a integracdo entre diferentes unidades académicas da UFOB, promovendo cooperacéo

cientifica institucional e melhor aproveitamento da infraestrutura e dos recursos humanos

disponiveis.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:
Numero de projetos multicampi ativos
ID12.1 = - - - x 100
Total de projetos de pesquisa ativos
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPGP
Responsavel pela apuracao: PROPGP
5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
10,00% = 11,00% 12,00% 13,00% 14,00% 15,00% 16,00% 17,00% 18,00% 19,00%  20,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Projetos ativos formalmente cadastrados que envolvam duas ou mais unidades da UFOB.
Incluséo:
Critérios de Projetos individuais ou sem comprovacéo de carater multicampi formalmente cadastrado.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID12.2

Nome do Indicador: Percentual de Projetos de Pesquisa Multicampi Concluidos

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social

Objetivo Estratégico: OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente relevantes

Programa Estratégico: P12 - Fortalecimento da Pesquisa Multicampi e Multiusuaria

Macroprocesso: MPO2 - Gestao da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica

ODS Associado: ODS 9

2. DESCRICAO TECNICA

Descricgao: Mede a proporcao de projetos de pesquisa multicampi que foram concluidos em relacéo ao total
de projetos dessa hatureza ativos.

Finalidade: Avaliar a capacidade da UFOB de executar e concluir pesquisas multicampi, demonstrando
eficiéncia na gestdo académica e no alcance de resultados em pesquisas colaborativas
institucional.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:

Numero de projetos multicampi concluidos
ID12.2 = - - — ~ x 100
Total de projetos multicampi ativos no periodo

Unidade de medida: Percentual (%)

Tipo de indicador: Indicador de Resultado

Natureza: Quantitativa

Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE

Periodicidade: Anual

Fonte de Dados: Dados PROPGP

Responsavel pela apuracao: PROPGP

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
10,00% = 10,50%  11,00% 11,50% 12,00% 12,50% 13,00% 13,50% 14,00% 14,50% 15,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Projetos de pesquisa concluidos formalmente cadastrados na UFOB e caracterizados como
Incluséo: multicampi.

Critérios de Projetos concluidos, individuais ou que ndo envolvam mais de um campus formalmente
Excluséo: cadastrado.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID13.1
Nome do Indicador: Percentual de Projetos de Pesquisa com Cooperagdo Interinstitucional formalizada
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente relevantes
Programa Estratégico: P13 - Aprimoramento da Pesquisa
Macroprocesso: MPO2 - Gestao da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
ODS Associado: ODS 9
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporgdo de projetos de pesquisa desenvolvidos pela UFOB que estdo vinculados
formalmente a cooperacdo interinstitucional, nacionais ou internacionais.
Finalidade: Auvaliar o grau de insercdo colaborativa da UFOB em redes cientificas, fortalecendo a integracao

e 0 compartilhamento de conhecimento com outras institui¢des de ensino, pesquisa e inovagao.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de projetos de pesquisa em redes de cooperagio interinstitucional
ID13.1 = - p - ; x 100
Total de projetos de pesquisa ativos no periodo

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPGP
Responsavel pela apuracao: PROPGP

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
30,00%  32,00% 34,00% 36,00% 38,00% 40,00% 42,00% 44,00% 46,00% = 48,00% = 50,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Projetos formais de pesquisa vinculados a editais, convénios ou parcerias interinstitucionais
Incluséo: aprovadas.

Critérios de Atividades de extensdo ou projetos individuais ndo formalizados em parceria interinstitucional.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID13.2
Nome do Indicador: Percentual de Grupos de Pesquisa com Projetos Financiados
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente relevantes
Programa Estratégico: P13 - Aprimoramento da Pesquisa
Macroprocesso: MPO2 - Gestao da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
ODS Associado: ODS 9
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporg¢do de grupos de pesquisa da UFOB que obtém financiamento externo ou interno
para execucdo de projetos, em relacdo ao total de grupos ativos.
Finalidade: Avaliar a capacidade da UFOB em captar recursos e consolidar a sustentabilidade da pesquisa,

bem como estimular o fortalecimento dos grupos de pesquisa e sua inser¢do em redes de fomento.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de casos que atendem ao critério definido
ID13.2 = . - x 100
Numero total de casos considerados

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPGP
Responsavel pela apuracao: PROPGP

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
13,00%  17,00% = 21,00% 25,00% 30,00% 3500% 39,00% 43,00% 46,00% = 48,00% = 50,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Grupos de pesquisa formalmente registrados no CNPq ou reconhecidos institucionalmente e com
Incluséo: projetos financiados no periodo de referéncia.

Critérios de Grupos sem registro institucional valido ou que ndo tenham submetido projetos no periodo
Exclusdo: avaliado.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID14.1
Nome do Indicador: Percentual de Membros da Comunidade Académica que Realizaram Mobilidade
Internacional
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente relevantes
Programa Estratégico: P14 - Internacionalizacdo Académica e Institucional
Macroprocesso: MPO2 - Gestdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
ODS Associado: ODS 4; ODS 17
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcao de estudantes, docentes e técnicos administrativos da UFOB que participaram

de mobilidade internacional em eventos técnicos-cientificos ou instituigdes estrangeiras de
ensino, pesquisa ou extensao.
Finalidade: Auvaliar o nivel de internacionalizacdo da comunidade académica da UFOB, identificando a
efetividade das politicas institucionais de promocéo da mobilidade e da insercéo global.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:

Numero de membros da comunidade académica com mobilidade internacional no periodo
ID14.1 = - — x 100
Total de membros da comunidade académica

Unidade de medida: Percentual (%)

Tipo de indicador: Indicador de Resultado

Natureza: Quantitativa

Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE

Periodicidade: Anual

Fonte de Dados: Dados PROPGP

Responsavel pela apuracéo: PROPGP

5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
038%  044%  050% 056%  062% 068%  074%  080%  0,86%  0,93%  1,00%
*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Mobilidades presenciais com carga horaria minima estabelecida, realizadas por institui¢ces
Incluséo: estrangeiras conveniadas ou reconhecidas.

Critérios de ParticipacGes em eventos ou atividades sem vinculo formal como acéo de promogao de
Excluséo: internacionalizacéo.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID14.2
Nome do Indicador: Percentual de Pessoas da Comunidade Internacional que Realizaram Mobilidade na
UFOB
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente relevantes
Programa Estratégico: P14 - Internacionalizacdo Académica e Institucional
Macroprocesso: MPO2 - Gestdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
ODS Associado: ODS 4; ODS 17
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporgdo de estudantes, docentes e pesquisadores estrangeiros que realizaram atividades

académicas na UFOB, como intercambio, cooperacéo cientifica, ensino ou extenso ou evento
técnico-cientifico em relacéo ao total da comunidade académica da universidade.
Finalidade: Auvaliar a atratividade internacional da UFOB e o grau de insercéo da instituicdo em redes globais
académico-cientificas e de inovacéo.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:

D142 = Numero de pessoas da comunidade internacional que realizaram mobilidade na UFOB 100
o Total da comunidade académica da UFOB no periodo X

Unidade de medida: Percentual (%)

Tipo de indicador: Indicador de Resultado

Natureza: Quantitativa

Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE

Periodicidade: Anual

Fonte de Dados: Dados SIGAA

Responsavel pela apuracao: PROPGP

5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
0,40% 0,44% 0,48% 0,52% 0,56% 0,60% 0,64% 0,68% 0,72% 0,76% 0,80%
*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Considera estudantes, docentes e pesquisadores estrangeiros que realizaram atividades

Incluséo: presenciais ou virtuais na UFOB por meio de programas de mobilidade ou cooperacédo
internacional.

Critérios de Participacdes sem vinculo institucional formal como acéo de promog&o de internacionalizacéo.

Exclusdo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID14.3
Nome do Indicador: Numero de Acordos Ativos de Parcerias Internacionais
Dimenséo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente relevantes
Programa Estratégico: P14 - Internacionalizacdo Académica e Institucional
Macroprocesso: MPO2 - Gestao da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
ODS Associado: ODS 4; ODS 17
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a quantidade de acordos e convénios firmados e ativos entre a UFOB e institui¢cfes

internacionais para o desenvolvimento de a¢Oes académico-cientificas, de inovagdo ou de
mobilidade académica.
Finalidade: Acompanhar a intensidade e abrangéncia da inser¢ao internacional da UFOB por meio de
parcerias académico-cientificas e de inovacgdo formalizadas.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:
ID14.3 = Contagem simples do niimero de acordos internacionais ativos no ano de referéncia
Unidade de medida: Namero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPGP
Responsavel pela apuracao: PROPGP
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Inclui registros validos no periodo de referéncia que atendem integralmente aos critérios
Incluséo: operacionais definidos na Forma de Apuracao.

Critérios de Exclui registros duplicados, cancelados, em rascunho, fora do periodo de referéncia ou sem
Excluséo: evidéncia comprobatéria que decorre de agdo acompanhada pela diretoria de relacfes

internacionais.
Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID15.1
Nome do Indicador: Publico beneficiado com as a¢des de extensdo
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente relevantes
Programa Estratégico: P15 - Participacdo e Ampliacdo das Ac¢Oes Extensionistas
Macroprocesso: MPO3 - Gestdo da Extensdo
ODS Associado: ODS 4; ODS 10; ODS 11
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o nimero de pessoas diretamente atingidas ou beneficiadas pelas a¢Ges de extensdo da
UFOB.
Finalidade: Auvaliar o alcance social da extensdo universitaria e sua contribuicdo para o desenvolvimento

regional e inclusdo social, reforcando o papel da UFOB como agente transformador nos
territorios de identidade.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:
ID15.1 = Somatoério de todas as pessoas atingidas diretamente nas a¢des de extensdo no periodo de referéncia

Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROEC

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
60.813 63.854 66.894 @ 69.935 72976 76.016 79.057 = 82.098 85.138 = 88.179  91.220
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Pessoas diretamente beneficiadas em ac@es de extenséo.

Incluséo:

Critérios de Pdblico indireto alcancado por meios de comunicacdo, midias sociais ou divulgagdo ndo
Excluséo: presencial.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID15.2
Nome do Indicador: Quantidade de a¢des de extensao
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente relevantes
Programa Estratégico: P15 - Participacdo e Ampliacdo das Ac¢Oes Extensionistas
Macroprocesso: MPO3 - Gestdo da Extensdo
ODS Associado: ODS 4; ODS 10; ODS 11
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a quantidade de acOes de extensdo propostas pela comunidade académica que estiveram em
execucdo no ano.
Finalidade: Avaliar a qualidade de agdes de extenséo, de modo a subsidiar melhorias continuas e fortalecer a

interacdo transformadora entre universidade e sociedade.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
ID15.2 = Numero de a¢des de extensio por ano
Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROEC
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
276 290 304 317 331 345 359 373 386 400 414

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES
Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador '‘Quantidade de agdes de extenséo’, coletados
Incluséo: conforme metodologia definida institucionalmente. Para garantir o acompanhamento da
continuidade, acdes que se estendem por multiplos anos sdo consideradas em todos 0s anos em
que ocorrem. Inclui cursos, eventos, projetos, programas e prestagéo de servicos.
Critérios de Informagdes ndo aderentes a definicdo do indicador 'Quantidade de a¢des de extensdo ' ou
Excluséo: coletadas fora do periodo de referéncia.
Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID15.3
Nome do Indicador: Participacao de estudantes de graduacéo em ac¢des de extenséo
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente relevantes
Programa Estratégico: P15 - Participacdo e Ampliacdo das Ac¢Oes Extensionistas
Macroprocesso: MPO3 - Gestdo da Extensdo
ODS Associado: ODS 4; ODS 10; ODS 11
2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mede a quantidade de participac@es de estudantes de graduacdo como membros das equipes

executoras em agdes de extensdo da UFOB. Seu acompanhamento € essencial em virtude da
curricularizacdo da extensdo, que torna necessario o aumento do engajamento discente na
extensdo para garantir a integralizacdo da respectiva carga hordria nos cursos de graduacdo. Para
o célculo, considera-se o nimero absoluto de participacfes de estudantes nas agdes com periodo
de execucéo, parcial ou total, no ano avaliado.

Finalidade: Auvaliar a participagéo de estudantes de graduagéo nas ac¢Ges de extensdo da UFOB. Seu
acompanhamento é essencial em virtude da curricularizacéo da extensdo, que torna necessario o
aumento do engajamento discente na extensdo para garantir a integralizacio da respectiva carga
horéria nos cursos de graduagdo. para o célculo, considera-se 0 nimero absoluto de participacdes
de estudantes nas a¢des com periodo de execugdo, parcial ou total, no ano avaliado.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
ID15.3 = Numero de participacdes de estudantes de graduacdo em agdes de extensio
Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROEC
5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
2.084 2.188 2.292 2.397 2.501 2.605 2.709 2.813 2.918 3.022 3.126
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador 'Participacéo de estudantes de graduagdo em acdes
Incluséo: de extensdo', coletados conforme metodologia definida institucionalmente.

Critérios de Informaces ndo aderentes a definicdo do indicador 'Participagdo de estudantes de graduacéo em
Excluséo: acdes de extensdo' ou coletadas fora do periodo de referéncia.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID15.4
Nome do Indicador: Percentual de Estudantes de Graduacéo Participantes em Acdes de Extensao
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente relevantes
Programa Estratégico: P15 - Participacdo e Ampliacdo das Ac¢Oes Extensionistas
Macroprocesso: MPO3 - Gestdo da Extensdo
ODS Associado: ODS 4; ODS 10; ODS 11
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporgdo de estudantes de graduacdo que participam como membros das equipes
executoras em acGes de extensdo universitaria registradas institucionalmente.
Finalidade: Auvaliar o alcance da extensdo universitaria junto ao corpo discente da graduacéo, promovendo a

formacdo integral, a cidadania e a interacdo entre a universidade e a sociedade.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de estudantes de graduagdo participantes em ac¢des de extensio
D154 = Total de Alunos Efetivamente Matriculados em Cursos de Graduagdo x 100

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROEC

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
36,000 = 37,000 @ 39,00% 41,00% @ 43,00% @ 44,00% 46,00% @ 48,00% @ 50,00% 52,00% @ 53,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Contabilizam-se estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacéo que participem de
Incluséo: acOes de extenséo registradas institucionalmente.

Critérios de N4o sdo consideradas atividades sem registro institucional ou de carater eventual sem vinculo
Excluséo: formal.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID15.5
Nome do Indicador: Percentual de Estudantes de P6s-Graduacéao Participantes em Ac¢des de Extenséo
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente relevantes
Programa Estratégico: P15 - Participacdo e Ampliacdo das Ac¢Oes Extensionistas
Macroprocesso: MPO3 - Gestdo da Extensdo
ODS Associado: ODS 4; ODS 10; ODS 11
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcao de estudantes da pés-graduacao da UFOB que participam como membros das
equipes executoras em agdes de extensdo universitaria registradas institucionalmente.
Finalidade: Auvaliar a insercdo da pos-graduagdo nas agdes extensionistas e 0 engajamento dos estudantes na

integracdo entre universidade e sociedade, fortalecendo a formacéo cidada e profissional.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de estudantes de pds — graduacdo participantes em acdes de extensio
ID15.5 = y — - - x 100
Total de estudantes de pds — graduagdo ativos no periodo

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracao: PROEC

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
30,00%  31,00% = 32,00% 33,00% 34,00% 3500% 36,00% 37,00% 38,00% 39,00% 40,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Estudantes regularmente matriculados em cursos de p6s-graduacao stricto sensu da UFOB e
Incluséo: vinculados a projetos de extensdo formalizados. Atengdo para semestralidade.

Critérios de Estudantes ouvintes, especiais ou ndo matriculados formalmente nos cursos da pds-graduacao.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID16.1
Nome do Indicador: Quantidade de a¢des de extensdo de arte e cultura por ano
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: E02 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO04 Incentivar e apoiar a¢des socialmente relevantes
Programa Estratégico: P16 - Expansdo, Fomento, Difuséo e Inclusdo em Arte e Cultura
Macroprocesso: MPO03 - Gestéo da Extenséo
ODS Associado: ODS 4
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a quantidade de acOes de extensdo relacionadas com arte e cultura do ano, executadas ou
em execucéo.
Finalidade: Avaliar a quantidade de acdes de extensdo relacionadas com arte e cultura do ano, executadas ou

em execucéo.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
ID16.1 = Somatoério de acdes de extensdo relacionadas com arte e cultura do ano
Unidade de medida: Nuamero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROEC
Responsavel pela apuracéo: PROEC
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVA(;OES

Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador 'Quantidade de acGes de extensdo de arte e cultura
Incluséo: por ano', coletados conforme metodologia definida institucionalmente.

Critérios de Informacgdes ndo aderentes a definicdo do indicador 'Quantidade de agBes de extensdo de arte e
Excluséo: cultura por ano' ou coletadas fora do periodo de referéncia.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID17.1

Nome do Indicador: Percentual de A¢des Extensionistas com Participacdo de Membros Externos na
equipe de execucdo

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: E02 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social

Objetivo Estratégico: OEO5 Ampliar e fortalecer parcerias interinstitucionais, em ambito local, regional,
nacional e internacional

Programa Estratégico: P17 - Relacdo da Universidade com a Sociedade e seus Territorios

Macroprocesso: MPO03 - Gestdo da Extensdo

ODS Associado: ODS 4, ODS 17

2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mede a proporcao de ac¢les extensionistas da UFOB que contam com a participacéo ativa de

membros externos & comunidade académica na equipe de execucdo, como organizagdes sociais,
institui¢des publicas e privadas, movimentos sociais e comunidades locais, entre outros.
Finalidade: Auvaliar a efetividade da extenséo universitaria na promocéo da integracdo da universidade com a
sociedade, fortalecendo a colaboracdo e a corresponsabilidade nos processos de desenvolvimento
social, cultural e econémico.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de a¢des extensionistas com participacdo de membros externos
ID17.1 = ~ — . - x 100
Total de acdes extensionistas realizadas no periodo

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROEC

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
315% 33,0000 3500% 36,00% 38,00% 39,00% 41,00% 43,00% 44,00% 46,00% @ 47,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Consideram-se membros externos quaisquer participantes da equipe executora ndo pertencentes

Incluséo: ao corpo discente, docente ou técnico-administrativo da UFOB.

Critérios de Informagdes ndo aderentes a definicdo do indicador 'Percentual de A¢des Extensionistas com

Excluséo: Participacdo de Membros Externos na equipe de execu¢do' ou coletadas fora do periodo de
referéncia.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID17.2
Nome do Indicador: Percentual de Acbes Extensionistas com Financiamento Externo
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: E02 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO5 Ampliar e fortalecer parcerias interinstitucionais, em a&mbito local, regional,
nacional e internacional
Programa Estratégico: P17 - Relacdo da Universidade com a Sociedade e seus Territorios
Macroprocesso: MPO03 - Gestdo da Extensdo
ODS Associado: ODS 4, ODS 17
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporc¢do de a¢des extensionistas da UFOB que contam com financiamento proveniente

de fontes externas a universidade, como érgaos governamentais, agéncias de fomento,
organizacOes da sociedade civil, instituicbes, empresas, entre outros.

Finalidade: Avaliar a capacidade da universidade em captar recursos externos para apoiar suas acoes
extensionistas, indicando sustentabilidade financeira, fortalecimento de parcerias e maior impacto
social das iniciativas.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de a¢des extensionistas com financiamento externo
ID17.2 = — — . - x 100
Total de agdes extensionistas realizadas no periodo

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROEC

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
9,00% 9,50% 10,00% 10,50% @ 11,00% 11,50% 12,00% 12,50% @ 13,00% 13,50% @ 14,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Ac0es de extensdo institucionalmente registradas cujo financiamento externo foi indicado pelo
Incluséo: proponente no ato do cadastro.

Critérios de Ac0es sem registro oficial ou realizadas apenas com recursos internos da UFOB.

Exclusdo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID18.1
Nome do Indicador: NuUmero de Habitats de Inovagéo dentro e fora da UFOB
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: E02 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO5 Ampliar e fortalecer parcerias interinstitucionais, em ambito local, regional,
nacional e internacional
Programa Estratégico: P18 - Empreendedorismo Inovador
Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino
ODS Associado: ODS 4; ODS 8; ODS 9; ODS 17
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcao de habitats de inovacdo da UFOB (incubadoras, pré-incubadoras, coworkings,

hubs de inovagdo, parques tecnoldgicos ou laboratérios de inovagao) que se encontram ativos e
em funcionamento regular em relagdo ao total existente.

Finalidade: Avaliar a efetividade da manutencgdo e dinamizagdo dos ambientes de inovacdo da UFOB,
demonstrando sua capacidade de fomentar o empreendedorismo e a inovagao no ecossistema
académico e regional.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:

ID18.1 = Numero de habitats de inovagao ativos
Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SITDR
Responsavel pela apuracéo: SITDR

5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Consideram-se habitats de inovacdo aqueles institucionalmente reconhecidos e vinculados a
Incluséo: programas de inovagdo ou empreendedorismo da UFOB.

Critérios de Espagos informais ou iniciativas isoladas sem vinculo institucional formal.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D18.2
Nome do Indicador: Numero de Empresas Criadas com Apoio de Programas da Universidade
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: E02 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO5 Ampliar e fortalecer parcerias interinstitucionais, em ambito local, regional,
nacional e internacional
Programa Estratégico: P18 - Empreendedorismo Inovador
Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino
ODS Associado: ODS 4; ODS 8; ODS 9; ODS 17
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mensura a quantidade de empresas criadas com apoio institucional da UFOB por meio de

programas de incubagdo, pré-incubacéo, acelerago, parcerias institucionais e outras iniciativas de
fomento ao empreendedorismo inovador.

Finalidade: Auvaliar o impacto direto das politicas de empreendedorismo e inovagdo da UFOB na criagdo de
novos negocios, fortalecendo o ecossistema de inovagao e contribuindo para o desenvolvimento
regional sustentavel.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:

ID18.2 = Contagem absoluta do niimero de empresas criadas com apoio formal da UFOB no periodo de referéncia

Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SITDR
Responsavel pela apuracéo: SITDR
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Empresas formalmente registradas e com comprovacao de apoio da UFOB (programas de
Incluséo: incubacdo, aceleracdo, mentorias ou parcerias institucionais).

Critérios de Empreendimentos sem comprovacdo documental de apoio institucional.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D18.3
Nome do Indicador: Numero de Parcerias Formais para o Fomento ao Empreendedorismo
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: E02 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social
Objetivo Estratégico: OEO5 Ampliar e fortalecer parcerias interinstitucionais, em ambito local, regional,
nacional e internacional
Programa Estratégico: P18 - Empreendedorismo Inovador
Macroprocesso: MPO1 - Gestéo do Ensino
ODS Associado: ODS 4; ODS 8; ODS 9; ODS 17
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a quantidade de parcerias formais estabelecidas pela UFOB com institui¢bes publicas,

privadas e do terceiro setor para apoiar a¢fes e iniciativas de empreendedorismo, inovacéo e
desenvolvimento de negdcios.
Finalidade: Auvaliar a capacidade da universidade de articular e consolidar parcerias estratégicas que ampliem
as condig¢des institucionais para fomentar o empreendedorismo inovador.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
ID18.3 = Numero de parcerias formais firmadas no periodo
Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SITDR
Responséavel pela apuracéo: SITDR
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Serdo consideradas apenas parcerias formalizadas por instrumento juridico valido (termo de
Incluséo: cooperagao, convénio, acordo de parceria, contrato ou equivalente).

Critérios de Parcerias informais, acordos sem registro oficial ou sem vinculo formal com o fomento ao
Excluséo: empreendedorismo.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID19.1

Nome do Indicador: Acordos de parcerias estratégicas ativos com organizagdes publicas e privadas

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO2 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social

Objetivo Estratégico: OEO05 Ampliar e fortalecer parcerias interinstitucionais, em d&mbito local, regional,
nacional e internacional

Programa Estratégico: P19 - Parcerias Estratégicas Académicas e Institucionais

Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino; MPO2 - Gestdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica; MPO3 -
Gestdo da Extensédo

ODS Associado: ODS 4

2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mensura o nimero de parcerias estratégicas estabelecidas e ativas pela UFOB que efetivamente
alcancaram os resultados previstos em seus planos ou instrumentos de cooperagao.
Finalidade: Auvaliar a efetividade das parcerias estratégicas firmadas pela UFOB, permitindo verificar se

geram resultados concretos para o desenvolvimento institucional e regional.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:
ID19.1 = Contagem absoluta do nimero de parcerias ativas com resultados comprovadamente atingidos

Unidade de medida: Namero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responséavel pela apuracéo: PROPLAN
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Parcerias com documentacao formal, vigentes e com resultados avaliados como atingidos.
Incluséo:

Critérios de Parcerias inativas, ndo formalizadas ou sem comprovacao de resultados.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D19.2

Nome do Indicador: Percentual de Parcerias Estratégicas Ativas com Resultados Atingidos

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: E02 — Pesquisa, Inovacdao e Extensdo com Impacto Social

Objetivo Estratégico: OEO05 Ampliar e fortalecer parcerias interinstitucionais, em d&mbito local, regional,
nacional e internacional

Programa Estratégico: P19 - Parcerias Estratégicas Académicas e Institucionais

Macroprocesso: MPOL1 - Gestdo do Ensino; MPO2 - Gestdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica; MPO3 -
Gestdo da Extensdo

ODS Associado: ODS 4

2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mede a proporcao de parcerias estratégicas formalizadas e ativas que apresentaram resultados
concretos e mensuraveis, como projetos concluidos, produtos entregues ou beneficios efetivos
para a UFOB e/ou sociedade.
Finalidade: Auvaliar a efetividade das parcerias estabelecidas, indo além da mera formalizag&o, para mensurar
0 quanto elas geram impacto real no cumprimento dos objetivos institucionais.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de parcerias estratégicas ativas com resultados atingidos
ID19.2 = - . — . x 100
Numero total de parcerias estrateglcas ativas

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados SIGAA
Responsavel pela apuracéo: PROPLAN

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A 80,00% | 85,00% @ 90,00% 95,00% @ 99,00% 99,00% @ 99,00% 99,00% & 99,00% @ 99,00%
N/A = N&o se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2025.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Parcerias formalizadas, ativas no periodo de analise, com relatérios ou comprovagéo de
Incluséo: resultados.

Critérios de Parcerias sem execucdo, inativas ou em fase apenas de negociacdo.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D20.1

Nome do Indicador: Percentual de Variagado no Namero de Visitas aos Acervos e Colecdes Institucionais

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: E02 - Pesquisa, Inovagdo e Extensdo com Impacto Social

Objetivo Estratégico: OEO06 Promover acdes que ampliem a visibilidade e o reconhecimento social da UFOB,
fortalecendo sua imagem e reputacdo institucional

Programa Estratégico: P20 - Preservagdo do patriménio memorial

Macroprocesso: MPO04 - Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagdo

ODS Associado: ODS 4

2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a variacao percentual no nimero de visitas realizadas aos acervos e cole¢es institucionais
em relacéo ao periodo anterior, permitindo avaliar o engajamento da comunidade académica e
externa com o patriménio cultural da UFOB
Finalidade: Avaliar a efetividade das estratégias de preservacdo, difusdo e valorizagdo do patrimonio
institucional, bem como monitorar 0 acesso e interesse da sociedade
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
(Numero de visitas no ano atual — Numero de visitas no ano anterior)
ID20.1 = - — : x 100
Numero de visitas no ano anterior
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais préximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROEC
Responsavel pela apuracéo: PROEC
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A N/A 10,00% @ 10,00% 10,00% @ 10,00% 10,00% 10,00% | 10,00% = 10,00%

N/A = Nao se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2027.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Todas as visitas registradas, presenciais ou digitais, aos acervos e cole¢es.
Incluséo:

Critérios de Acessos ndo contabilizados oficialmente.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID21.1
Nome do Indicador: Percentual de Estudantes com Necessidades Educacionais Especificas Atendidos
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO03 - Inclusdo, A¢Bes Afirmativas e Assisténcia Estudantil
Objetivo Estratégico: OEOQ7 Consolidar, ampliar e avaliar as politicas de A¢des Afirmativas e de Assuntos
estudantis, assegurando equidade e diversidade no ambiente académico
Programa Estratégico: P21 - Acessibilidade e Inclusdo Académica
Macroprocesso: MP10 - Gestéo das agdes afirmativas
ODS Associado: ODS 4; ODS 10; ODS 11
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcéo de estudantes com necessidades educacionais especificas que recebem
atendimento, suporte ou recursos adequados pela UFOB.
Finalidade: Monitorar a efetividade das politicas de inclusdo e acessibilidade da Universidade, garantindo o

direito a educacdo de qualidade para todos.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de estudantes com necessidades educacionais especificas atendidos
ID21.1 = - , —— — x 100
Numero total de estudantes com necessidades educacionais especificas

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais préximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROAE
Responsavel pela apuracéo: PROAE

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
37,0000 @ 41,000 43,00% 47,00% 51,00% @ 54,0000 59,00% @ 63,000 @ 65,00% 68,00% @ 70,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Estudantes formalmente registrados com laudos ou comprovantes de necessidades educacionais
Incluséo: especificas.

Critérios de Estudantes sem registro formal.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D21.2
Nome do Indicador: Percentual de Servidores com Formagdo em Acessibilidade e Inclusao
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO3 - Incluséo, A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil
Objetivo Estratégico: OEOQ7 Consolidar, ampliar e avaliar as politicas de A¢des Afirmativas e de Assuntos
estudantis, assegurando equidade e diversidade no ambiente académico
Programa Estratégico: P21 - Acessibilidade e Inclusdo Académica
Macroprocesso: MP10 - Gestéo das a¢des afirmativas
ODS Associado: ODS 4; ODS 10; ODS 11
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcdo de servidores da UFOB que participaram de formac6es ou capacitacfes em
acessibilidade e inclusdo.
Finalidade: Avaliar o engajamento institucional na qualificacdo da equipe para promover um ambiente

inclusivo e acessivel.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de servidores com formagio em acessibilidade e inclusdo
ID21.2 = - . x 100
Numero total de servidores

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROAE
Responsavel pela apuracao: PROAE

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
11,00%  13,00% 15,00% = 18,00% 20,00% = 23,00% 2500% 29,00% 31,00% = 35,00% 40,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Servidores que concluiram formac@es reconhecidas em acessibilidade e incluséo.

Incluséo:

Critérios de Informagdes ndo aderentes a definicao do indicador 'Servidores, com deficiéncia ou ndo, com
Excluséo: formacdo nas tematicas de acessibilidade e inclusdo das pessoas com deficiéncia’ ou coletadas

fora do periodo de referéncia.
Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID21.3
Nome do Indicador: Taxa de Engajamento em Atividades de Mudanca Atitudinal Inclusiva
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO03 - Inclusdo, A¢Bes Afirmativas e Assisténcia Estudantil
Objetivo Estratégico: OEOQ7 Consolidar, ampliar e avaliar as politicas de A¢des Afirmativas e de Assuntos
estudantis, assegurando equidade e diversidade no ambiente académico
Programa Estratégico: P21 - Acessibilidade e Inclusdo Académica
Macroprocesso: MP10 - Gestéo das agdes afirmativas
ODS Associado: ODS 4; ODS 10; ODS 11
2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mede a proporcao da comunidade académica (estudantes, docentes e técnicos) que participa de
acOes, campanhas ou atividades institucionais voltadas & mudanca atitudinal inclusiva.
Finalidade: Auvaliar o grau de participacdo da comunidade universitaria na constru¢do de uma cultura

institucional inclusiva e acessivel.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de participantes em atividades de mudanca atitudinal inclusiva
ID21.3 = - : — x 100
Numero total da comunidade académica

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROAE
Responsavel pela apuracao: PROAE

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
450%  6,00% = 840%  11,00% 14,00% 16,00% 18,00% 21,00% 22,90% = 25,10% 26,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Participacdo formalmente registrada em eventos, cursos, oficinas ou campanhas institucionais
Incluséo: inclusivas.

Critérios de ParticipacGes ndo registradas ou sem vinculo institucional.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D22.1
Nome do Indicador: Percentual de Estudantes Beneficiados por A¢des Afirmativas
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO3 - Incluséo, A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil
Objetivo Estratégico: OEOQ7 Consolidar, ampliar e avaliar as politicas de A¢des Afirmativas e de Assuntos
estudantis, assegurando equidade e diversidade no ambiente académico
Programa Estratégico: P22 - AcBes Afirmativas
Macroprocesso: MP10 - Gestéo das a¢des afirmativas
ODS Associado: ODS 4; ODS 5; ODS 10
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o percentual de estudantes da UFOB que séo atendidos por politicas de a¢6es afirmativas,
como cotas, bolsas e programas especificos de inclusao.
Finalidade: Auvaliar a efetividade das acOes afirmativas implementadas pela UFOB para ampliar o acesso, a

permanéncia e a equidade educacional.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:

Numero de estudantes atendidos por ag¢des afirmativas

ID22.1 = - x 100
Total de estudantes matriculados

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROAE
Responsavel pela apuracao: PROAE

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
75,00%  80,00% = 85,00% 90,00% 9500%  100% 100% 100% 100% 100% 100%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Estudantes matriculados em cursos da UFOB que participam de politicas de a¢des afirmativas
Incluséo: institucionalizadas.

Critérios de Estudantes que ndo possuem vinculo ativo ou que participam de programas ndo reconhecidos
Excluséo: como acdes afirmativas institucionais.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D22.2
Nome do Indicador: Taxa de Satisfa¢do das Pessoas Estudantes com as Ac¢des Afirmativas
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO3 - Incluséo, A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil
Objetivo Estratégico: OEQ7 Consolidar, ampliar e avaliar as politicas de A¢des Afirmativas e de Assuntos
estudantis, assegurando equidade e diversidade no ambiente académico
Programa Estratégico: P22 - AcBes Afirmativas
Macroprocesso: MP10 - Gestéo das a¢des afirmativas
ODS Associado: ODS 4; ODS 5; ODS 10
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o grau de satisfacdo das pessoas estudantes beneficiadas por a¢des afirmativas em relacéo
ao apoio recebido para acesso e permanéncia na UFOB.
Finalidade: Avaliar a qualidade, efetividade e adequacéo das a¢Bes afirmativas sob a perspectiva das pessoas

diretamente beneficiadas.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de respondentes satisfeitos
1b222= Total de respondentes da pesquisa de satisfagcdo x 100
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROAE
Responsavel pela apuracéo: PROAE

5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A 40,00% @ 45,00% @ 50,00% @ 55,00% 60,00% @ 65,00% 70,00% @ 75,00% @ 80,00% @ 85,00%
N/A = N&o se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2025.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Pessoas estudantes atendidas pelas politicas institucionais de agdes afirmativas que respondam &
Incluséo: pesquisa de satisfacéo.

Critérios de Respostas invalidas ou ndo respondidas.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID23.1
Nome do Indicador: Nivel de Conformidade em Governanca e Gestdo Publica
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO4 - Governanga, Gestdo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integraco entre todas as unidades organizacionais
Programa Estratégico: P23 - Ambiente de Governanca
Macroprocesso: MPO04 - Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagao
ODS Associado: ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o grau de conformidade da UFOB em relagao as praticas e requisitos estabelecidos pelos
6rgdos de controle e diretrizes nacionais de governanca publica.
Finalidade: Auvaliar o nivel de aderéncia da instituicdo aos padrdes de governanca e identificar &reas criticas

de aperfeigoamento.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:

Pontuagdo obtida nas avaliagdes de 6rgios de controle

ID23.1 = — - x 100
Pontuag¢do méxima possivel

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais préximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados DGRC
Responsavel pela apuracéo: DGRC

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
73,50% | 75,50% @ 77,50% @ 79,50% @ 81,50% = 83,50% 85,50% @ 87,50% @ 89,50% 91,50% @ 93,50%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Auvaliagdes oficiais do TCU, CGU e 6rgdos internos.
Incluséo:

Critérios de AvaliacBes ndo homologadas ou preliminares.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D23.2
Nome do Indicador: Percentual de Acdes de Melhoria de Governanga Implementadas
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO4 - Governanga, Gestdo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais
Programa Estratégico: P23 - Ambiente de Governanca
Macroprocesso: MPO04 - Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagéo
ODS Associado: ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcao de a¢Ges de melhoria em governanca recomendadas por 6rgéos de controle ou
identificadas internamente que foram efetivamente implementadas.
Finalidade: Auvaliar a capacidade da UFOB em transformar recomendacdes em acdes concretas de

aprimoramento da governanga.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de agdes de melhoria implementadas
1b232 = Total de agdes de melhoria recomendadas x 100
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados DGRC
Responsavel pela apuracéo: DGRC
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 40,00% = 45,00% @ 45,00% 50,00% @ 50,00% @ 55,00% 55,00% @ 60,00% 60,00%

N/A = N&o se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Acdes formalmente registradas em planos e relatérios oficiais.
Incluséo:

Critérios de Ac0es em fase de estudo ou ndo formalizadas.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D24.1
Nome do Indicador: Percentual de Processos de Trabalho com Gerenciamento de Riscos Implantado
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: E04 - Governanga, Gestéo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestdo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participagdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais
Programa Estratégico: P24 - Gestao de Riscos
Macroprocesso: MPO04 - Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagdo
ODS Associado: ODS 13; ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcao de processos de trabalho da universidade que possuem praticas formais de
gerenciamento de riscos implementadas.
Finalidade: Auvaliar a disseminacdo da cultura de gestéo de riscos nos processos institucionais, fortalecendo a

governanca e a prevencao de falhas.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de processos de trabalho com gerenciamento de riscos implantado
ID24.1 = x 100
Total de processos de trabalho mapeados
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados DGRC
Responsavel pela apuracéo: DGRC
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 20,00% @ 10,00% 10,00% @ 10,00% @ 10,00% 10,00% @ 10,00% @ 10,00%  10,00%

N/A = N&o se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Inclui registros validos no periodo de referéncia que atendem integralmente aos critérios
Incluséo: operacionais definidos na forma de apuracéo.

Critérios de Exclui registros duplicados, cancelados, em rascunho, fora do periodo de referéncia ou sem
Exclusdo: evidéncia comprobatéria.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D24.2
Nome do Indicador: Indice de Maturidade em Gestéo de Riscos
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: E04 - Governanga, Gestéo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestdo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participagdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais
Programa Estratégico: P24 - Gestdo de Riscos
Macroprocesso: MPO04 - Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagdo
ODS Associado: ODS 13; ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricéo: Avalia o nivel de maturidade da universidade na gestéo de riscos institucionais com base em
metodologia reconhecida (ex.: TCU, ISO 31000).
Finalidade: Monitorar o avango da instituicdo na implementacéo de praticas de gestéo de riscos, identificando

areas que necessitam de fortalecimento.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
ID24.2 = Escala de maturidade definida pela metodologia adotada
Unidade de medida: Indice (1 a5)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 5, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados DGRC
Responsavel pela apuracéo: DGRC
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 2 2 3 3 3 3 4 4 4

N/A = N&o se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Inclui registros validos no periodo de referéncia que atendem integralmente aos critérios
Incluséo: operacionais definidos na Forma de Apuragao.

Critérios de Exclui registros duplicados, cancelados, em rascunho, fora do periodo de referéncia ou sem
Excluséo: evidéncia comprobatéria.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D24.3
Nome do Indicador: Percentual de Riscos Relevantes com Planos de Tratamento Implementados
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO4 - Governanga, Gestdo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais
Programa Estratégico: P24 - Gestao de Riscos
Macroprocesso: MPO04 - Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagéo
ODS Associado: ODS 13; ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporgéo de riscos classificados como relevantes que possuem planos de tratamento
devidamente implementados.
Finalidade: Garantir que os principais riscos identificados pela instituicdo estejam sendo tratados, reduzindo

impactos potenciais e aumentando a resiliéncia organizacional.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Foérmula:
Numero de riscos relevantes com planos de tratamento implementados
ID24.3 = . - — x 100
Total de riscos relevantes identificados
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados DGRC
Responsavel pela apuracao: DGRC
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A N/A 70,00% = 75,00% 75,00% @ 80,00% @ 80,00% @ 85,00% 85,00% @ 90,00%

N/A = Nao se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2027.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Inclui registros validos no periodo de referéncia que atendem integralmente aos critérios
Incluséo: operacionais definidos na forma de apuracéo.

Critérios de Exclui registros duplicados, cancelados, em rascunho, fora do periodo de referéncia ou sem
Excluséo: evidéncia comprobatdria.

Fonte: PROPLAN (2025).

223




PDIUFOB

2025-2034

1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID25.1

Nome do Indicador: Taxa de Transparéncia Ativa Institucional

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO4 - Governanga, Gestdo e Processos Institucionais

Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais

Programa Estratégico: P25 - Transparéncia Ativa Institucional

Macroprocesso: MPO04 - Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagéo

ODS Associado: ODS 16

2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o grau de cumprimento das obrigacdes legais de transparéncia ativa pela UFOB,
considerando a disponibilidade, atualidade e acessibilidade das informages obrigatorias no
portal institucional, conforme checklist e metodologia de avaliagdo da CGU.

Finalidade: Permite avaliar o nivel de conformidade e a efetividade das a¢des de transparéncia ativa da
Universidade, promovendo a melhoria continua na gestdo da informacéo publica e no controle
social.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:

Numero de itens publicados
ID25.1 = — - ———— X
Numero total de itens obrigatdrios

Unidade de medida: Percentual (%)

Tipo de indicador: Indicador de Resultado

Natureza: Quantitativa

Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE

Periodicidade: Anual

Fonte de Dados: Dados Ouvidoria

Responsavel pela apuracao: Ouvidoria

5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Informac0es obrigatdrias definidas pela Lei n® 12.527/2011 e orienta¢des da CGU e TCU.
Incluséo:
Critérios de Informag0es sigilosas, pessoais ou restritas, conforme arts. 23 a 31 da Lei n°® 12.527/2011.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).

224




PDIUFOB

2025-2034

1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D25.2
Nome do Indicador: Taxa de cumprimento de base de dados previstas para abertura
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO4 - Governanga, Gestdo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestdo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais
Programa Estratégico: P25 - Transparéncia Ativa Institucional
Macroprocesso: MPO04 - Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagéo
ODS Associado: ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o cumprimento de base de dados previstas para abertura em conformidade com Plano de
Dados Abertos (PDA) da UFOB.
Finalidade: Permite avaliar este indicador mensura o cumprimento de base de dados previstas para abertura

em conformidade com plano de dados abertos (PDA) da UFOB.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Somatério de base de dados abertas conforme o PDA da UFOB
ID25.2 = - x 100
Total de base de dados previstas

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Bianual
Fonte de Dados: Dados Ouvidoria
Responsavel pela apuracéo: Ouvidoria

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
85,00% N/A 100% N/A 100% N/A 100% N/A 100% N/A 100%
*linha de base
N/A = Nao se aplica. Este indicador possui periodicidade bianual.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador 'Indice de cumprimento de base de dados previstas
Incluséo: para abertura’, coletados conforme metodologia definida institucionalmente.

Critérios de Informagdes ndo aderentes & definigio do indicador 'Indice de cumprimento de base de dados
Excluséo: previstas para abertura’ ou coletadas fora do periodo de referéncia.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D26.1

Nome do Indicador: Tempo Médio de Atendimento a Solicita¢des de Bens e Servicos

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira

Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais

Programa Estratégico: P26 - Eficiéncia da Logistica Publica Institucional

Macroprocesso: MP12 - Gestao de logistica pablica

ODS Associado: ODS 12

2. DESCRICAO TECNICA

Descricgao: Mede o tempo médio decorrido entre a solicitagdo de bens ou servicos e o seu atendimento
efetivo, indicando a eficiéncia do processo logistico e de suprimentos e contribuindo para o
fortalecimento de uma gestdo publica eficaz e transparente.

Finalidade: Monitorar e otimizar os fluxos de aquisicéo e fornecimento de bens e servigos, reduzindo prazos
e aprimorando a eficiéncia e a responsabilidade institucional da UFOB, em consonancia com os
principios da administragdo puablica.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Somatoério dos tempos de atendimento das solicitagdes
ID26.1 = - — . x 100
Numero total de solicitagdes atendidas
Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto menor o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROAD
Responsavel pela apuracéo: PROAD
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
173 165 160 155 150 145 140 135 130 125 120

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVA(;OES

Critérios de SolicitagOes registradas no sistema institucional.

Incluséo:

Critérios de Demandas néo formalizadas ou n&o registradas oficialmente.
Exclusdo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D26.2

Nome do Indicador: Producéo de catalogos padronizados de materiais e equipamentos

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira

Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais

Programa Estratégico: P26 - Eficiéncia da Logistica Publica Institucional

Macroprocesso: MP12 - Gestao de logistica pablica

ODS Associado: ODS 12

2. DESCRICAO TECNICA

Descricgao: Quantificar o nimero de catalogos elaborados por comissdes técnicas tematicas contendo
especificacdes padronizadas de materiais, insumos e equipamentos utilizados pelas unidades da
universidade que sdo demandados de forma frequente. O indicador visa promover a
racionalizagdo, transparéncia e eficiéncia nas contrata¢des, apoiando o planejamento de compras
e a gestdo do almoxarifado.

Finalidade: Permite avaliar este indicador mede o nimero de catélogos elaborados por comissdes técnicas
teméticas contendo especificacdes padronizadas de materiais, insumos e equipamentos utilizados
pelas unidades da universidade que sdo demandados de forma frequente. o indicador visa
promover a racionalizacdo, transparéncia e eficiéncia nas contratac6es, apoiando o planejamento
de compras e a gestdo do almoxarifado.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
ID26.2 = Somatdrio de catalogos finalizados e formalizados acumulados no periodo
Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Bianual
Fonte de Dados: Dados PROAD
Responsavel pela apuracéo: PROAD
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
0 N/A 1 N/A 3 N/A 6 N/A 6 N/A 6

*linha de base
N/A = Nao se aplica. Este indicador possui periodicidade bianual.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador 'Producéo de catalogos padronizados de materiais e
Incluséo: equipamentos’, coletados conforme metodologia definida institucionalmente.

Critérios de Informacdes ndo aderentes a defini¢do do indicador 'Produgéo de catilogos padronizados de
Excluséo: materiais e equipamentos' ou coletadas fora do periodo de referéncia.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D26.3

Nome do Indicador: Percentual de Itens Adquiridos com Base nos Catalogos Padronizados

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira

Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a

participacdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais

Programa Estratégico: P26 - Eficiéncia da Logistica Publica Institucional

Macroprocesso: MP12 - Gestao de logistica pablica

ODS Associado: ODS 12

2. DESCRICAO TECNICA

Descricgao: Mede a proporcao de itens adquiridos pela UFOB que foram selecionados a partir de catalogos
padronizados (como o ComprasNet ou catdlogos institucionais), em relagéo ao total de itens
adquiridos.

Finalidade: Auvaliar a padronizacdo e eficiéncia na aquisicdo de bens, promovendo racionalizagéo de gastos,

maior qualidade e transparéncia nas compras publicas.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de itens adquiridos com base em catalogos padronizados
ID26.3 = - — x 100
Total de itens adquiridos

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Bianual
Fonte de Dados: Dados PROAD
Responsavel pela apuracéo: PROAD

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
0,00% 0,10% N/A 5,00% N/A 25,00% N/A 50,00% N/A 70,00% @ 80,00%
*linha de base
N/A = Nao se aplica. Este indicador possui periodicidade bianual.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de AquisigBes realizadas via sistemas com catalogos oficiais.
Incluséo:

Critérios de Compras emergenciais ou fora do catalogo.

Exclusdo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID27.1
Nome do Indicador: Iindice de Governanca e Gestdo da Sustentabilidade Ambiental
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integracédo entre todas as unidades organizacionais
Programa Estratégico: P27 - Sustentabilidade Ambiental
Macroprocesso: MPO04 - Gestdo do desenvolvimento institucional e da inovacéo
ODS Associado: ODS 7; ODS 12; ODS 13
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a governanca e gestéo da sustentabilidade ambiental, com base na metodologia do iESGo

do TCU. A governanca da sustentabilidade ambiental se refere ao estabelecimento do modelo e
ao monitoramento do desempenho da sustentabilidade ambiental por parte da alta administragéo.
J4 a gestédo da sustentabilidade ambiental se refere ao estabelecimento de programa e a promocgao
de acdes internas e externas acerca da sustentabilidade ambiental.

Finalidade: Permite avaliar este indicador mensura a governanca e gestdo da sustentabilidade ambiental, com
base na metodologia do iIESGo 2024 do TCU. A governanca da sustentabilidade ambiental se
refere ao estabelecimento do modelo e ao monitoramento do desempenho da sustentabilidade
ambiental por parte da alta administracdo. j& a gestdo da sustentabilidade ambiental se refere ao
estabelecimento de programa e a promocao de a¢Ges internas e externas acerca da
sustentabilidade ambiental.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:

Somatoério da pontuagdo obtida nos itens ambientais

ID27.1 = — — — - - - — x 100
Somatorio da pontua(,‘ao maxima posswel nos itens ambientais

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPLAN
Responsavel pela apuracéo: PROPLAN

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
24,10%  26,00% = 30,00% 35,00% 4500% 55,00% 6500% 7500% 82,00% 88,00%  90,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador 'Indice de Governanca e Gestdo da Sustentabilidade
Incluséo: Ambiental', coletados conforme metodologia definida institucionalmente.

Critérios de Informagdes ndo aderentes a definicao do indicador 'Indice de Governanca e Gestéo da
Excluséo: Sustentabilidade Ambiental' ou coletadas fora do periodo de referéncia.

Fonte: PROPLAN (2025).
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Cddigo do Indicador:
Nome do Indicador:
Dimenséo BSC:

Eixo Tematico:
Objetivo Estratégico:

1. IDENTIFICACAO

1ID27.2

Percentual de Energia Renovavel Utilizada nas Unidades da UFOB
Processos Internos

EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira

OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participagdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais

Programa Estratégico: P27 - Sustentabilidade Ambiental
Macroprocesso: MPO04 - Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagao
ODS Associado: ODS 7; ODS 12; ODS 13
2. DESCRICAO TECNICA

Descricao: Mede o percentual de energia renovavel utilizada.
Finalidade: Promover eficiéncia energética.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:

Unidade de medida:
Tipo de indicador:
Natureza:

Sentido de Melhoria:

Energia renovavel consumida
ID27.2 = - - x 100
Energia total consumida

Percentual (%)

Indicador de Desempenho

Quantitativa

Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE

Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPLAN
Responséavel pela apuracéo: PROPLAN

2024* 2025
35,87% | 45,00%
*linha de base

Critérios de
Inclusao:
Critérios de
Exclusao:

5. METAS
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
50,00% | 53,00% 56,00 59,00% & 62,00% @ 6500% 68,00% @ 70,00% @ 70,00%

6. CRITERIOS E OBSERVACOES
Unidades com medic&o confidvel (em kWh)

Unidades sem registros.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D28.1

Nome do Indicador: Numero de visualiza¢des nas plataformas de comunica¢do da UFOB

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO04 - Governancga, Gestéo e Processos Institucionais

Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais

Programa Estratégico: P28 - Comunicagdo e Imagem Institucional

Macroprocesso: MPO7 - Gestdo de comunicacdo institucional

ODS Associado: ODS 16

2. DESCRICAO TECNICA

Descricgao: Mensurar o indicador mede a variacdo percentual no nimero total de visualizagdes das
plataformas institucionais de comunicacdo da UFOB (como site oficial, redes sociais, YouTube,
entre outras) no ano em curso em relagéo ao ano anterior. O objetivo € avaliar o desempenho e 0
alcance da comunicagéo institucional da Universidade ao longo do tempo, permitindo identificar
tendéncias de crescimento, estagnacéo ou redugdo no engajamento do publico com os canais
oficiais da instituicéo.

Finalidade: Permite avaliar o indicador mede a variacéo percentual no nimero total de visualizagdes das
plataformas institucionais de comunicacdo da UFOB (como site oficial, redes sociais, YouTube,
entre outras) no ano em curso em relagdo ao ano anterior. o objetivo é avaliar o desempenho e 0
alcance da comunicacdo institucional da universidade ao longo do tempo, permitindo identificar
tendéncias de crescimento, estagnacao ou reducdo no engajamento do puablico com os canais
oficiais da institui¢&o.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
ID28.1 = Somatoério de visualizagdes nas plataformas de comunicagdo da UFOB no ano em curso
Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados DIRCOM
Responsavel pela apuracéo: DIRCOM
5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
5.800.000 = 6.061.000 = 6.242.830 | 6.523.757 @ 6.719.470 = 7.021.846 | 7.232502 @ 7.557.964 = 7.784.703 | 8.135.015 = 8.379.065

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador 'Varia¢do percentual no nimero de visualizages

Incluséo: nas plataformas de comunica¢do da UFOB', coletados conforme metodologia definida
institucionalmente.

Critérios de Informacges ndo aderentes a definicdo do indicador 'Variagéo percentual no ndmero de

Excluséo: visualizagBes nas plataformas de comunicagdo da UFOB' ou coletadas fora do periodo de
referéncia.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D28.2

Nome do Indicador: NuUmero de usudrios das plataformas de comunica¢do da UFOB

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO04 - Governanca, Gestéo e Processos Institucionais

Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais

Programa Estratégico: P28 - Comunicagdo e Imagem Institucional

Macroprocesso: MPO7 - Gestdo de comunicacdo institucional

ODS Associado: ODS 16

2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mensurar o indicador mede a variagdo percentual anual no nimero de usuarios que acessam as
plataformas de comunicacéo institucional da UFOB, tais como site oficial, redes sociais, portais de
noticias, entre outras. O objetivo é avaliar o crescimento do alcance e da utilizagdo desses canais ao
longo do tempo, refletindo a eficacia das estratégias de comunicacdo adotadas pela Universidade.
Finalidade: Permite avaliar o indicador mede a variagdo percentual anual no nimero de usuarios que acessam as
plataformas de comunicacéo institucional da UFOB, tais como site oficial, redes sociais, portais de
noticias, entre outras. o objetivo é avaliar o crescimento do alcance e da utilizagdo desses canais ao
longo do tempo, refletindo a eficacia das estratégias de comunicagéo adotadas pela Universidade.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
ID28.2 = Somatdrio de usudrios que acessam as plataformas de comunicacdo da UFOB no ano em curso
Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados DIRCOM
Responsavel pela apuracéo: DIRCOM
5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
516.000 539.220 555.397 580.389 597.801 624.702 643.443 672.398 692.570 723.736  745.448
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador 'Varia¢do percentual no nimero de usudrios das
Incluséo: plataformas de comunicacdo da UFOB', coletados conforme metodologia definida institucionalmente.
Critérios de Informagdes ndo aderentes a definicdo do indicador "Variacao percentual no nimero de usuérios das
Excluséo: plataformas de comunicagdo da UFOB' ou coletadas fora do periodo de referéncia.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D28.3

Nome do Indicador: Numero de interacBes dos usuarios nas plataformas de comunicacéo da UFOB

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO04 - Governanca, Gestéo e Processos Institucionais

Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais

Programa Estratégico: P28 - Comunicagdo e Imagem Institucional

Macroprocesso: MPO7 - Gestdo de comunicacdo institucional

ODS Associado: ODS 16

2. DESCRICAO TECNICA

Descricao: Mensurar o indicador mede a varia¢do percentual anual no volume de interac@es realizadas pelos
usuarios nas plataformas de comunicacdo da UFOB, como curtidas, comentarios, compartilhamentos,
cliques e outras formas de engajamento. Ele tem como objetivo avaliar a efetividade e o impacto das
acOes de comunicagdo da universidade junto aos seus publicos, refletindo o nivel de envolvimento e
participagdo da comunidade académica e externa.

Finalidade: Permite avaliar o indicador mede a variagéo percentual anual no volume de interagdes realizadas
pelos usudrios nas plataformas de comunicacédo da UFOB, como curtidas, comentarios,
compartilhamentos, cliques e outras formas de engajamento. ele tem como objetivo avaliar a
efetividade e o impacto das a¢BGes de comunicagdo da universidade junto aos seus publicos, refletindo
o nivel de envolvimento e participacdo da comunidade académica e externa.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:
ID28.3 = Somatdrio de interagdes dos usuarios nas plataformas de comunicagdo da UFOB no ano em curso

Unidade de medida: NUmero absoluto (n°)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto maior o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados DIRCOM
Responsavel pela apuracéo: DIRCOM

5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
123.846 = 129.419 @ 133.302 139.300 143.479 149.936 154.434 @ 161.383 @166.225 173.705 178.916
*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador 'Variagdo percentual no nimero de interacdes dos

Incluséo: usudrios nas plataformas de comunicacéo da UFOB', coletados conforme metodologia definida
institucionalmente.

Critérios de Informaces ndo aderentes a defini¢do do indicador 'Variagdo percentual no ndmero de interagdes dos

Excluséo: usudrios nas plataformas de comunicacéo da UFOB' ou coletadas fora do periodo de referéncia.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cadigo do Indicador: 1D29.1
Nome do Indicador: Taxa de Aderéncia ao Planejamento Estratégico
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: E04 - Governanga, Gestéo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestdo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participagdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais
Programa Estratégico: P29 - Gestéo Estratégica Institucional
Macroprocesso: MPO04 - Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagdo
ODS Associado: ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Avalia a aderéncia das a¢des ao planejamento estratégico da UFOB.
Finalidade: Medir o grau de alinhamento entre o plano e sua execucdo, fundamental para a efetividade da
estratégia.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:

Numero de a¢des alinhadas

ID29.1 = — x 100

Total de agcdes executadas
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPLAN
Responsavel pela apuracéo: PROPLAN
5. METAS

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A 75,00% | 75,00% @ 80,00% 80,00% @ 85,00% 85,00% 90,00 90,00% & 95,00% @ 95,00%
N/A = N&o se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2025.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Acdes previstas no planejamento estratégico.
Incluséo:

Critérios de Acdes fora do escopo do planejamento estratégico.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D29.2
Nome do Indicador: Taxa de atingimento das iniciativas estratégicas
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO4 - Governanga, Gestdo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais
Programa Estratégico: P29 - Gestao Estratégica Institucional
Macroprocesso: MPO04 - Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagéo
ODS Associado: ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Avalia o atingimento das iniciativas estratégicas, fundamental para alcance das metas
estratégicas.
Finalidade: Medir o grau de atingimento das iniciativas estratégicas, fundamental para alcance das metas

estratégicas.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:

Numero de iniciativas estratégicas concluidas no ano

ID29.2 = — — . ~ x 100
Total das iniciativas estrateglcas previstas para conclusio no ano

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPLAN
Responséavel pela apuracéo: PROPLAN

5. METAS

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A 75,00% | 75,00% @ 80,00% 80,00% = 85,00% 85,00% @ 90,00% 90,00% @ 95,00% @ 95,00%
N/A = Nao se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2025.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Iniciativas estratégicas previstas no planejamento estratégico.
Incluséo:

Critérios de Iniciativas estratégicas fora do escopo do planejamento estratégico.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D30.1
Nome do Indicador: Percentual de processos mapeados com padronizagdo formalizada
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO4 - Governanga, Gestdo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OEO08 Aprimorar a governanga e a gestéo estratégica, fortalecendo a transparéncia, a
participacdo e a integracdo entre todas as unidades organizacionais
Programa Estratégico: P30 - Otimizacgao da Gestao por Processos
Macroprocesso: MPO04 - Gestéo do desenvolvimento institucional e da inovagéo
ODS Associado: ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mede o percentual de processos criticos padronizados.
Finalidade: Garantir a institucionalizag8o da gestao por processos.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:
Processos padronizados
ID30.1 = —— x 100
Total de processos criticos
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais préximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPLAN
Responsavel pela apuracéo: PROPLAN

5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
N/A 10,00% @ 30,00% @ 60,00% @ 80,00% = 100% 100% 100% 100% 100%
N/A = N&o se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2025.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Processos criticos.

Incluséo:

Critérios de Processos de baixa relevancia.
Exclusao:

Fonte: PROPLAN (2025).

2034
100%
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID31.1
Nome do Indicador: Percentual de Acdes Previstas no Plano de TIC Executada
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OEQ9 Promover a transformacéo digital de processos académicos e administrativos,
ampliando a inovacao, a eficiéncia e a acessibilidade
Programa Estratégico: P31 - Planejamento e Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
Macroprocesso: MPO08 - Gestéo de controles e seguranca institucionais
ODS Associado: ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o grau de execugdo das a¢des previstas em planos e projetos voltados ao aprimoramento da
universidade, no eixo Planejamento e Gestdo de TIC.
Finalidade: Auvaliar a capacidade institucional de cumprir seu planejamento tecnoldgico, garantindo eficiéncia

e alinhamento estratégico da TIC
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de agdes de TIC executadas
1D31.1= Total de a¢des previstas no Plano de TIC x100
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROTIC
Responsavel pela apuracéo: PROTIC

5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
15,00% @ 15,00% @ 15,00% @ 25,00% 35,00% 45,00% 55,000 65,00% @ 75,00% 85,00% @ 95,00%
*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Inclui registros validos no periodo de referéncia que atendem integralmente aos critérios
Incluséo: operacionais definidos na forma de apuracéo.

Critérios de Exclui registros duplicados, cancelados, em rascunho, fora do periodo de referéncia ou sem
Exclusdo: evidéncia comprobatéria.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID31.2
Nome do Indicador: iGovT]I - Indice de Governanca e Gest4o de Tecnologia da Informag&o e de
Seguranca da Informacéo
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestéo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OEO09 Promover a transformacao digital de processos académicos e administrativos,
ampliando a inovacéo, a eficiéncia e a acessibilidade
Programa Estratégico: P31 - Planejamento e Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo
Macroprocesso: MPO08 - Gestéo de controles e seguranca institucionais
ODS Associado: ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mede o desempenho de iGovT]I - Indice de Governanga e Gestdo de Tecnologia da Informacéo e
de Seguranca da Informagdo, conforme escopo e populagéo-alvo definidos para o PDI 2025-
2034.
Finalidade: Apoiar a tomada de decisdo e 0 monitoramento de metas estratégicas, permitindo anélise de

tendéncia e comparacéo entre unidades/campi.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de casos que atendem ao critério definido
ID31.2 = . - x 100
Numero total de casos considerados

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROTIC
Responsavel pela apuracéo: PROTIC

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
72,000 = 74,0000 76,00% 78,00% @ 80,00% @ 82,00% 84,00% 86,00% 88,00 90,00% @ 92,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Inclui registros validos no periodo de referéncia que atendem integralmente aos critérios
Incluséo: operacionais definidos na forma de apuracéo.

Critérios de Exclui registros duplicados, cancelados, em rascunho, fora do periodo de referéncia ou sem
Exclusdo: evidéncia comprobatoria.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID31.3
Nome do Indicador: Indice de Satisfacdo dos Usuarios com os Servigos de TIC
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OEQ9 Promover a transformacéo digital de processos académicos e administrativos,
ampliando a inovacdo, a eficiéncia e a acessibilidade
Programa Estratégico: P31 - Planejamento e Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
Macroprocesso: MPO08 - Gestéo de controles e seguranca institucionais
ODS Associado: ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o nivel de satisfacdo da comunidade académica e administrativa quanto a qualidade,
rapidez e adequac&o dos servicos de TIC prestados.
Finalidade: Avaliar a efetividade dos servigos tecnoldgicos estejam alinhados as necessidades institucionais e

promovam a melhoria da experiéncia do usuério.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:
Somatoério das notas atribuidas em relagio a satisfagdo com a cordialidade do atendimento,
D313 = a solucdo do chamado, o tempo de atendimento e o atendimento em geral
Numero total de respondentes
Unidade de medida: indice (1 a5)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 5, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROTIC
Responsavel pela apuracéo: PROTIC
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
4.8 4.7 4.7 4,7 4.7 47 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Dados sdo apurados a partir do registro de chamados.

Incluséo:

Critérios de Exclui registros duplicados, cancelados, em rascunho, fora do periodo de referéncia ou sem
Excluséo: evidéncia comprobatoria.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID32.1

Nome do Indicador: Percentual de Acdes Previstas para Aprimoramento dos Sistemas e Servigos Digitais
Executadas

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira

Objetivo Estratégico: OEO09 Promover a transformacéo digital de processos académicos e administrativos,
ampliando a inovacéo, a eficiéncia e a acessibilidade

Programa Estratégico: P32 - Modernizacéo de Sistemas e Servicos Publicos Digitais

Macroprocesso: MPO08 - Gestéo de controles e seguranga institucionais

ODS Associado: ODS 16

2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mede o grau de execugdo das acdes previstas em planos e projetos voltados ao aprimoramento da
universidade, no eixo sistemas e servicos digitais.
Finalidade: Auvaliar a capacidade institucional de modernizar e otimizar os sistemas digitais, garantindo maior

integracdo e eficiéncia nos processos.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de agdes executadas
ID32.1 = — - . —— x 100

Total de a¢des previstas para aprimoramento digital)
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROTIC
Responsavel pela apuracéo: PROTIC

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
10,00% = 10,00% = 10,00% = 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% = 90,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Sistemas SIG (SIPAC, SIGAA e SIRH)

Incluséo:

Critérios de Exclui registros duplicados, cancelados, em rascunho, fora do periodo de referéncia ou sem
Exclusdo: evidéncia comprobatéria.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D32.2
Nome do Indicador: Tempo Médio de Resolucéo de Incidentes em Sistemas Criticos de TIC
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OEO09 Promover a transformacdo digital de processos académicos e administrativos,
ampliando a inovacéo, a eficiéncia e a acessibilidade
Programa Estratégico: P32 - Modernizacéo de Sistemas e Servicos Publicos Digitais
Macroprocesso: MPO08 - Gestéo de controles e seguranca institucionais
ODS Associado: ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o tempo médio gasto para restaurar a normalidade apds incidentes criticos em servigos e
infraestrutura de TIC.
Finalidade: Auvaliar a eficiéncia operacional da equipe de TIC em resposta a incidentes criticos.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:
Somatoério do tempo de resolugdo de incidentes criticos
ID32.2 = : — — x 100
Numero de incidentes criticos
Unidade de medida: Dias
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto menor o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROTIC
Responsavel pela apuracao: PROTIC
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Sistemas criticos: SIGAA, SIPAC, Diploma Digital e CAJU.

Incluséo:

Critérios de Exclui registros duplicados, cancelados, em rascunho, fora do periodo de referéncia ou sem
Excluséo: evidéncia comprobatodria.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID33.1

Nome do Indicador: Percentual de Ac¢des Previstas para Aprimoramento da Privacidade e Seguranca da
Informacdo Executadas

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Sustentabilidade e Gestéo Financeira

Objetivo Estratégico: OEO09 Promover a transformacao digital de processos académicos e administrativos,
ampliando a inovacéo, a eficiéncia e a acessibilidade

Programa Estratégico: P33 - Privacidade e Seguranca da Informagéo

Macroprocesso: MPO08 - Gestéo de controles e seguranca institucionais

ODS Associado: ODS 16

2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mede a execugdo das agdes previstas em planos e projetos de aprimoramento da universidade, no
eixo seguranca da informacdo e privacidade de dados.
Finalidade: Garantir que a instituicdo avance na implementacéo de a¢des estruturadas que promovam a

seguranga da informacg&o e o cumprimento de normas legais e boas praticas de governanga digital.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de acdes de seguranca e privacidade executadas
ID33.1 = — , x 100
Total de agdes previstas

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROTIC
Responsavel pela apuracéo: PROTIC

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
10,00% @ 10,00%  10,00% @ 20,00% @ 30,00% 40,00% @ 50,00% @ 60,00% @ 70,00% 80,00% @ 90,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Ac0es previstas em documentos oficiais, como Plano Diretor de TIC, Plano de Seguranca da
Incluséo: Informag&o e normativos internos.

Critérios de Ac0Oes em fase de estudo, ndo formalizadas ou sem previsdo de recursos.

Exclusdo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID34.1
Nome do Indicador: Percentual de Ac¢des Previstas para Aprimoramento da Inteligéncia de Dados
Dimenséo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OEO09 Promover a transformacao digital de processos académicos e administrativos,
ampliando a inovacéo, a eficiéncia e a acessibilidade
Programa Estratégico: P34 - Gestéo e Inteligéncia de Dados Institucionais
Macroprocesso: MPO08 - Gestéo de controles e seguranca institucionais
ODS Associado: ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o percentual de execucdo das a¢Ges previstas em planos e projetos de aprimoramento da
universidade, no eixo da inteligéncia de dados.
Finalidade: Auvaliar 0 avango institucional na consolidag&o da cultura de uso de dados para suporte a gestao

estratégica e tomada de decisdo.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de a¢des executadas
ID34.1 = — , x 100
Total de agdes previstas

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROTIC
Responsavel pela apuracéo: PROTIC

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
10,00% @ 10,00%  10,00% @ 20,00% @ 30,00% 40,00% @ 50,00% @ 60,00% @ 70,00% 80,00% @ 90,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Acdes previstas em planos oficiais de governanca e inteligéncia de dados.
Incluséo:

Critérios de Iniciativas ndo formalizadas ou em fase de estudo.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D34.2
Nome do Indicador: Indicador de Maturidade de Dados
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OEO09 Promover a transformacdo digital de processos académicos e administrativos,
ampliando a inovacéo, a eficiéncia e a acessibilidade
Programa Estratégico: P34 - Gestéo e Inteligéncia de Dados Institucionais
Macroprocesso: MPO08 - Gestéo de controles e seguranga institucionais
ODS Associado: ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Auvalia a confiabilidade, consisténcia, completude e atualidade dos dados utilizados nos sistemas
institucionais.
Finalidade: Garantir que as informacdes utilizadas na gesto e no processo decisério sejam de alta qualidade,

reduzindo erros e aumentando a efetividade institucional.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de registros consistentes, completos e atualizados
ID34.2 = . . x 100
Total de registros avaliados
Unidade de medida: indice (1 a5)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 5, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROTIC
Responsavel pela apuracao: PROTIC
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1,5 3,0 3,0 3,5 3,5 4,0 4,0 4,5 4,5 4,5 4,5

*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Registros em sistemas oficiais institucionais.

Incluséo:

Critérios de Bases de dados paralelas, planilhas pessoais ou dados ndo validados.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).

244




PDIUFOB

2025-2034

1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID35.1
Nome do Indicador: Indice de Governanca e Gest&o de Pessoas (iGovPessoas)
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: E04 - Governancga, Gestdo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OE10 Garantir a exceléncia na Gestéo de Pessoas
Programa Estratégico: P35 - Boas Préaticas de Gestdo de Pessoas
Macroprocesso: MPO9 - Gestéo de pessoas
ODS Associado: ODS 8; ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Avalia o nivel de maturidade e aderéncia da gestdo de pessoas da UFOB as praticas
recomendadas pelos 6rgéos de controle, por meio do indice iGovPessoas do TCU.
Finalidade: Monitorar a evolugdo da governanca de pessoas, identificando fragilidades e oportunidades de

melhoria na gestéo estratégica.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:
Somatoério das variaveis padronizadas das praticas de governanca e
gestdo de pessoas multiplicadas pelos seus respectivos pesos estimados
ID35.1 = - - — p 100
Total de itens padronizados das praticas de governanca e gestdo de pessoas

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROGEP
Responsavel pela apuracéo: PROGEP

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
66,10%  68,50% = 70,00% 72,50% 75,00% 77,50% 80,00% 82,50% 85,00% @ 87,50% = 90,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador 'Indice de Governanca e Gesto de Pessoas
Incluséo: (iGovPessoas)', coletados conforme metodologia definida institucionalmente.

Critérios de Avaliages internas ndo homologadas.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID35.2
Nome do Indicador: indice de Clima Organizacional
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO04 - Governancga, Gestéo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OE10 Garantir a exceléncia na Gestéo de Pessoas
Programa Estratégico: P35 - Boas Préaticas de Gestdo de Pessoas
Macroprocesso: MPO9 - Gestdo de pessoas
ODS Associado: ODS 8; ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a percepgdo dos servidores quanto a fatores relacionados ao ambiente de trabalho, como
motivagdo, engajamento, comunicacéo interna e lideranca.
Finalidade: Avaliar o bem-estar organizacional e orientar acbes de melhoria da gestdo de pessoas.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:
Somatério das notas atribuidas
ID35.2 = — x 100
Numero total de respondentes
Unidade de medida: indice (1 a5)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 5, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROGEP
Responsavel pela apuracéo: PROGEP
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 2,5 3,0 3,0 3,5 3,5 4,0 4,0 4,5 4,5

N/A = Nao se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Respostas validas dos servidores.
Incluséo:

Critérios de Questionarios incompletos ou invalidos.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID36.1
Nome do Indicador: Iindice de Gest&o de Pessoas (iGestPessoas)
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO04 - Governancga, Gestéo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OE10 Garantir a exceléncia na Gestéo de Pessoas
Programa Estratégico: P36 - Desenvolvimento de Pessoas
Macroprocesso: MPQ9 - Gestdo de pessoas
ODS Associado: ODS 4; 0DS 8
) 2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mensurar o Indice de Gestdo de Pessoas (iGestPessoas) é um indicador composto que mede o

grau de maturidade e efetividade das praticas de gestdo de pessoas na UFOB, com base na
metodologia do iIESGo do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Finalidade: Permite avaliar o indice de gestdo de pessoas (iGestPessoas) é um indicador composto que mede
0 grau de maturidade e efetividade das praticas de gestdo de pessoas na UFOB, com base na
metodologia do iESGo 2024 do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:
Somatoério das variaveis padronizadas das dimensdo de gestdo de pessoas (ex: capacitacio, sucessdo,
avaliacdo de desempenho, etc.) multiplicadas pelos seus respectivos pesos estimados
ID36.1 = . . — . x 100
Total de itens padronizados das praticas de governanga e gestdo de pessoas

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROGEP
Responsavel pela apuracéo: PROGEP

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
60,30%  62,50% = 65,00% 67,50% 70,00% @ 72,50% = 75,00% 77,50% 80,00% @ 82,50% = 85,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador 'Indice de Gestdo de Pessoas (iGestPessoas)',
Incluséo: coletados conforme metodologia definida institucionalmente.

Critérios de Informagdes nao aderentes & definicéo do indicador 'Indice de Gestéo de Pessoas (iGestPessoas)'
Excluséo: ou coletadas fora do periodo de referéncia.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D36.2
Nome do Indicador: Percentual de servidores que receberam indicacdo de desenvolvimento pelo
Programa de Gestdo por Competéncias

Dimensédo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO04 - Governancga, Gestéo e Processos Institucionais

Objetivo Estratégico: OE10 Garantir a exceléncia na Gestéo de Pessoas

Programa Estratégico: P36 - Desenvolvimento de Pessoas

Macroprocesso: MPO9 - Gestao de pessoas

ODS Associado: ODS 4; 0DS 8

2. DESCRICAO TECNICA

Descricgao: Mede a proporgéo de servidores da UFOB que, com base nos resultados do mapeamento de
competéncias, receberam indicacdes formais de acdes de desenvolvimento profissional.

Finalidade: Avaliar o avango das acGes de desenvolvimento profissional referente ao mapeamento de
competéncias dos servidores, como apoio a capacitacdo e ao aperfeicoamento continuo dos
servidores.

3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:

Somatoério de servidores que receberam indicacdo por diagnéstico para desenvolvimento
ID36.2 = — - - x 100
Somatério de servidores ativos)

Unidade de medida: Percentual (%)

Tipo de indicador: Indicador de Desempenho

Natureza: Quantitativa

Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE

Periodicidade: Anual

Fonte de Dados: Dados PROGEP

Responsavel pela apuracéo: PROGEP

5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A 2,00% 4,00% 6,006 8,000 @ 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% @ 18,00% @ 20,00%
N/A = Nao se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2025.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador 'Percentual de servidores que receberam indicagao

Incluséo: de desenvolvimento pelo Programa de Gestdo por Competéncias', coletados conforme
metodologia definida institucionalmente.

Critérios de Informacdes ndo aderentes a definicdo do indicador 'Percentual de servidores que receberam

Excluséo: indicacéo de desenvolvimento pelo Programa de Gestdo por Competéncias’ ou coletadas fora do

periodo de referéncia.
Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID37.1
Nome do Indicador: Percentual de A¢des de Prevencéo a Saude Fisica e Mental Realizadas
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: E04 - Governanga, Gestéo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OE10 Garantir a exceléncia na Gestéo de Pessoas
Programa Estratégico: P37 - Qualidade de Vida no Trabalho e Inclusdo
Macroprocesso: MPO9 - Gestéo de pessoas
ODS Associado: ODS 3; ODS 8
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o percentual de acOes de prevengdo e promocgao da salde fisica e mental realizadas em
relacdo ao total planejado.
Finalidade: Avaliar o cumprimento das ac¢@es institucionais de promocéo da salde e prevengao de

adoecimento dos servidores.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de a¢des realizadas
ID37.1 = — - x 100
Total de a¢Bes planejadas

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROGEP
Responsavel pela apuracéo: PROGEP

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
20,00%  40,00% = 60,00% 80,00% 85,00% 90,00% 9500% 9500% 9500% 9500% 95,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Ac0es oficialmente previstas em programas de salde ocupacional.
Incluséo:

Critérios de Ac0es ndo institucionalizadas ou pontuais.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID37.2
Nome do Indicador: Percentual de Eventos de Conscientizagdo sobre Acessibilidade e Inclusao
Realizados
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO04 - Governancga, Gestéo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OE10 Garantir a exceléncia na Gestéo de Pessoas
Programa Estratégico: P37 - Qualidade de Vida no Trabalho e Inclusdo
Macroprocesso: MPO9 - Gestao de pessoas
ODS Associado: ODS 3; 0DS 8
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o percentual de eventos de conscientizagdo e sensibilizacdo sobre acessibilidade e inclusdo
realizados em relacdo ao total planejado.
Finalidade: Avaliar o comprometimento institucional em disseminar praticas inclusivas e acessiveis.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:
Numero de eventos realizados
ID37.2 = - x 100
Total de eventos planejados
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais préximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROGEP
Responsavel pela apuracéo: PROGEP
5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
20,00%  40,00% = 60,00% 80,00% 85,00% 90,00% 9500% 9500% 9500% 9500% 95,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Eventos previstos no calendario institucional.
Incluséo:

Critérios de Atividades informais sem registro institucional.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID37.3
Nome do Indicador: Percentual de Ac¢des para Fortalecer o Sentimento de Pertencimento Realizadas
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO04 - Governancga, Gestéo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OE10 Garantir a exceléncia na Gestéo de Pessoas
Programa Estratégico: P37 - Qualidade de Vida no Trabalho e Incluséo
Macroprocesso: MPQ9 - Gestdo de pessoas
ODS Associado: ODS 3; ODS 8
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o percentual de a¢Oes voltadas para integracéo, reconhecimento e valorizacdo dos
servidores realizadas em relacdo ao total previsto.
Finalidade: Avaliar o empenho institucional em reforcar a identidade e o sentimento de pertencimento

organizacional.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de agdes realizadas
ID37.3 = . : x 100
Total de agdes previstas

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROGEP
Responsavel pela apuracéo: PROGEP

5. METAS

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A 40,00% | 60,00 @ 80,00% 85,00% @ 90,00% @ 95,00% 95,00% 9500% @ 9500% 95,00%
N/A = N&o se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2025.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Acoes formalmente previstas em planos institucionais.
Incluséo:

Critérios de Ac0es espontaneas ou ndo registradas.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D37.4
Nome do Indicador: Indice de Satisfacdo com a Qualidade de Vida no Trabalho
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: E04 - Governanga, Gestéo e Processos Institucionais
Objetivo Estratégico: OE10 Garantir a exceléncia na Gestéo de Pessoas
Programa Estratégico: P37 - Qualidade de Vida no Trabalho e Inclusdo
Macroprocesso: MPO9 - Gestéo de pessoas
ODS Associado: ODS 3; ODS 8
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a percepcéo dos servidores quanto as condigdes de trabalho, equilibrio vida-trabalho e
iniciativas de qualidade de vida.
Finalidade: Avaliar a satisfacdo da comunidade interna com a qualidade de vida oferecida pela instituig&o.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:
Somatoério das notas de satisfacdo
ID37.4 = — x 100
Numero total de respondentes
Unidade de medida: indice (1 a5)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 5, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROGEP
Responsavel pela apuracéo: PROGEP
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 2,5 3,0 3,0 3,5 3,5 4,0 4,0 4,5 4,5

N/A = Nao se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Respostas validas dos servidores.
Incluséo:

Critérios de Questionarios incompletos ou invalidos.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cadigo do Indicador: 1D38.1
Nome do Indicador: Percentual de Execucdo do Plano Anual de Aprimoramento da infraestrutura de
TIC
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OE11 Ampliar e consolidar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de telecomunicacdes
Programa Estratégico: P38 - Modernizacéo e Expanséo da Infraestrutura de TIC
Macroprocesso: MP13 - Gestéo do patrimdnio imobiliério
ODS Associado: ODS 9
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o percentual de execucdo das a¢Ges previstas em planos e projetos de aprimoramento da
universidade, no eixo Infraestrutura de TIC.
Finalidade: Avaliar a capacidade institucional em implementar melhorias planejadas para a infraestrutura
tecnoldgica.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:
[D38.1 = Numero de agdes executadas 100
"= otal de agdes previstas no Plano Anual de TIC X
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROTIC
Responsavel pela apuracéo: PROTIC
5. METAS

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
10,00% @ 10,00%  10,00% @ 20,00% @ 30,00% 40,00% @ 50,00% @ 60,00% @ 70,00% 80,00% @ 90,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Ac0es previstas no Plano Anual de TIC.
Incluséo:

Critérios de Ac0es emergenciais ou ndo previstas.
Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D39.1
Nome do Indicador: Percentual de Projetos de Infraestrutura com Certificacdo ou Critérios Sustentaveis
Atendidos
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OE11 Ampliar e consolidar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de telecomunicacées
Programa Estratégico: P39 - Gestdo e Modernizagdo da Infraestrutura Predial e Urbanistica
Macroprocesso: MP13 - Gestao do patrimdnio imobiliério
ODS Associado: ODS 7; ODS 9; ODS 11; ODS 12; ODS 13
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcéo de projetos de infraestrutura da UFOB que atendem a critérios de
sustentabilidade ambiental e/ou possuem certificagdes reconhecidas.
Finalidade: Awvaliar a incorporagdo de praticas sustentaveis e inovadoras no planejamento e execuc¢éo de

obras da instituicéo.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Numero de projetos com critérios sustentaveis atendidos
ID39.1 = - - x 100
Total de projetos de infraestrutura
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPLAN
Responsavel pela apuracéo: PROPLAN
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 10,00% @ 20,00% @ 30,00% @ 40,00% 50,00% @ 60,00% @ 70,00% 80,00% @ 80,00%

N/A = Nao se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Projetos de infraestrutura institucional aprovados formalmente.

Incluséo:

Critérios de Reformas emergenciais ou obras de pequena escala sem requisitos formais de sustentabilidade.
Excluséo:

Observacoes: A UFOB ndo dispde de inventario prévio capaz de medir a incorporagao de critérios sustentaveis

em projetos de infraestrutura. O levantamento ocorrera em 2026
Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D39.2
Nome do Indicador: Percentual de Requisitos de Acessibilidade Atendidos
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OE11 Ampliar e consolidar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de telecomunicagdes
Programa Estratégico: P39 - Gestdo e Modernizagéo da Infraestrutura Predial e Urbanistica
Macroprocesso: MP13 - Gestao do patrimdnio imobiliario
ODS Associado: ODS 7; ODS 9; ODS 11; ODS 12; ODS 13
2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mede o percentual de requisitos de acessibilidade atendidos nas edificacGes e espacos da UFOB.
Finalidade: Avaliar a adequacdo da infraestrutura institucional aos padrfes de acessibilidade universal.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:
Numero de requisitos de acessibilidade atendidos
ID39.2 = — — x 100
Total de requisitos aplicaveis
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais préximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPLAN
Responsavel pela apuracéo: PROPLAN
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 10,00% = 20,00% @ 30,00% @ 40,00% 50,00% 60,00% @ 70,00% @ 80,00% @ 80,00%

N/A = Nao se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Espagos construidos ou reformados ap6s 2015.

Incluséo:

Critérios de Estruturas tombadas ou em processo de adaptagéo.

Excluséo:

Observacoes: A linha de base sera definida em 2026, a partir de estudo técnico a ser realizado pelas areas

responsaveis pela gestdo da infraestrutura fisica.
Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D39.3
Nome do Indicador: Percentual de Manutencéo Predial Preventiva Executada
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OE11 Ampliar e consolidar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de telecomunicacées
Programa Estratégico: P39 - Gestdo e Modernizagéo da Infraestrutura Predial e Urbanistica
Macroprocesso: MP13 - Gestao do patrimdnio imobiliario
ODS Associado: ODS 7; ODS 9; ODS 11; ODS 12; ODS 13
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o percentual de acbes de manutencdo predial preventiva executadas em relag¢do ao total
programado.
Finalidade: Garantir a conservacao e funcionalidade das edificagdes e reduzir custos com manutencGes
corretivas.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:

Numero de manutengdes preventivas executadas

ID39.3 = — . x 100

Total de manutengdes preventivas programadas)
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais préximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPLAN
Responsavel pela apuracéo: PROPLAN
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 40,00% 45,00% @ 50,00% 60,00 70,00% @ 80,00% @ 85,00% @ 90,00% 90,00%

N/A = Nao se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Acdes programadas no plano de manutencdo preventiva.

Incluséo:

Critérios de Demandas emergenciais ou ndo programadas.

Excluséo:

Observacoes: A meta referente ao ano de 2026 seré definida ap6s o inventario das edificaces, as rotinas
preventivas apliciveis e a capacidade institucional de execucdo da manutencéo predial
preventiva.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D39.4
Nome do Indicador: Indice de Satisfacdo da Usabilidade dos Espagos Institucionais
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OE11 Ampliar e consolidar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de telecomunicagdes
Programa Estratégico: P39 - Gestdo e Modernizagéo da Infraestrutura Predial e Urbanistica
Macroprocesso: MP13 - Gestao do patrimdnio imobiliario
ODS Associado: ODS 7; ODS 9; ODS 11; ODS 12; ODS 13
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a percepcédo da comunidade académica quanto a adequacgdo, conforto, acessibilidade e
funcionalidade dos espacos institucionais.
Finalidade: Auvaliar a eficiéncia da gestdo da infraestrutura em atender as necessidades de ensino, pesquisa,

extensdo e gestéo.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
_ Somatorio das notas atribuidas pelos usuarios
1D39.4 = Numero de respondentes
Unidade de medida: Indice (1 a5)
Tipo de indicador: Indicador de Resultado
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 5, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPLAN
Responsavel pela apuracéo: PROPLAN
5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 2,5 2,7 2,9 3,1 3,3 3,5 3,7 3.9 4,1

N/A = N&o se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Respostas validas da comunidade académica.

Incluséo:

Critérios de Questionarios incompletos ou inconsistentes.

Excluséo:

Observacoes: Linha de base definida em 2,5 a partir da primeira pesquisa institucional de percepcéo dos

usuarios sobre a usabilidade dos espagos.
Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cadigo do Indicador: 1D40.1
Nome do Indicador: Percentual de Execu¢do Orgamentéria Anual
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OE12 Buscar, diversificar e gerir eficientemente as receitas, assegurando a manutengdo
do carater publico, gratuito e de qualidade da Universidade
Programa Estratégico: P40 - Planejamento e Gestdo Orcamentaria Institucional
Macroprocesso: MPO5 - Gestao do planejamento e orgamento institucional
ODS Associado: ODS 12; ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporg¢do do orcamento anual autorizado que foi efetivamente executado pela
universidade.
Finalidade: Auvaliar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos orcamentarios destinados & instituic&o.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:
Valor das despesas discricionarias liquidadas
ID40.1 = — TR TEr—— . x 100
Valor total da dotagdo orcamentdria discriciondrias atualizada
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROAD
Responsavel pela apuracéo: PROPLAN
5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
93,00% = 95,000  96,00% 97,00% @ 98,00% @ 98,00% @ 98,00% @ 98,00% = 98,00% 98,00% @ 98,00%
*linha de base

6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Recursos consignados na Lei Orgamentaria Anual (LOA) e créditos adicionais.
Incluséo:

Critérios de Recursos descentralizados ndo executados pela UFOB.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D40.2
Nome do Indicador: Percentual de Execu¢do de Restos a Pagar Nao Processados
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OE12 Buscar, diversificar e gerir eficientemente as receitas, assegurando a manuten¢éo do
carater publico, gratuito e de qualidade da Universidade
Programa Estratégico: P40 - Planejamento e Gestdo Orcamentaria Institucional
Macroprocesso: MPO5 - Gestéo do planejamento e orcamento institucional
ODS Associado: ODS12; ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descrigéo: Mede o percentual de restos a pagar ndo processados (RPNP) que foram liquidados e pagos em
relagdo ao total inscrito.
Finalidade: Auvaliar a capacidade da Universidade em reduzir passivos orgamentarios e garantir execucéo

tempestiva de despesas.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Férmula:
Valor de RPNP pagos
1D40.2 = Total de RPNP inscritos 100

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais préximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Bianual
Fonte de Dados: Dados PROAD
Responséavel pela apuracao: PROPLAN

5. METAS

2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
64,93% N/A 70,00% N/A 75,00% N/A 80,00% N/A 85,00% N/A 90,00%
*linha de base
N/A = Nao se aplica. Este indicador possui periodicidade bianual.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de RPNP inscritos no exercicio anterior e mantidos para execugao.
Incluséo:

Critérios de Restos a pagar processados.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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Cddigo do Indicador:
Nome do Indicador:
Dimenséo BSC:

Eixo Tematico:
Objetivo Estratégico:

1. IDENTIFICACAO

1D40.3

Taxa de Captacéao de Receitas Proprias

Processos Internos

EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira

OE12 Buscar, diversificar e gerir eficientemente as receitas, assegurando a manutengdo
do carater publico, gratuito e de qualidade da Universidade

Programa Estratégico: P41 - Gestdo e Otimizacao de Custos
Macroprocesso: MPO5 - Gestao do planejamento e orcamento institucional
ODS Associado: ODS 12; ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporcao de receitas proprias arrecadadas pela UFOB em relagdo ao orgamento total da
instituicdo.
Finalidade: Avaliarg a autonomia financeira da’UFOB por meio da diversificacdo de fontes de receita.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:

Unidade de medida:
Tipo de indicador:
Natureza:

Sentido de Melhoria:

D403 = Receitas proprias arrecadada 100
7 Orgamento total da UFOB X

Percentual (%)

Indicador de Desempenho

Quantitativa

Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE

Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROAD
Responsavel pela apuracéo: PROPLAN

2024* 2025
0,26% 0,30%
*linha de base

Critérios de
Incluséo:
Critérios de
Exclusao:

5. METAS
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
0,32% 0,35% 0,37% 0,40% 0,42% 0,45% 0,47% 0,50% 0,50%

6. CRITERIOS E OBSERVACOES
Todas as receitas proprias formalmente registradas.

Recursos do or¢camento geral da Uniéo.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID41.1

Nome do Indicador: Percentual de Despesas Executadas com Registro em Centros de Custos Definidos
(cadastrados no Sistema de Administracdo Financeira - SIAFI)

Dimenséo BSC: Processos Internos

Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira

Objetivo Estratégico: OE12 Buscar, diversificar e gerir eficientemente as receitas, assegurando a manutengdo
do carater publico, gratuito e de qualidade da Universidade

Programa Estratégico: P41 - Gestdo e Otimizacao de Custos

Macroprocesso: MPO5 - Gestao do planejamento e orgamento institucional

ODS Associado: ODS 12; ODS 16

2. DESCRICAO TECNICA
Descricao: Mede a proporcéao de despesas executadas pela UFOB que possuem registro vinculado a centros
de custos definidos.
Finalidade: Auvaliar a rastreabilidade e precisdo da execu¢do orgamentaria, permitindo maior controle e gestdo

estratégica de custos.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Despesas executadas com registro em centros de custos
ID41.1 = x 100
Total de despesas executadas

Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho

4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROAD
Responsavel pela apuracéo: PROAD

5. METAS

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A 10,00% @ 20,00% @ 30,00% @ 40,00% @ 50,00% @ 60,00% 70,00% @ 80,00% @ 90,00%  100%
N/A = Nao se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2025.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Todas as despesas executadas e registradas em centros de custos institucionais.
Incluséo:

Critérios de Despesas ndo detalhadas por centro de custos.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: 1D41.2
Nome do Indicador: Custo Médio por Estudante Equivalente
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OE12 Buscar, diversificar e gerir eficientemente as receitas, assegurando a manuten¢éo do
carater publico, gratuito e de qualidade da Universidade
Programa Estratégico: P41 - Gestéo e Otimizacéo de Custos
Macroprocesso: MPO5 - Gestéo do planejamento e orgamento institucional
ODS Associado: ODS 12; ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede o custo médio anual por estudante equivalente, considerando os gastos totais da instituicdo e a
metodologia de equivaléncia de estudantes.
Finalidade: Auvaliar a eficiéncia da aplicacéo dos recursos orcamentarios em relagdo ao quantitativo de

estudantes atendidos.
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR

Formula:
Total de despesas executadas
ID41.2 = — , x 100
Numero de estudantes equivalentes
Unidade de medida: Real (R$)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto menor o valor, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPLAN
Responsavel pela apuracéo: PROPLAN

5. METAS
2024* 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
19.590,78 19.400,00 19.200,00 19.000,00 18.800,00 18.600,00 18.400,00 18.200,00 18.000,00 17.800,00 17.600,00
*linha de base
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Dados relacionados diretamente ao indicador 'Custo Médio por Estudante Equivalente’, coletados

Incluséo: conforme metodologia definida institucionalmente. Todas as despesas de custeio e investimento da
UFOB.

Critérios de Informaces ndo aderentes & defini¢do do indicador 'Custo Médio por Estudante Equivalente' ou

Excluséo: coletadas fora do periodo de referéncia.

Fonte: PROPLAN (2025).
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1. IDENTIFICACAO

Cddigo do Indicador: ID41.3
Nome do Indicador: Percentual de Despesas Alocadas em Ac0es Prioritarias do Planejamento Estratégico
Dimensédo BSC: Processos Internos
Eixo Tematico: EO5 - Infraestrutura, Gestdo e Sustentabilidade Financeira
Objetivo Estratégico: OE12 Buscar, diversificar e gerir eficientemente as receitas, assegurando a manutencao
do carater publico, gratuito e de qualidade da Universidade
Programa Estratégico: P41 - Gestdo e Otimizacao de Custos
Macroprocesso: MPO5 - Gestao do planejamento e orgamento institucional
ODS Associado: 0ODS12, ODS 16
2. DESCRICAO TECNICA
Descricgao: Mede a proporgdo das despesas executadas que foram direcionadas para a¢des consideradas
prioritarias no planejamento estratégico institucional.
Finalidade: Auvaliar o alinhamento entre a execucdo or¢camentéria e as prioridades estratégicas definidas pela
UFOB
3. ESTRUTURA E CALCULO DO INDICADOR
Formula:
Despesas executadas em ag¢des prioritarias
ID41.3 = x 100
Total de despesas executadas
Unidade de medida: Percentual (%)
Tipo de indicador: Indicador de Desempenho
Natureza: Quantitativa
Sentido de Melhoria: Quanto mais proximo de 100%, melhor o desempenho
4. FONTE DE DADOS E PERIODICIDADE
Periodicidade: Anual
Fonte de Dados: Dados PROPLAN
Responsavel pela apuracéo: PROPLAN
5. METAS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N/A N/A 70,00% @ 75,00% 80,00% @ 85,00% @ 90,00% 95,00% @ 99,00% @ 99,00% 99,00%

N/A = N&o se aplica. Este indicador comecara a ser mensurado a partir do exercicio de 2026.
6. CRITERIOS E OBSERVACOES

Critérios de Despesas classificadas e vinculadas a programas prioritarios do planejamento estratégico.
Incluséo:

Critérios de Despesas obrigatorias e de manutencdo ndo vinculadas a agdes estratégicas.

Excluséo:

Fonte: PROPLAN (2025).
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